
   
บทที่ ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ

พัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง” ผ๎ูวิจัยได๎ทําการศึกษาค๎นคว๎า  แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผ๎ูนํา 

๒.๒ แนวคิดและเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา 

๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการเปล่ียนแปลง 

๒.๔ พุทธธรรมสําหรับพัฒนาภาวะผ๎ูนํา 

๒.๕ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 

๒.๖ แนวคิดเกี่ยวกับการสร๎างความเข๎มแข็งชุมชนยั่งยืนจากกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 
๒.๗ แนวคิดเกี่ยวกับกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 
๒.๘ ข๎อมูลพื้นท่ีวิจัย 

๒.๙ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง 

๒.๑๐ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผ๎ูวิจัยได๎ศึกษาค๎นคว๎าแนวคิด ทฤษฎี ท่ีมีความหมายเกี่ยวข๎องกับการวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อพัฒนาชุมชนยั่ งยืน ภาคเหนือตอนลําง  
ประกอบด๎วย แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผ๎ูนํา แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา แนวคิด
ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการเปล่ียนแปลง พุทธธรรมสําหรับพัฒนาภาวะผ๎ูนํา 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน แนวคิดเกี่ยวกับกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์  ข๎อมูลพื้นท่ีวิจัย
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง กรอบแนวคิดการวิจัยมีรายละเอียดดัง ตํอไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
จากการทบทวน เอกสารที่เกี่ยวข๎องกับภาวะผ๎ูนํา ผ๎ูวิจัยได๎ประมวล และศึกษาเอกสาร

ตํางๆ เพื่อใช๎เป็นแนวทางในการวิจัย ประกอบด๎วย แนวคิด และทฤษฎีท่ีใช๎เป็นพื้นฐานของรูปแบบ
การเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนําของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของภาวะผู้น า 
 มีคํากลําวโบราณท่ีวํา ผ๎ูนํา คือ ผ๎ูท่ีมีบุคลิกลักษณะคุณสมบัติเดํนกวําผ๎ูอื่นในกลํุม และมี
อิทธิพลมากกวําคนอื่นๆ ในหนํวยงาน ความหมายโดยนัยหรือความแฝงของคํากลําวนี้ สะท๎อนให๎เห็น
ถึงความสําคัญของผ๎ูนําในกลํุม ปราชญ์กลําวไว๎วํา ผ๎ูนําท่ีดีต๎องมีธรรมะ ถ๎าผ๎ูนําไมํมีธรรมะก็ยากท่ีจะ



๑๐ 

 

เป็นผ๎ูนําท่ีดี ผ๎ูนําเปรียบเหมือนเสมือนโคจําฝูง เวลาวํายน้ําข๎ามแมํน้ํา ถ๎าโคจําฝูงวํายตรง โคตัวอื่นก็
วํายตรง ถ๎าโคจําฝูงคด โคตัวอื่นก็วํายคด คนเป็นผ๎ูนําถ๎ามีธรรมะประชาชนก็มีธรรม ถ๎าไมํมีธรรม ะ
ประชาชนก็ไมํมีธรรม ผ๎ูนํากับธรรมะมีความเกี่ยวข๎องกัน ผ๎ูนําจะเป็นคนดีหรือไมํดีก็ขึ้นอยูํกับระดับ
ธรรมะ ในหัวใจผ๎ูนําเป็นสําคัญ๑คําพูดเหลํานี้ มีความหมายเกี่ยวเนื่องด๎วยภาวะผ๎ูนํา มีคําสองคํา ท่ี
มักจะถูกกลําวถึง คือ คําวํา ผ๎ูนํา ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษวํา  Leader และคําวํา ภาวะผ๎ูนําหรือความ
เป็นผ๎ูนํา ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษวํา Leadership ท้ังสองคํานี้มีการกลําวถึงความหมายจํานวนมากท้ัง
นักวิชาการและผ๎ูทรงคุณวุฒิในประเทศและตํางประเทศ คําวําภาวะผ๎ูนํา (Leadership) มีผ๎ูให๎
ความหมายไว๎หลายทํานด๎วยกัน ภาวะผ๎ูนําจะยึดวิสัยทัศน์และคิดเกี่ยวกับอนาคต สํวนผ๎ูบริหาร จะยึด
กระบวนการ ผ๎ูบริหารมักคิดเกี่ยวกับกระบวนการเสมอวําองค์การจะทํางานอยํางมีประสิทธิภาพได๎
อยํางไร ผ๎ูนํามักจะปกปูองพนักงานของตัวเองเสมอและกระต๎ุนพวกเขาสํูการทําให๎บรรลุผลสัมฤทธิ์
ขององค์การผ๎ูบริหารมักปกปูองตัวเองเสมอ๒  

ขณะท่ีทางด๎านพระนักคิด นักเขียนกลําววํา ภาวะผ๎ูนําคือ คุณสมบัติของบุคคล อาทิ 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู๎ ความสามารถของบุคคลท่ีชักนําให๎คนท้ังหลายมาประสานกัน และพา
กันไปสํูจุดหมายท่ีดีงามโดยถูกต๎องตามธรรม๓ภาวะผ๎ูนําจึงเป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข๎องกับการสร๎าง
อิทธิพลท่ีสํงผลกระทบตํอพฤติกรรมของบุคคลรอบข๎างกับการสร๎างอิทธิพลจูงใจหรือส่ังการให๎บุคคล
หนึ่งบุคคลใด หรือหลายคนกระทําการอยํางใดอยํางหนึ่ง เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์ของกลํุมหรือ
องค์การ๔  

สํวนทางด๎านนักวิชาการ มีแนวคิดเพิ่มเติมเกี่ยวกับความหมายของผ๎ูนําและกลําวถึง
ภาวะผ๎ูนําท่ีดีวํา ผ๎ูนําไมํใชํผ๎ูท่ีนําคนอื่น แตํผ๎ูนําท่ีดี คือ ผ๎ูท่ีผ๎ูอื่นอยากเดินตาม และผ๎ูนําต๎องเป็นผ๎ูท่ี
สามารถทําให๎คนอื่นคล๎อยตามเพราะมีศรัทธาตํอคนๆนั้น๕  

นักวิชาการอีกทําน ให๎ความหมายผ๎ูนําในเชิงขอบเขตท่ีกว๎างขึ้นวํา ผ๎ูนํา คือ ผ๎ูท่ีสามารถ
กํอให๎สังคมมีจุดมุํงหมายรํวมกันและรวมพลังกันปฏิบัติให๎ประสบความสําเร็จตามจุดมุํงหมาย
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๑๑ 

 

นอกเหนือจากความหมายดังกลําวข๎างต๎นแล๎ว เมื่อกลําวถึงผ๎ูนําโดยท่ัวไป ผ๎ูนําจะหมายถึงบุคคลท่ี
ได๎รับการยกยํอง หรืออาจเป็นบุคคลท่ีได๎รับการคัดเลือก หรือแตํงต้ังให๎เป็นผ๎ูนํา๖ ขณะท่ีนักวิชาการ
อีกทํานกลําววํา ภาวะผ๎ูนํา หมายถึงคุณลักษณะของบุคคลท่ีเป็นผ๎ูนําของกลํุม หรืออีกนัยหนึ่ง 
หมายถึงกระบวนการซึ่งผ๎ูนําใช๎ความสามารถและอิทธิพลด๎านอื่นๆของตนกับสมาชิกในกลํุม ให๎แตํละ
คนดําเนินกิจกรรมตํางๆด๎วยความเต็มใจ เพื่อจะนําไปสํูความสําเร็จตามเปูาหมายท่ีกลํุมได๎กําหนดไว๎๗ 

 ดังนั้น ปรากฏการณ์ท่ีบุคคลหนึ่งท่ีเรียกวําผ๎ูนํา สามารถทําให๎คนอื่นๆปฏิบัติงานตามท่ี
ต๎องการได๎ โดยการปฏิบัติงานนั้นผ๎ูปฏิบัติมีความเต็มใจหรือสมัครใจท่ีจะกระทํา ซึ่งอาจเกิดขึ้นจาก
ความเช่ือถือ ศรัทธา หรือพลังอํานาจท่ีมีอยูํในตัวผ๎ูนํานั้นๆ๘ โดยอาจใช๎อิทธิพลตํอบุคคลอื่นให๎กระทํา
ในส่ิงท่ีต๎องการ  หรือการดลบันดาลใจบุคคลหรือกลํุมให๎ทํางานด๎วยความสมัครใจจนประสบผลสําเร็จ
ตามจุดหมายท่ีวางไว๎ โดยใช๎ความสามารถในการใช๎อิทธิพลของบุคคลตํอกลํุม เพื่อให๎ปฏิบัติงานตํางๆ
บรรลุเปูาหมาย๙ นอกจากนักวิชาการในประเทศไทยแล๎ว ภาวะผ๎ูนํายังมีนักวิชาการจากตํางประเทศ 
ให๎ความหมายไว๎อีก ดังตํอไปนี้ 

นอกจากนักวิชาการดังกลําว ให๎ความเห็นวํา ภาวะผ๎ูนําเป็นกระบวนการท่ีบุคคลใด
บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลตํอสมาชิกในกลํุม เพื่อนําไปสํูการบรรลุเปูาหมายท่ีกลํุมหรือองค์การได๎กําหนด
ไว๎๑๐ภาวะผ๎ูนําจึงเป็นกระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอิทธิพลตํอสมาชิกในกลํุม เพื่อนําไปสํูการ
บรรลุเปูาหมายท่ีกลํุมหรือองค์กรได๎กําหนดไว๎๑๑ดังนั้นภาวะผ๎ูนําจึงเป็นลักษณะเฉพาะของการใช๎
อิทธิพลระหวํางบุคคล (Interpersonal Influence) เพื่อให๎บุคคลหรือกลํุมทําในส่ิงท่ีผ๎ูนําต๎องการ 
ภาวะผ๎ูนํา คือการกระทําระหวํางบุคคล โดยบุคคลท่ีเป็นผ๎ูนําจะใช๎อิทธิพล (Influence) หรือการดล
บันดาลใจ (Inspriration)ให๎บุคคลอื่นหรือกลํุมกระทําหรือไมํกระทําบางส่ิงบางอยําง ตามเปูาหมาย 
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ท่ีผ๎ูนํากลํุมหรือองค์การกําหนดไว๎๑๒หรือเป็นบุคคลผ๎ูมีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือคนอื่นๆหรือเป็น
บุคคลได๎รับการยอมรับ ศรัทธา หรือได๎รับความไว๎วางใจให๎นํา นอกเหนือจากนั้น ท่ีสําคัญคือ พวกเรา 
ทุกคนสามารถจะเป็นผ๎ูนําได๎ และเราสามารถนําได๎ตลอดเวลา และท่ีสําคัญคือ ผ๎ูนําท่ีดีจะชํวยทําให๎
ความฝันของมนุษย์เราเป็นจริง๑๓ขณะท่ีทางด๎านนักวิชาการอีกทําน กลําวแปลกไปจากนักวิชาการ
ข๎างต๎นวํา ภาวะผ๎ูนํา เป็นกระบวนการของอิทธิพลท่ีบุคคลพยายามใช๎อิทธิพลตํอบุคคลอื่น ให๎เขาได๎มี
พฤติกรรมไปในทิศทางท่ีตนต๎องการ ท้ังนี้เพื่อให๎ดําเนินไปตาม วัตถุประสงค์ของตนบรรลุตาม
เปูาหมายท่ีกําหนดไว๎ ซึ่งต๎องพิจารณา ๓ ประการคือ ภาวะผ๎ูนําเป็นกระบวนการของการใช๎อิทธิพล 
ระดับความถูกต๎องท่ี ผ๎ูตามได๎ปฏิบัติตามและการบรรลุเปูาหมายท่ีกําหนดไว๎ โดยมีขั้นตอน/ลําดับ
พัฒนาการของทฤษฏีภาวะผ๎ูนํา๑๔ 

จากแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผ๎ูนํา ตลอดจนผลการศึกษาของนักวิชาการตํางๆ
ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักเพื่อการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนําของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ โดยมี
หลักแนวคิดท่ีเกี่ยวข๎อง สามารถสรุปได๎ตามตารางตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๑ ความหมายของภาวะผ๎ูนํา 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

หฤทัย ปุตระเศรณี 
(๒๕๔๕, หน๎า ๖). 

ภาวะผ๎ูนําเป็นกระบวนการ ไมํ ใชํตัวบุคคล 
ดังนั้น ผ๎ูนํ าของก ลํุมอาจแสดงออกหรือไมํ
แสดงออกซึ่งภาวะผ๎ูนําก็ได๎เชํนกัน 

อานันท์ ปันยารชุน 

(๒๕๔๑, หน๎า ๑๐). 
ภาวะผ๎ูนําแสดงให๎เห็นถึงระดับอํานาจของผ๎ูนํา
ด๎วย หากผ๎ูนําไมํมีอํานาจในสายตาของผ๎ูตาม
แล๎ว ผ๎ูตามก็มักจะละเลยคําส่ังของผ๎ูนําหรือไมํ
ปฏิบัติตาม 

Greenberg Jerald Baron Robert 
(1997, p.498). 

ภาวะผ๎ูนําเป็นเรื่องของการนําให๎ไปสํูจุดมุํงหมาย
ของกลํุม หากผ๎ูนําไมํสามารถนําผ๎ูตามให๎ไปยัง
เปูาหมายท่ีปรารถนาได๎ ผ๎ูนําเชํนนั้นเป็นผ๎ูนําท่ี
ขาดภาวะผ๎ูนํา ไมํอาจเป็นผ๎ูนําท่ีดีได๎ 

                                                             
๑๒Schermerhorn,Hunt, Organizational Behavior, (New York : John Wiley Sons Inc, 

2005), p.241. 
๑๓Gill, Theory and Practice of Leadership, ( London : Sage Publications, 2006), 

p.11. 
๑๔สมพงษ์ สุวรรณจิตกุล , อ๎างใน อภินันท์ จันตะนี, ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการชั้นสูง ,  

(คณะสังคมศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน๎า ๑๒๐. 



๑๓ 

 

 

ตารางที่ ๒.๑ ความหมายของภาวะผ๎ูนํา (ตํอ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ชาญชัย อาจินสมาจาร 

(๒๕๕๐, หน๎า ๘). 
ผ๎ูบริหารต๎องมีคุณสมบัติแตกตํางจากผ๎ูนํา เชํน 
ผ๎ูนําต๎องมีวิ สัยทัศน์ แตํผ๎ูบริหารต๎องทําตาม
ระเบียบของหนํวยงานเพื่อการบริหารองค์กร 

Schermerhorn, Jr.John R 
(2002, p.336). 

ผ๎ูนําอาจเป็นผ๎ูบริหารท่ีมีตําแหนํงตามสายงาน
อยํางเป็นทางการ หรือไมํเป็นผ๎ูบริหารอยํางเป็น
ทางการก็ได๎ 

Gill 
(2006, p.11). 

ผ๎ูนําท่ีดีนั้นในบางโอกาสต๎องเป็นผ๎ูตามด๎วย ต๎อง
สามารถรํวมงานกับผ๎ูตามหรือผ๎ูรํวมงานได๎เป็น
อยํางดี ต๎องเป็นผ๎ูมีวิสัยทัศน์ สร๎างสรรค์ มีกล
ยุทธ์ที่จะนําไปสํูเปูาหมายขององค์การ 

 

๒.๑.๒ ลักษณะภาวะผู้น า 

 คุณลักษณะมีความสําคัญตํอความสําเร็จของผ๎ูนํามาก หากพิจารณาจากรูปแบบภาวะ
ผ๎ูนํา จากนักวิชาการผ๎ูวิจัยสามารถจําแนกภาวะผ๎ูนําออกเป็น ๒ แบบ ดังนี้ 

๑. ภาวะผู้น าที่เป็นทางการ (Formal Leadership) เกิดจาก การท่ีบุคคลใช๎
อํานาจตามตําแหนํง หน๎าท่ี ท่ีเป็นทางการในองค์การ บุคคลท่ีดํารงตําแหนํงบริหาร มีโอกาสและความ
รับผิดชอบท่ีจะใช๎ภาวะผ๎ูนําอยํางเป็นทางการ ภายในความสัมพันธ์กับผ๎ูตาม ผ๎ูบริหารบางคนมีความ
เข๎าใจท่ีดีตํออํานาจหน๎าท่ี และความสัมพันธ์อยํางเป็นทางการกับผ๎ูตาม ผ๎ูบริหารเหลํานี้จะเป็นผ๎ูนําท่ี
ดี๑๕

 

๒. ภาวะผู้น าที่ไม่เป็นทางการ (Informal Leadership) เกิดจากการท่ีบุคคลท่ี
ไมํมีอํานาจ หน๎าท่ี ท่ีเป็นทางการสามารถมีอิทธิพลตํอ พฤติกรรมของบุคคลอื่น แม๎วําพวกเขาจะไมํได๎
ถูกแตํงต้ังให๎เป็นผ๎ูนําอยํางเป็นทางการ พวกเขาสามารถกลายเป็นผ๎ูนํา เพราะความสามารถพิเศษหรือ
ทักษะเฉพาะด๎าน ท่ีบุคคลอื่นจําเป็นต๎องใช๎ หรือมีลักษณะพิเศษสํวนบุคคล (Charisma) ท่ีสามารถมี
อิทธิพลตํอบุคคลอื่น๑๖

 

                                                             
๑๕Schermerhorn,Hunt  Osborn, Organizational Behavior, p 241. 
๑๖สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองค์การ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

ตะวันออก, ๒๕๔๖), หน๎า ๑๕๘-๑๕๙. 



๑๔ 

 

ภาวะผ๎ูนํา ท่ีเป็นทางการและไมํเป็นทางการ จะอยูํรํวมกันในเกือบทุกสถานการณ์ของ
งานผ๎ูบริหาร โดยตัวพวกเขาเอง อาจจะเป็นผ๎ูนําท่ีเป็นทางการภายในสถานการณ์บางอยําง และเป็น
ผ๎ูนําท่ีไมํเป็นทางการภายในสถานการณ์บางอยําง เมื่อเป็นผ๎ูนําท่ีเป็นทางการผ๎ูบริหารจะบริหารงาน
ตามสายการบังคับบัญชา และใช๎อิทธิพลจากบนลงลํางลดหล่ันกันลงมาตามอํานาจหน๎าท่ี ในทาง
กลับกันเมื่อเป็นผ๎ูนําท่ีไมํเป็นทางการ ผ๎ูบริหารจะใช๎อิทธิพลกับบุคคลท่ีอยูํนอกสายการบังคับบัญชา 
ลักษณะพิเศษสํวนบุคคล จะเป็นตํอภาวะผ๎ูนําท่ีเป็นทางการและไมํเป็นทางการ อาทิ ผ๎ูบริหารจะ
ขอให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชา ประชุมกันเพื่อท่ีจะอภิปรายปัญหาของงานผ๎ูบริหาร มีอํานาจหน๎าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีจะดําเนินการประชุมนี้ไ ด๎๑๗นอกจากนั้น หากจําแนกภาวะผ๎ูนําโดยพิจารณาจาก
พฤติกรรม อาจแบํงได๎ ๒ แบบ คือ ภาวะผ๎ูนําเชิงติดตามดูแล(Supervisory Leadership) ภาวะผ๎ูนํา
แบบนี้จะมีพฤติกรรมแบบช้ีแนะ สนับสนุน และให๎ข๎อมูลปูอนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานแกํสมาชิก
แบบวันตํอวัน และภาวะผ๎ูนําเชิงกลยุทธ์(Strategic Leadership) ภาวะผ๎ูนําแบบนี้มีพฤติกรรมแบบ
ให๎เปูาหมายและแนวทางแกํองค์การ และทํางานรํวมกับบุคคลอื่น  เพื่อเปล่ียนแปลงและสร๎างสรรค์
องค์การไปสํูอนาคตท่ีดีกวํา๑๘

 

จากลักษณะของภาวะผ๎ูนําของนักวิชาการตํางๆ ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์ภาวะผ๎ูนําเพื่อ
รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนําของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง 
โดยมีหลักแนวคิดท่ีเกี่ยวข๎องสามารถสรุปได๎ตามตารางตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๒ ลักษณะของภาวะผ๎ูนํา 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

Schermerhorn,Hunt  Osborn 
(2005, p.241). 
 

ภาวะผ๎ูนําท่ีไมํเป็นทางการจะนําเป็นก็ตํอเมื่อ 
ประชุมกันเพื่อท่ีจะอภิปรายปัญหาของงาน มี
อํานาจหน๎าท่ี ความรับผิดชอบท่ีจะดําเนินงาน
ตามท่ีลักษณะงานตอนนั้นได๎ 

สมยศ นาวีการ 

(๒๕๔๖, หน๎า ๑๕๘-๑๕๙). 
ภาวะผ๎ูนํา ท้ังสอง จะอยูํ รํวมกันในเกือบทุก
สถานการณ์ของงาน ผ๎ูนําท่ีเป็นทางการภายใน
สถานการณ์บางอยํางเกิดขึ้นโดยตัวของบุคคลใน
สถานการณ์นั้นๆ สํวนผ๎ูนํา ท่ีเป็นทางการจะ
บริหารงานแบบหนึ่งโดยใช๎อํานาจหน๎าท่ี  

 

                                                             
๑๗ธวัช บุณยมณี,ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ โอเดียนสโตร์, 

๒๕๕๐), หน๎า ๕. 
๑๘Bateman, Thomass.Snell, Scott A, Managment, (New  York : West, 2004), p.368. 



๑๕ 

 

ตารางที่ ๒.๒ ลักษณะของภาวะผ๎ูนํา (ตํอ) 
นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

Bateman,Thomass.Snell ,Scott A 
(2004, p.368.). 

ภาวะผ๎ูนําเชิงติดตามดูแล จะมีพฤติกรรมแบบ
ช้ีแนะ สนับสนุน สํวนภาวะผ๎ูนําเชิงกลยุทธ์ จะมี
พฤติกรรมแบบให๎เปูาหมายและแนวทางองค์กร 

 

๒.๑.๓ คุณลักษณะภาวะผู้น า 

จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข๎องกับคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา ผ๎ูวิจัยสามารถประมวลเป็น
แนวความคิดได๎ดังตํอไปนี้ 

ลักษณะของภาวะผ๎ูนํา ได๎มีการศึกษาค๎นคว๎าในตะวันตก ต้ังแตํทศวรรษ 1990 เรื่อยมา
เกี่ยวกับคุณลักษณะด๎านบุคลิกภาพ ด๎านสังคมและด๎านสติปัญญาเพื่อหาคําตอบวํา คนท่ีเป็นผ๎ูนํามี
อะไร แตกตํางกับคนท่ีไมํเป็นผ๎ูนําโดยพบวํา คุณลักษณะสําคัญของคนเป็นผ๎ูนํามี ๖ ประการ ดังนี้ 

๑. ความมีพลังและความทะเยอทะยาน(Energy and ambition) ๒. ความปรารถนาท่ี
จะนําผ๎ูอื่น(The desire to lead) ๓. ความซื่อสัตย์มีจริยธรรมยึดมั่นหลักการ (Honesty and 
integrity) ๔.ความเช่ือมั่นตนเอง(Self-confidence) ๕.ความเฉลียวฉลาด(Intelligence) ๖.ความ
รอบรู๎ในงาน(Job-relevant Knowledge)๑๙สํวนนักวิชาการบางทําน ได๎ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผ๎ูนําท่ีพึงประสงค์ พบวํา ๑. ผ๎ูนําต๎องมีความซื่อสัตย์ ๒. มีความสามารถในหลายด๎าน ๓. มอง
การณ์ไกล ๔. มีความกระตือรือร๎น ๕. ฉลาดเฉียบแหลม ๖. มีจิตใจเป็นธรรมยุติธรรม ๗. เป็นผ๎ูมีใจ
กว๎าง ๘. กล๎าทําในส่ิงท่ีถูกต๎อง ๙. ตรงไปตรงมา ๑๐. มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์๒๐แนวคิดบางสํวน
สอดรับกับนักวิชาการอีกทํานท่ีวํา ในการจะก๎าวขึ้นเป็นผ๎ูนําบุคคลต๎องมีคุณสมบัติของผ๎ูนําต๎อง
ประกอบด๎วย  

๑. ความอยากรู๎อยากเห็นและการเรียนรู๎อยํางไมํมีวันจบ 

๒. มีจินตภาพ วิสัยทัศน์ ท่ีมีพลัง ตอนแรกผ๎ูนํากําหนดความเป็นจริงของเขา ส่ิงท่ีเขา
เช่ือวําเป็นไปได๎ และตํอมาก็จัดการทําความฝันของเขาให๎เป็นจริง 

                                                             
๑๙อภินันท์ จันตะนี, ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการชั้นสูง , (คณะสังคมศาสตร์ : มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน๎า ๑๒๐. 
๒๐Woods, A.P. Democratic Leader : Drawing Distinctions with Distributed 

Leadership, (international of leadership in Education, 2010), pp.3-36. 



๑๖ 

 

๓. พัฒนาความสามารถท่ีจะส่ือสารจินตภาพนั้นและสร๎างแรงบันดาลใจให๎คนอื่นของ
เขาให๎เป็นจริง 

๔. ยอมรับความไมํแนํนอน และกล๎าท่ีจะเส่ียง 

๕. มีคุณธรรมท่ีเป็นตัวของตัวเอง รู๎จักตนเองเปิดเผยซื่อตรง มีวุฒิภาวะ เปิดใจรับการ
วิพากษ์วิจารณ์ 

๖. เป็นคนท่ีมีความริเริ่ม ความโดดเดํนไมํเหมือนใคร ผ๎ูนําเรียนรู๎จากคนอื่น แตํไมํได๎ให๎
คนอื่นเป็นผ๎ูสร๎างเขา 

๗. เป็นคนท่ีคิดค๎นอะไรใหมํ การคิดค๎นอะไรใหมํบางครั้งเกี่ยวข๎องกับการสร๎างตัวคุณ
เองใหมํ๒๑ นอกจากคุณลักษณะข๎างต๎นท่ีกลําวมาแล๎วคุณลักษณะภาวะผ๎ูนําควรประกอบด๎วย 

 ๗.๑ มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์(initiative) มีความสามารถริเริ่มได๎ด๎วยตนเอง แม๎วําจะ
ไมํมีการกระต๎ุนหรือสนับสนุนจากบุคคลอื่น ท้ังท่ีเกี่ยวข๎องกับการค๎นหาปัญหาและการแก๎ปัญหาด๎าน
ตํางๆ  

 ๗.๒ มีความสามารถในการเข๎าใจความรู๎สึกของผ๎ูอื่นและเห็นใจผ๎ูอื่น (sensitivity to 
others and empathy)มีความสามารถในการเอาใจเขามาใสํใจเรา  

 ๗.๓ มีความยืดหยุํนและความสามารถในการปรับตัว (Flexibility and adaptability) 
เชํน การปรับตัวกับความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยีการลดขนาดองค์การ มีความสามารถปรับตัวให๎เข๎า
กับสถานการณ์ตํางๆได๎  

๗.๔ มีความเช่ืออํานาจในการควบคุมตนเอง (Internal locus of control) เช่ือวํา
ตนเองเป็นผ๎ูควบคุม และเป็นผ๎ูกําหนดชีวิตตนเอง ซึ่งจะชํวยทําให๎เกิดความมั่นใจตนเองมากขึ้น  

 ๗.๕ มีความกล๎าหาญ(courage) ในการท่ีจะเผชิญหน๎ากับความเส่ียงและความท๎าทาย
แปลกใหมํ และมีความรับผิดชอบตํอความล๎มเหลวที่อาจจะเกิดขึ้น และ 

 ๗.๖ มีความสามารถในการฟื้นคืนสํูสภาพปกติ(Resiliency) เมื่อเผชิญกับปัญหา
อุปสรรคตํางๆ ในการทํางานหรือความล๎มเหลว สามารถท่ีจะชํวยตนเองกลับมามีกําลังใจ ไมํท๎อถอย
หรือยอมแพ๎๒๒

 

ทางด๎านนักวิชาการอีกทํานกลําวแตกตํางจากนักวิชาการข๎างต๎นวํา ผ๎ูนําต๎องมี
คุณลักษณะท่ีสําคัญ แรกเริ่มโดยยก วิสัยทัศน์ มีการวิเคราะห์ตัดสินใจ โดยมองอยํางนก มองภาพรวม
ท้ังหมด และปฏิบัติอยํางหนอน เอากายและสมองเข๎าสัมผัส สามารถาวางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน 

                                                             
๒๑วิทยากร เชียงกูล, คู่มือพัฒนาตนเองและพัฒนาภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร :

สํานักพิมพ์สายธาร, ๒๕๔๗), หน๎า ๓๙-๔๐. 
๒๒รัตติกรณ์ จงวิศาล, ภาวะผู้น า ทฤษฏี การวิจัย และแนวทางสู่การพัฒนา, พิมพ์ครั้งที่ ๒,

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน๎า ๒๐๙-๒๑๐. 



๑๗ 

 

แผนคน และแผนเงินให๎เข๎ากัน กระจายและมอบให๎เป็นนโยบาย๒๓ผ๎ูนําต๎นแบบต๎องมีคุณลักษณะดังนี้ 
เกํงเรื่องงาน เกํงเรื่องคน เกํงคิดวางแผน ทํางานดี มีความรับผิดชอบ และสามารถปกครองคนได๎
สามารถสร๎างทีมให๎ทํางานได๎ดี ลูกน๎องรัก หัวหน๎าชอบสามารถวางแผนการทํางานลํวงหน๎าได๎เป็น
ลําดับข้ันตอน๒๔นอกจากนั้นนักวิชาการตํางประเทศ๒๕ กลําววําคุณลักษณะสําคัญๆท่ีผ๎ูนําต๎องมี ดังนี้  

๑. พลังกายและพลังประสาท ผ๎ูนําต๎องมีพลังกายและพลังประสาทเข๎มแข็งมีกําลังใจ
กล๎าแกลํงมีความอดทนกวําคนธรรมดา ในเมื่อเกิดวิกฤติการณ์ทางการเมือง ต๎องมีความมั่นคงและวาง
เฉยไมํแสดงอาการหรือความรู๎สึกใดๆออกมา จะทําเชํนนี้ได๎ จะต๎องมีพลังกายและพลังประสาท
เข๎มแข็งจริงๆ และยิ่งไปกวํานั้น การเป็นผ๎ูนําจะต๎องทํางานหนักกวําคนธรรมดา หมายความวํา ผ๎ูนํา
ต๎องฉลาดรู๎ในการบริหารงานท่ีควรหรือไมํควรแกํหน๎าท่ีของผ๎ูนํา ไมํปลํอยงานให๎เป็นภาระของ
ผ๎ูใต๎บังคับบัญชาเพียงอยํางเดียว และผ๎ูนําต๎องทํางานมากตรากตรําหลายช่ัวโมง มีเวลาพักผํอนน๎อย 
ถ๎าหากพลังกายและพลังประสาทไมํเข๎มแข็งจริงๆ อาจเกิดความเจ็บปุวยหรือดุลยภาพในตนบกพรํอง
ไป 

๒. รู๎จุดหมายและแนวทางท่ีจะนําองค์กร คุณสมบัติอีกประการหนึ่งท่ีผ๎ูนําต๎องมี คือการ
มีนโยบาย หรือแผนปฏิบัติงานท่ีจะทําให๎เสร็จกํอนหรือหลัง ผ๎ูนําต๎องรู๎วํา เปูาหมายในการนําประเทศ
นั้นมุํงหน๎าไปในแนวทางใด ตนควรจะแสดงบทบาทอยํางไร ท่ีจะทําให๎บรรลุเปูาหมายเหลํานั้น โดย
เปูาหมายจะเป็นจริงได๎ถ๎าหาก 

๒.๑ มีวิธีการท่ีแนํนอน(ชัดเจน) เพื่อการบรรลุเปูาหมายนั้น 

๒.๒ คนอื่นสามารถเข๎าใจหรืออธิบายให๎คนอื่นเข๎าใจเปูาหมายและวิธีการนั้น 

๒.๓ คนอื่นๆ เข๎าใจและเห็นด๎วยในวิธีการนั้น 

๒.๔ ผ๎ูนําต๎องมั่งคงและจริงจัง และพยายามทําเปูาหมายนั้นให๎เป็นจริงขึ้นมา 

๓. มีความกระตือรือร๎น ผ๎ูนําต๎องมีความกระตือรือร๎น บากบั่นขวนขวายท่ีจะทํา
เปูาหมายของตนให๎สัมฤทธิผลให๎ได๎ ความกระตือรือร๎นจะทําให๎เขายึดมั่นอยูํกับเปูาหมายและแผนงาน
อันนั้น ท้ังจะชํวยให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชาพลอยกระตือรือร๎นในการทํางานไปด๎วย ซึ่งจะชํวยให๎การ
ดําเนินการตามแผนงานนั้นราบรื่นขึ้น 

                                                             
๒๓สิปปนนท์ เกตุทัต, วิสัยทัศน์กว้างไกลปฏิบัติได้ผลจริง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์มติชน, 

๒๕๕๑), หน๎า ๓๒. 
๒๔ดํารง พิณคุณ, ผู้น าต้นแบบ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๘), 

หน๎า ๑๓. 
๒๕Orway Tead, The Art of Leadership,7thed, (New York : McGraw Hill Book, 1936), 

pp. 48-62. 



๑๘ 

 

๔ .  ความ เป็นมิตรและความรั ก  ผ๎ูนํ า ต๎องมี ความรั กและความเป็นมิตรกับ
ผ๎ูใต๎บังคับบัญชา มีความโอบอ๎อมอารี เอื้ออาทรตํอความเป็นอยูํของผ๎ูรํวมงาน และประชาชน เมื่อมี
โอกาสก็จะแสดงความหํวงใยให๎ปรากฏ การรู๎จักครอบครัวของบริวาร และการไตํถามทุกข์สุขของ
บริวารและคนในครอบครัวของเขา จะเป็นพลังเสนํห์ยึดเหนี่ยวจิตใจและสร๎างศรัทธาในตัวผ๎ูนําให๎แนบ
แนํตํอไป 

๕. ความนําเช่ือถือ ผ๎ูนําต๎องทําตนให๎นําเช่ือถือ พูดจริงทําจริง ทําสัญญาประชาคมไว๎
แล๎วต๎องทําตาม ไมํเป็นคนเหลาะแหละโลเล หรือท๎อแท๎ จับจํอ บริวารและคนใกล๎ชิดจะได๎มีความ
มั่นใจวําพวกเขาสามารถฝากอนาคต และผลประโยชน์ของพวกเขาไว๎กับผ๎ูนําได๎ ผ๎ูนําจะต๎อง
ระมัดระวังพฤติกรรมบางอยํางท่ีไมํเหมาะสมตํอคุณคํา (Values) หรือมาตรฐานทางศีลธรรมของ
สังคมท่ีเป็นอยูํในขณะนั้น 

๖. ความกล๎าตัดสินใจ ความกล๎าตัดสินใจเป็นคุณสมบัติท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของผ๎ูนํา
ปัญหาท่ีเผชิญผ๎ูนํานั้นล๎วนแตํเป็นปัญหาท่ีสําคัญๆ เกี่ยวกับความเส่ือมถอยหรือความรุํงเรืองของ
องค์กร ปัญหาแตํละปัญหาอาจมีทางออกได๎หลายทาง จะเป็นทางใดดี ผ๎ูนําจะต๎องกล๎าตัดสินใจในบาง
สถานการณ์อาจทําให๎มีเวลาทบทวนครุํนคิดไมํมากนัก  

๗. สติปัญญาความรอบรู๎ ผ๎ูนําควรรอบรู๎เป็นผ๎ูมีสติปัญญาเฉลียวฉลาด รอบรู๎เรื่องราว
ตํางๆกวําคนสําคัญท่ัวไป แตํในบางโอกาส บางสถานการณ์ ผ๎ูท่ีได๎รับมติให๎เป็นผ๎ูนําอาจมีสติปัญญาไมํ
เลอเลิศเหนือบุคคลธรรมดา แตํความเฉลียวฉลาดรู๎ทันเกมการเมืองเป็นเรื่องท่ีสําคัญมาก 

๘. ครูที่ดี ผ๎ูนําท่ีดีต๎องเป็นครูทีดี เพราะในฐานะผ๎ูนํานั้นจะต๎องสามารถช้ีแนวทางเหตุผล
ในการปฏิบัติท่ีถูกต๎องและความจําเป็นท่ีจะต๎องแก๎ไขปัญหาตํางๆเมื่อมีปัญหาก็สามารถช้ีแจงให๎
ผ๎ูรํวมงานหรือคนใกล๎ชิดเข๎าใจได๎ด๎วยคําพูดธรรมดาๆ ถ๎าหากลูกน๎องทําผิดพลาด แตํความผิดพลาดไมํ
รุนแรงนักอภัยได๎ก็ควรอภัย ถ๎าอภัยไมํได๎ก็ต๎องลงโทษ ตามสมควรแกํเหตุและจะต๎องให๎ผ๎ูท่ีถูกลงโทษ
เข๎าใจและรับรู๎ความผิดของตน 

๙. ศรัทธาและความเช่ือมั่น การทํางานบริหารองค์กรนั้น จะให๎ผลสําเร็จได๎ก็ตํอเมื่อ
เหลําผ๎ูนําหรือนักการเมืองมีความกระตือรือร๎น และกระฉับกระเฉงในการทํางานไมํรู๎สึกเหนื่อยหนําย
เฉ่ือยชาจะเป็นเชํนนี้ได๎ผ๎ูทํางานจะต๎องรู๎สึกวํา งานท่ีตนกําลังดําเนินการอยูํนั้นมีทางสําเร็จมีเปูาหมาย
ท่ีเดํนชัด มีอุดมการณ์ท่ีมั่นคง มีศรัทธาและความเช่ือมั่นตํอความสําเร็จสูง ผ๎ูนําจะต๎องสามารถสร๎าง
ความเช่ือมั่นและศรัทธาในความสําเร็จของงานให๎เกิดข้ึนกับลูกน๎องหรือประชาชน เหนือส่ิงอื่นใดผ๎ูนํา
จะต๎องสามารถทําให๎ลูกน๎องมีความเข๎าใจวํา ความศรัทธาและความเช่ือมั่นในตนเองจะเป็นบํอเกิด
แหํงความสําเร็จของเขา 

สอดคล๎องกับนักวิชาการอีกทํานท่ีกลําววํา คุณลักษณะของผ๎ูนํานั้นอาจจําแนกเป็น ๓ 
ลักษณะ คือ  



๑๙ 

 

๑. ลักษณะทางกาย พบวํา ผ๎ูนําท่ีเป็นหัวหน๎ามักจะมีความสูงและน้ําหนักมากกวําคน
ปกติโดยเฉล่ีย 

๒. ลักษณะทางสติปัญญา พบวํา สติปัญญามีความสัมพันธ์กับความเป็นผ๎ูนําท่ีมี
ความสามารถทางสมองสูงกวําคนอื่นๆ จะเป็นผ๎ูได๎รับการยอมรับให๎เป็นผ๎ูนํา  

๓. ลักษณะบุคลิกภาพ เชํน ความเช่ือมั่นในตนเอง ความสามารถในการปรับตัว การมี
ลักษณะเดํนการเป็นคนเปิดเผย ไมํเก็บตัว และความสามารถในการเห็นอกเห็นใจผ๎ูอื่น คุณลักษณะ
ดังกลําวมักจะพบในผ๎ูนํามากกวําคนปกติ๒๖

 

สอดคล๎องกับนักวิชาการอีกทํานท่ีกลําววํา ผ๎ูนําท่ีดีควรมีลักษณะ ท่ีสําคัญคือ มีสุขภาพ
แข็งแรง มีความรู๎ดี มีบุคลิกภาพดี มีความกล๎าหาญเด็ดเด่ียวไมํโลเล ต่ืนตัวอยูํเสมอมีความอดทน  
มีสมาธิ ใจคอหนักแนํน สามารถบังคับตํอตัวเอง มีการสังคมดี๒๗

 

กลําวโดยสรุป ผ๎ูนําในยุคปัจจุบันต๎องมีความรู๎เรื่องระบบ (System) เป็นอยํางดีและ
สามารถ นําไปใช๎ในการบริหารการเปล่ียนแปลงได๎ซึ่งเป็นคุณสมบัติในการเป็นผ๎ูนําท่ีมี “หลักการ
บริหารงาน”ท่ีดีนั่นคือ รูปแบบผ๎ูนําท่ีพึงปรารถนาควรประกอบไปด๎วย  

๑. รู๎งาน รู๎คน รู๎สังคม รู๎อนาคต  

๒. มีคุณธรรมและจริยธรรม บริหารงานกึ่งธรรมาภิบาล  

๓. มีภาวะผ๎ูนําและการตัดสินใจท่ีเด็ดขาด  

๔. มีเปูาหมายท่ีชัดเจน  

๕. ซื่อสัตย์  
๖. สนับสนุนคนท่ีเกํงและสร๎างคนเพื่อทดแทน (สอนงาน)  
๗. รับฟังความคิดเห็นของผ๎ูอื่น  

๘. มีบุคลิกภาพท่ีนําเช่ือถือและเป็นตัวอยํางท่ีดีในการทํางาน  

๙. ต๎องเป็นผ๎ูเรียนรู๎ส่ิงใหมํๆ อยูํเสมอ การเลือกใช๎รูปแบบของผ๎ูนําอยํางใดอยํางหนึ่ง
หรือหลายรูปแบบ 

จากแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผ๎ูนํา ตลอดจนผลการศึกษาของนักวิชาการตํางๆ 
ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์แนวคิดหลักเพื่อเสริมสร๎างรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง โดยมีหลักแนวคิดท่ีเกี่ยวข๎องสามารถสรุป ได๎ดังตาราง
ตํอไปนี้ 

                                                             
๒๖ธร  สุนทรา ยุทธ , หลักการและทฤษฎีทางบริหารการศึกษา , (มหา วิทยาลั ยบู รพา  

คณะศึกษาศาสตร์, ม.ป.ป), หน๎า ๙๘-๙๙. 
๒๗ยงยุทธ  เปลี่ยนผดุง, การศึกษาคุณลักษณะของผู้น าทางสังคม , (คณะศึกษาศาสตร์ : 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, ๒๕๔๒), หน๎า ๓๓. 



๒๐ 

 

ตารางที่ ๒.๓ คุณลักษณะภาวะของผ๎ูนํา 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

Woods,A.P., 
(2010, pp.3-36.). 
 

๑.ผ๎ูนําต๎องมีความซื่อสัตย์ ๒.มีความสามารถในหลายด๎าน ๓.มอง
การณ์ไกล ๔.มีความกระตือรือร๎น ๕.ฉลาดเฉียบแหลม ๖.มีจิตใจเป็น
ธรรมยุ ติธรรม ๗.เป็น ผ๎ูมี ใจกว๎าง ๘.กล๎าทําในส่ิงท่ีถูกต๎อง ๙.
ตรงไปตรงมา ๑๐.มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ 

อภินันท์ จันตะนี 
(๒๕๕๗, หน๎า ๑๒๐). 
 

๑. ความมีพลังและความทะเยอทะยาน ๒.ความปรารถนาท่ีจะนํา
ผ๎ูอื่น(The desire to lead) ๓.ความซื่อสัตย์มีจริยธรรมยึดมั่น
หลักการ ๔.ความเช่ือมั่นตนเอง๕.ความเฉลียวฉลาด๖.ความรอบรู๎ใน
งาน 

วิทยากร เชียงกูล 

(๒๕๔๗, หน๎า ๓๙-๔๐). 
ภาวะผ๎ูนําเป็นการกระทําระหวํางบุคคล โดยบุคคลท่ีเป็นผ๎ูนําประการ
แรกจะต๎องมีวิสัยทัศน์หรือการดลบันดาลใจให๎ผ๎ูอื่นหรือกลํุมกระทํา
หรือไมํกระทําบางอยํางตามเปูาหมายท่ีผ๎ูนํากลํุมหรือองค์การกําหนด
ไว๎ 

ธร สุนทรายุทธ 

(ม.ป.ป, หน๎า๙๘-๙๙). 
ผ๎ูนําต๎องประกอบด๎วยลักษณะทางกาย ทางสติปัญญาและลักษณะ
บุคลิกภาพ 

รัตติกรณ์ จงวิศาล 

(๒๕๕๖, หน๎า ๒๐๙-๒๑๐). 
คุณลักษณะผ๎ูนําประการแรกนั้น คือ ความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ ส่ิงนี้
เป็นส่ิงท่ีสําคัญ 

ดํารง พิณกุล, 

 (๒๕๕๘, หน๎า ๑๓). 
สร๎างสรรค์ ปลูกฝังศรัทธา ความกลมเกลียว ความรํวมใจให๎เกิดขึ้นใน
ระหวํางผ๎ูรํวมงานหรือผ๎ูตาม เพื่อเปูาหมายองค์กร 

 

๒.๑.๔ คุณสมบัติของผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

กระแสโลกาภิวัตน์การเปล่ียนแปลงสํงผลกระทบตํอทุกสํวนของสังคม ทําให๎องค์กร 
หนํวยงานราชการต๎องมีการปรับเปล่ียน การบริหารจัดการองค์กรและบทบาทของภาวะ ผ๎ูนํา  
เพื่อนําไปสํูกระบวนการเปล่ียนแปลงด๎านบุคลากรท่ีดีขึ้น  หนํวยราชการถือเป็นเครื่องมือในการ
ขับเคล่ือนนโยบายท่ีสําคัญของภาครัฐ ดังนั้นในระบบราชการผ๎ูนําท่ีเป็นตัวแทนขององค์กร ต๎องมีการ
ปรับปรุงคุณสมบัติท่ีมีความสอดคล๎องและสนับสนุนตํอการขับเคล่ือนนโยบายท่ีมีผลตํอการพัฒนา ซึ่ง
ผ๎ูวิจัยได๎นําคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา ดังกลําว มาเป็นตัวแปรในการวิจัย ดังตํอไปนี้ ๑. มีคุณธรรม 
จริยธรรม คือ การครองตนและการประพฤติปฏิบัติตนให๎ถูกต๎องเหมาะสมท้ังตาม หลักกฎหมายและ
หลักคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักการในวิชาชีพของตนเองโดยมุํงประโยชน์ สํวนรวม มากกวํา



๒๑ 

 

ประโยชน์สํวนตน เพื่อสนับสนุนและผลักดันให๎ภารกิจหลักขององค์กรบรรลุเปูาหมายท่ีกําหนดไว๎   
๒. มีความซื่อสัตย์สุจริต คือ ความเท่ียงตรงแหํงอุปนิสัยและยึดมั่นอยูํในหลักแหํงศีลธรรมอันดีงาม 
การรักษาวาจาสัตย์ตลอดเวลา ยืนหยัดในเรื่องท่ีถูกต๎องและสํานึก ในหน๎าท่ีของตน ๓. มีความ
รับผิดชอบ คือ ผ๎ูนําท่ีดี จะต๎องทํางานให๎สําเร็จ ตามท่ีได๎วางแผนไว๎แม๎วําจะเจอปัญหา และอุปสรรคก็
พยายามแก๎ไขให๎ลุลํวง ไมํยอมแพ๎ซึ่งจะทําให๎ผ๎ูนําเป็นท่ียอมรับนับถือและเป็นตัวอยํางท่ีดี  ให๎กับ
ลูกน๎อง๒๘  

๔. มีความเสียสละ คือ การไมํฉวยโอกาสแสวงหาความสุข ความสะดวกสบาย ความ
เจริญก๎าวหน๎า ให๎กับตนเอง โดยไมํทําให๎สํวนรวมหรือผ๎ูอื่นเดือดร๎อนหรือเสียผลประโยชน์รวมถึงรู๎จัก
การแบํงปันส่ิงของ เครื่องใช๎ให๎กับผ๎ูอื่น และยกยํองสมาชิกเมื่อปฏิบัติงานดีเดํนหรือให๎ความชํวยเหลือ
ตามสมควร ๕. มีความยุติธรรม คือ การไมํอคติเข๎าข๎างใคร มีความเท่ียงตรง ไมํเลือกท่ีรักมักท่ีชัง  
มีความ เสมอต๎นเสมอปลายในการบังคับบัญชา การให๎รางวัลแกํ ผ๎ูทําดีมีผลงาน และการลงโทษแกํผ๎ูท่ี
กระทําความผิด การไมํมีอคติทางเช้ือชาติศาสนา บุคคลหรือกลํุมบุคคล ๖. มีความอดทน คือ พลัง
ทางรํางกายและจิตใจซึ่งวัดได๎จากขีดความสามารถในการอดทนตํอความ เจ็บปวด ความเหน็ดเหนื่อย 
ความยากลําบาก ความเครํงเครียด รวมถึงความอดกล้ันตํอสถานการณ์ท่ีบีบ ค้ัน มีความอดทนอด
กล้ันตํอภาวะกดดันตํางๆ ท่ีเกิดขึ้น๒๙  

๗. มีความกระตือรือร๎น คือ การแสดงออกซึ่งความสนใจอยํางจริงจัง มีความจดจํอตํอ
การ ปฏิบัติงานและมีความทํุมเทกับงานอยํางเต็มกําลังความสามารถ ๘. มีความจงรักภักดี คือ มีจิตใจ
เช่ือมั่นและยึดมั่นตํอชาติศาสนา พระมหากษัตริย์องค์กร/หนํวยงาน ผ๎ูบังคบบัญชา สมาชิกและ
ผ๎ูเกี่ยวข๎องอื่นๆ ๙. มีความรู๎จักกาลเทศะ คือ มีความสามารถในการปฏิบัติกับบุคคลอื่นได๎อยําง
เหมาะสมแกํเวลา และสถานท่ีมีความสุภาพอํอนโยน อํอนน๎อมถํอมตน ๑๐. มีความกล๎าหาญ คือ การ
มีสติรู๎เทําทันเหตุการณ์กล๎าคิด กล๎าพูด กล๎าทําและกล๎ายอมรับผิด หรือคําติเตียนเมื่อมีความผิดพลาด
หรือบกพรํอง ๑๑. มีความเด็ดขาด คือ ความสามารถในการตกลงใจโดยฉับพลัน กล๎าตัดสินใจและ
ประกาศ ข๎อตกลงอยํางจริงจังและชัดแจ๎ง โดยพิจารณาจากข๎อเท็จจริงตํางๆ รวมทั้งประสบการณ์ของ
ตนเองและ บุคคลอื่นอยํางมีเหตุผล๓๐ 

๑๒. พึ่งพาได๎ คือ ผ๎ูนําท่ีดีควรเป็นท่ีพึ่งพาของลูกน๎อง เชํน พึ่งพาด๎านเงินทอง น้ําใจ  
การใช๎ชีวิต ความเช่ียวชาญฯลฯ ๑๓. ใช๎หลักการ คือ คือ การบริหารงานด๎วยเหตุผล สามารถตอบข๎อ
ซักถามของลูกน๎องได๎ด๎วย หลักการ พูดในส่ิงท่ีถูกต๎อง นําเช่ือถือได๎ ๑๔. มีวุฒิภาวะทางอารมณ์คือ 

                                                             
๒๘สํานักงาน ก.พ. ,หลักสูตรผู้น าทีมที่มีประสิทธิภาพ (Effective Team Leader) , 

(กรุงเทพมหานคร : สถาบันพัฒนาข๎าราชการพลเรือนสํานักงาน ก.พ., ๒๕๕๓), หน๎า ๖. 
๒๙เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๗. 
๓๐ อ๎างแล๎ว, หน๎า ๘. 



๒๒ 

 

อารมณ์ไมํแปรปรวนงําย พูดคุยด๎วยแล๎วสบายใจ มีใจยุติธรรม กล๎าแสดงออกอยํางตรงไปตรงมา  
๑๕. มีความสงบเสงี่ยมไมํถือตัว คือ ผ๎ูนําท่ีดีจะต๎องไมํหยิ่งยโส ไมํจองหอง ไมํวางอํานาจและไมํ ภูมิใจ
ในส่ิงท่ีไร๎เหตุผล ความสงบเสงี่ยมนี้ถ๎ามีอยูํในหัวหน๎างานคนใดแล๎ว ก็จะทําให๎ลูกน๎องมีความเคารพนับ 
ถือและให๎ความรํวมมือเสมอ ๑๖. มีบารมี คือ ผ๎ูนําท่ีดีต๎องสะสมความดีอยํางตํอเนื่อง มีการพูดและ
การกระทําท่ีตรงกัน จนเกิด ความเกรงใจและเป็นท่ียอมรับนับถือของทีมงาน ๑๗. รู๎จักตนเอง คือ 
การเข๎าใจความรู๎สึกของตนเอง และจุดมุํงหมายของชีวิตท้ังระยะส้ันและระยะ ยาว ตลอดจนการรู๎จัก
จุดเดํนจุดด๎อยของตนเองอยํางไมํลําเอียง รวมท้ังการพิจารณาเข๎าใจตนเอง ได๎แกํ การรู๎จักฐานะท่ี
ตนเองเป็นอยูํ การประพฤติตนให๎เหมาะสมกับฐานะของตน การปฏิบัติหน๎าท่ีเหมาะสมกับ ตําแหนํง
ของตนไมํก๎าวกํายสิทธิและหน๎าท่ีของผ๎ูอื่น  

๑๘. มีการปรับตัว คือ การที่บุคคลปรับตัวให๎เข๎ากับผ๎ูอื่นได๎ในการอยูํรํวมกันในสังคม ซึ่ง
จะต๎องมี การติดตํอสัมพันธ์และแขํงขันกัน คนในสังคมจะสามารถดํารงชีวิตอยูํรํวมกันได๎โดยการ
ปรับปรุงไมํให๎เกิด ความขัดแย๎งจนถึงต๎องแตกกลํุมกัน แม๎วําแตํละคนอาจจะมีนิสัยใจคอหรือ
ผลประโยชน์แตกตํางกัน ๑๙. มีบุคลิกภาพหรือการวางตัวท่ีดี คือ การสร๎างความประทับใจในเรื่อง
บุคลิกภาพ การวางตัว และความประพฤติมีความสุภาพ นุํมนวล หลีกเล่ียงการใช๎คําพูดด๎วยถ๎อยคํา
หยาบคาย สํอเสียดหรือเหยียดหยามผ๎ูอื่น เป็นบุคคลท่ีมีความสงําผําเผย ควบคุมตนเองได๎ท้ังในการ
ปฏิบัติตนและอารมณ์รวมถึงการแตํงกายท่ีสะอาดเรียบร๎อยถูกต๎องตามระเบี ยบท่ีกําหนด  
๒๐. มีทักษะในการส่ือสาร คือ ผ๎ูนําท่ีดีจะต๎องมีทักษะในการส่ือสาร ท้ังการแลกเปล่ียนข๎อมูล ขําวสาร 
การแสดงความคิดเห็นหรืออธิบายให๎ ผ๎ูรํวมงานได๎รับรู๎และเข๎าใจในเรื่องท่ีต๎องการจะส่ือสาร  
ในขณะเดียวกัน ผ๎ูนําจะต๎องเป็นท้ังผ๎ูพูดและผ๎ูฟังท่ีดี มีศิลปะในการจูงใจเพื่อนรํวมงาน สามารถส่ังการ
และ นําเสนอผลงานตํางๆ ได๎อยํางกระชับและงํายตํอการทําความเข๎าใจ ๒๑. มีวิสัยทัศน์ คือ ผ๎ูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพต๎องเป็นผ๎ูมีวิสัยทัศน์ คือ มองการณ์ไกลโดยมุํง ความสําเร็จขององค์กร มองเห็น
เหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต คาดคะเนเห็นการเปล่ียนแปลง ก๎าวทันตํอ เหตุการณ์และกระแส
โลกาภิวัฒน์ผ๎ูนําจะต๎องเป็นผ๎ูกําหนดทิศทางขององค์กรให๎ดําเนินการตามเปูาหมาย  โดยการวาง
แผนการทํางาน การจัดกําลังคนและการลงมือปฏิบัติเพื่อให๎เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปูาหมายท่ีต้ังไว๎  

๒๒. มีทักษะในการบริหารจัดการ คือ ผ๎ูนําท่ีดีจะต๎องเป็นผ๎ูท่ีมีความเฉลียวฉลาดในการ
บริหาร จัดการหรือนําพาองค์กรไปสํูความสําเร็จ ท้ังในด๎านวิชาการ การวางแผน การจัดการองค์กร 
การจัดกําลังคน รวมถึงการนํานวัตกรรมใหมํๆ มาประยุกต์ใช๎กับงานขององค์กรให๎เกิดประโยชน์สูงสุด 
ดังนั้น การบริหาร จัดการจึงเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ท่ีผ๎ูนําจําเป็นต๎องเรียนรู๎เพื่อนําไปปฏิบัติในงานนั้น
ให๎เกิดผลสัมฤทธิ์  

๒๓. มีความรู๎และความเช่ียวชาญ คือ การนําความรู๎ความเช่ียวชาญในแตํละเรื่องมา
ประยุกต์ใช๎ใน การดําเนินงานขององค์กร รวมท้ังให๎คําปรึกษาแกํผ๎ูอื่น แสวงหาโอกาสในการเรียนรู๎ท้ัง



๒๓ 

 

ทางด๎านวิชาการและ วิชาชีพของตนเอง รวมถึงการใฝุหาความรู๎เพิ่มเติมในด๎านอื่นๆ เพื่อให๎ทันตํอ
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ี เกิดขึ้นในโลก การสร๎างให๎เกิดกระบวนและบรรยากาศในการเรียนรู๎
ตลอดจนการคาดการณ์ถึงแนวโน๎มของ การนําความรู๎ท่ีจําเป็นไปประยุกต์ใช๎ในการทํางานให๎เกิดผล
อยํางมีประสิทธิภาพ  

๒๔. มีความเป็นผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง คือ ผ๎ูนําท่ีดีควรเป็นตัวแทนแหํงการเปล่ียนแปลง 
คือ เป็นผ๎ูท่ีมีบทบาทในการวางแผน บริหารจัดการการเปล่ียนแปลงในด๎านตํางๆ สร๎างและขับเคล่ือน
ให๎เกิดการเปล่ียนแปลงภายในองค์กร ประสานงานกับบุคคลท้ังระดับบนและระดับลําง รวมถึงการ
ควบคุมและดูแลกิจกรรมตํางๆ ให๎ ดําเนินไปได๎ด๎วยดีโดยจะต๎องเป็นเสมือนคนกลางทําหน๎าท่ี
ประสานงานเป็นส่ือกลาง ระหวํางผ๎ูบังคับบัญชาและผ๎ูใต๎บังคับบัญชา 

๒๕.สร๎างแรงจูงใจให๎กับผ๎ูรํวมงานในการทํางาน คือ โดยเป็นผ๎ูสนับสนุนและจัด
สภาพแวดล๎อม เพื่อให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชาทํุมเทปฏิบัติงานอยํางทํุมเทและอุทิศตนให๎กับงาน โดยการใช๎
วิธีตํางๆ ท่ีไมํใช๎วิธีการ บังคับ เชํน การให๎กําลังใจ การให๎รางวัล ฯลฯ ๒๖. กล๎าตัดสินใจและวิ่งเข๎าหา
ปัญหา คือ ตามสภาพความเป็นจริงในการปฏิบัติงาน จะต๎องเผชิญ กับปัญหาและข๎อขัดแย๎งตํางๆ ท่ี
เกิดขึ้นของคนสองฝุาย ในฐานะท่ีเป็นผ๎ูนําจึงจําเป็นท่ีจะต๎องรู๎วํา๓๑ กระบวนการในการแก๎ไขในแตํละ
ปัญหามีกระบวนการอยํางไรบ๎าง และควรเลือกใช๎วิธีการท่ีจะเหมาะสม และสามารถแก๎ไขปัญหาได๎  

๒๗. มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์และสร๎างนวัตกรรม คือ การพัฒนาปรับปรุงการ
ดําเนินงานของ องค์กรให๎ดียิ่งขึ้น โดยการนําเสนอความคิดริเริ่มใหมํๆ รวมถึงการประยุกต์และพัฒนา
วิธีการทํางาน ยอมรับ การเปล่ียนแปลงท่ีดีกวํา และคิดค๎นวิธีการใหมํๆ เพื่อนํามาใช๎ในการปฏิบัติงาน
ให๎บรรลุเปูาหมายขององค์กร  

๒๘. มีความศรัทธาในส่ิงท่ีทํา คือ การมีความศรัทธา เช่ือมั่นในตนเองและเช่ือมั่นใน
เพื่อนรํวมงาน แสดงความเอาใจใสํตํอสมาชิก รวมท้ังศรัทธาในงานท่ีรับผิดชอบ ๒๙. มีความต่ืนตัวแตํ
ไมํต่ืนตูม คือ มีความระมัดระวัง ความสุขุมรอบคอบ ความไมํประมาท ไมํยืดยาดขาดความ
กระฉับกระเฉง มีความฉับไวในการปฏิบัติงาน ทันตํอเหตุการณ์ความต่ืนตัวเป็นลักษณะ ท่ีแสดงออก
ทางกาย แตํการไมํต่ืนตูมเป็นพลังทางจิตท่ีจะหยุดคิด ไตรํตรองตํอเหตุการณ์ตํางๆ ท่ีเกิดขึ้น  รู๎จักใช๎
ดุลยพินิจท่ีจะพิจารณาส่ิงตํางๆ หรือเหตุการณ์ตํางๆ ได๎อยํางถูก ต๎อง หรือพูดงํายๆ ก็คือ ผ๎ูนําท่ีดี 
จะต๎องรู๎จักควบคุมตัวเองนั่นเอง ๓๐. ต๎นแบบ คือ การเป็นตัวแบบหรือตัวอยํางของความสําเร็จในการ
ทํางานและมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให๎ทีมงานได๎นําไปเป็นแบบอยํางในการดําเนินชีวิตและการ
ทํางานให๎ประสบผลสําเร็จ 

                                                             
๓๑อ๎างแล๎ว,หน๎า ๓๑. 



๒๔ 

 

จากแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผ๎ูนําท่ีมี ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์แนวคิดหลักเพื่อ
เสริมสร๎างรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอนลําง โดยมีหลักแนวคิดท่ีเกี่ยวข๎องสามารถสรุปได๎ดังตารางตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๔ คุณสมบัติผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

สํานักงาน ก.พ., 
(๒๕๕๓, หน๎า ๖.). 
 

         การบริหารจัดการองค์กรและบทบาทของภาวะผ๎ูนํา 
ไปสํูมุมมองท่ีสอดคล๎องกับการเปล่ียนแปลง ซึ่งระบบราชการถือ
เป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนนโยบายท่ีสําคัญของภาครัฐ  

           ดังนั้นผ๎ูนําในระบบราชการจึงจําเป็นต๎องคุณสมบัติท่ีมี
ความสอดคล๎องและสนับสนุนตํอการขับเคล่ือนนโยบายท่ีมีผล
ตํอการพัฒนา สังคมและประเทศชาติควรมีคุณธรรม จริยธรรม 
คือ การครองตนและการประพฤติปฏิบัติตนให๎ถูกต๎องเหมาะสม 

เป็นต๎น  

 
๒.๑.๕ บทบาทหน้าที่ของผู้น า 

ทางด๎านบทบาทหน๎าท่ีของผ๎ูนํานั้น ผ๎ูวิจัยได๎ทําการทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวข๎องพบวํา มี
นักวิชาการบางทํานกลําววํา๓๒ บทบาทของผ๎ูนํานี้ เกิดขึ้นมาจากอํานาจหน๎าท่ีท่ีเป็นทางการ(Formal 
authority) ท่ีระบุถึงความสัมพันธ์ระหวํางผ๎ูนําหรือผ๎ูบริหารกับบุคคลอื่น ซึ่งใช๎เวลาสํวนหนึ่งไปในงาน
เชิงพิธีการเชํน การทักทาย การไปรํวมรับประทานอาหารกลางวัน เป็นต๎น บทบาทด๎านข๎อมูลขําวสาร 
(Information roles) ผ๎ูนํานอกจากมีบทบาทหน๎าท่ีดังกลําวแล๎ว ยังได๎ใช๎เวลาไปในการให๎และรับ
ขําวสารข๎อมูล (giving and information) หมายถึงการให๎หรือการรับขําวสารข๎อมูล แกํบุคคลใน
องค์การหรือในหนํวยงานหรือจากบุคคลภายนอกองค์การหรือหนํวยงาน สอดคล๎องกับ นักวิชาการ๓๓ 
เสนอแนวคิดบทบาทของผ๎ูบริหารบางประการมาใช๎อธิบายบทบาทของผ๎ูนํา สรุปได๎วํา ผ๎ูนําควรมี
บทบาทท่ีสําคัญ ดังนี้ ๑. บทบาทเป็นผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง ผ๎ูนําจะต๎องนํามาสํูกลํุมองค์การ เพื่อ
เพิ่มพูนคุณภาพของกลํุมองค์การ ผ๎ูนําควรรู๎วําจะเปล่ียนแปลงอะไร เปล่ียนแปลงอยํางไร และควรจะ
เปล่ียนแปลงในสถานการณ์ใดและทิศทางใด ๒. บทบาทในการสร๎างวิสัยทัศน์ ผ๎ูนําจะต๎องเป็นผ๎ูท่ีมี

                                                             
๓๒จุมพล หนิมพานิช, ผู้น า อ านาจ และการเมืองในองค์การ,พิมพ์ครั้งที่ ๓, (นนทบุรี : สํานักพิมพ์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, ๒๕๕๑), หน๎า ๒๐. 
๓๓Knezevich, Stephen J, Administration of Public Education, (New York : Harper 

Collins,1996), pp.16-18. 



๒๕ 

 

บทบาทสําคัญในการสร๎างวิสัยทัศน์ให๎กับกลํุม โดยให๎สมาชิกท่ีมีสํวนรํวมและต๎องถํายทอดวิสัยทัศน์
ให๎กับกลํุม๓.บทบาทในการสร๎างแรงดลบันดาลใจ ผ๎ูนําจะต๎องมีกระบวนการหรือกรรมวิธีในการใช๎
อิทธิพลหรืออํานาจในการจูงใจหรือชักจูงสร๎างแรงดลบันดาลใจให๎เกิดแกํผ๎ูตาม โดยการสร๎างความ
มั่นใจให๎เกิดแกํผ๎ูตามให๎ผ๎ูตามเห็นคุณคําของงานท่ีทํา และเช่ือมั่นวําสามารถท่ีจะทํางานให๎สําเร็จได๎ให๎
ผ๎ูตามมีความเช่ือ ความเข๎าใจวําส่ิงท่ีทํานั้นมีคุณคํา ก็จะทําให๎ผ๎ูตามมีความเพียรพยายามในการ
ทํางานให๎บรรลุจุดมุํงหมาย๓๔ ๔. บทบาทประมุข สืบจากผ๎ูนําเป็นผ๎ูท่ีผ๎ูตามยอมรับและมอบหมายให๎
เป็นผ๎ูนํากลํุม ดังนั้นผ๎ูนําต๎องแสดงบทบาทเป็นตัวแทนหรือสัญลักษณ์ของกลํุมในการปฏิบัติภารกิจ
ตํางๆ ๕. บทบาทผ๎ูประสาน ผ๎ูนําต๎องสร๎างและจรรโลงเครือขํายความสัมพันธ์กับผ๎ูตามและบุคคลอื่นๆ
ความสัมพันธ์เหลํานี้เป็นส่ิงจําเป็นในฐานะท่ีเป็นแหลํงข๎อมูลขําวสารและแหลํงสนับสนุน ๖. บทบาท
ผ๎ูรับขําว ผ๎ูนําต๎องแสวงหาข๎อมูลขําวสารจากแหลํงตํางๆอยํางตํอเนื่อง เพื่อให๎ทราบถึงปัญหา โอกาส 
และพัฒนาความรู๎ความเข๎าใจตํอเหตุการณ์ท้ังภายในและภายนอกกลํุม เพื่อใช๎ประกอบการตัดสินใจ
๗. บทบาทผ๎ูกระจายขําว ผ๎ูนําต๎องการกระจายข๎อมูลขําวสารท่ีจําเป็นให๎ผ๎ูตามได๎รับรู๎ เพื่อสร๎างความ
เข๎าใจรํวมกัน บางครั้งสามารถสร๎างแรงดลบันดาลใจให๎กับผ๎ูตามได๎ 

๘. บทบาทผ๎ูเจรจาตํอรอง ผ๎ูนําสมควรมีสํวนรํวมในการเจรจาตํอรองตํางๆเพื่อปกปูอง
และแสวงหาผลประโยชน์ท่ีถูกต๎องและชอบธรรมให๎แกํผ๎ูตาม สอดคล๎องกับนักวิชาการ๓๕ ท่ีกลําวถึง
บทบาทของภาวะผ๎ูนํา ไว๎ดังนี้ ผ๎ูนําเป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์ เป็นนักพูดท่ีดี เป็นนักเจรจาตํอรอง 
การสอบสวน เป็นผ๎ูสามารถ สร๎างทีมงานได๎ แสดงบทบาททํางานเป็นทีมสามารถแก๎ปัญหาด๎าน
เทคนิคได๎การประกอบการนักวิชาการอีกทํานกลําวจําแนกบทบาทและหน๎าท่ีของผ๎ูนําเพิ่มเติมอีก  
๑๑ ประการวํา ๑. สร๎างความเข๎าใจในองค์การให๎เกิดกับผ๎ูใต๎บังคับบัญชา ๒. การปฏิบัติงานให๎
บรรลุผลสําเร็จ ๓. การวางแผนและการกําหนดงาน ๔. การพัฒนาคนทํางาน ๕. หาวิธีจะได๎รับความ
รํวมมือจากทีมงาน ๖. การปรับปรุงตนเอง ๗. การจัดองค์การ ๘. การจัดคนเข๎าทํางาน ๙. การส่ังและ
มอบหมายงาน ๑๐. การควบคุมงาน และ ๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีประสานประโยชน์๓๖ ผ๎ูนํามีบทบาท
และหน๎าท่ีหลายประการ ผ๎ูนําเป็นท้ังหัวหน๎า เพื่อนรํวมงานผ๎ูให๎กําลังใจ ตลอดจนเป็นผ๎ูวินิจฉัย
ตัดสินใจกลํุมของตน บทบาท และหน๎าท่ีของผ๎ูนําท่ีสําคัญ โดยอาจเป็นผ๎ูรักษาหรือประสานให๎สมาชิก

                                                             
๓๔ตุลา มหาพสุธานนท์, หลักการจัดการ Principle of Management, พิมพ์ครั้งที่ ๒

(กรุงเทพมหานคร: พี เอ็น เค แอนด์ สกายพริ้นต้ิงส์, ๒๕๕๕), หน๎า ๒๒๔. 
๓๕รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ไดมอน ธุรกิจ โลก จํากัด, ๒๕๔๔),

หน๎า ๑๖-๑๗. 
๓๖สมชาติ กิจบรรยง, ความฉลาดของผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กเปอร์เน็ท, ๒๕๔๔), หน๎า ๒๔-

๒๗. 
 



๒๖ 

 

กลํุมอยูํรํวมกัน หมายถึง จะต๎องเผชิญอยูํใกล๎ชิดกับกลํุมมีความสัมพันธ์คนในกลํุม และเป็นท่ียอมรับ
ของคนในกลํุมทําให๎มีความสามัคคีกลมเกลียวกันเพื่อนําพาวัตถุประสงค์ของกลํุม โดยท่ีผ๎ูนําจะต๎อง
รับผิดชอบในกระบวนการวิธีการทํางานด๎วยความมั่นคงและเข๎าใจได๎ และเขาจะต๎องทํางานให๎บรรลุ
เปูาหมาย  

จากแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทหน๎าท่ีของผ๎ูนํา ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักเพื่อ
เสริมสร๎างรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอนลําง ได๎ดังตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๕ บทบาทหน๎าท่ีของผ๎ูนํา 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

จุมพล หนิมพานิช 
(๒๕๕๑, หน๎า๒๐). 

๑. บทบาทผ๎ูนํา หมายถึง ชุดของความรับผิดชอบหรือชุดของ
พฤติกรรมของผ๎ูท่ีเป็นผ๎ูนํา  
๒. บทบาทของผ๎ูนําเป็นแนวคิดเกี่ยวกับการจัดระเบียบทางสังคม
อยํางหนึ่งในด๎านเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหวํางผ๎ูนํากับบุคคลตํางๆ 

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ 

(๒๕๓๖, หน๎า ๖๕). 
๑. บทบาทในอุดมคติของผ๎ูนําตามความคาดหวังของบุคคลในสังคม
มีหลายประการ ได๎แกํ บทบาททําความเจริญก๎าวหน๎าให๎แกํ
จุดมุํงหมายของกลํุม 

๒. บทบาทการทํากิจกรรมตํางๆหรือทําให๎เกิดผลสําเร็จเป็นระยะๆ 
สมชาติ กิจบรรยง 

(๒๕๔๔, หน๎า ๒๔-๒๗). 
๑.บทบาทผ๎ูนําควรมีการสร๎างวิสัยทัศน์ 
๒.บทบาทในการสร๎างแรงบันดาลใจ 

๓.บทบาทประมุข 

๔.บทบาทผ๎ูประสาน 

๕.บทบาทผ๎ูรับและกระจายขําว 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี 
(๒๕๔๔, หน๎า ๑๖-๑๗). 

๑.บทบาทการสร๎างความรู๎สึกมั่งคงให๎เกิดข้ึนกับกลํุม 

๒.บทบาทการทํางานโดยไมํคํานึงถึงประโยชน์สํวนตน 

๓.บทบาทเป็นผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง 

Knezevich, Stephen J 
(1996,pp.16-18). 

๑.บทบาทของผ๎ูนํา สามารถจําแนกออกเป็น ๓ ลักษณะ คือบทบาท
ของผ๎ูนําในอุดมคติของสังคม  
๒.บทบาทท่ีผ๎ูนํารับรู๎หรือเข๎าใจ และบทบาทผ๎ูนําแสดงออกจริง  

๓.บทบาทท่ีรับรู๎และบทบาทท่ีเป็นจริงของผ๎ูนําควรสอดคล๎องกับ
บทบาทของผ๎ูนําในอุดมคติของสังคม 

 



๒๗ 

 

๒.๑.๖ ทฤษฏีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Leadership Behavior) 
ทฤษฎีภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมท่ีได๎รับความสนใจอยํางกว๎างขวางท่ีสุดและเป็น

แบบจําลองท่ีเห็นได๎ชัดเจน คือ ทฤษฎีท่ีเป็นผลงานวิจัยเริ่มต๎นในปี ค.ศ.1940 โดยมหาวิทยาลัยแหํง
รัฐโอไฮโอ (Ohio State University) ได๎สร๎างแบบทดสอบวัดภาวะผ๎ูนํา คือ LBDQ (Leader 
Behavior Descriptive Questionnaire) เพื่อจําแนกประเภทของผ๎ูนํา ผลการวิจัยสรุปวํา พฤติกรรม
ของภาวะผ๎ูนําจําแนกออกเป็น ๒ มิติ๓๗

 

๑) ผ๎ูนําท่ีคํานึงถึงตนเองเป็นหลักหรือมุํงงาน (Initiating Structure or Task 
Oriented) เป็นผ๎ูนําท่ีให๎ความสําคัญกับบทบาทตัวเอง และคาดหวังผลงานของผ๎ูตามวําจะเป็นไปตาม
เปูาหมายท่ีวางไว๎ เป็นลักษณะผ๎ูนําท่ีมุํงงานและความสําเร็จของงาน 

๒) ผ๎ูนําท่ีคํานึงถึงผ๎ูอื่นเป็นหลักหรือมุํงคน (Consideration or Employee Oriented)
เป็นผ๎ูนําท่ีมีพฤติกรรมตํอผ๎ูตามในลักษณะของความเป็นมิตร ไว๎วางใจให๎ความอบอุํน และเช่ือถือผ๎ู
ตาม เป็นลักษณะท่ีมุํงคน มุํงสร๎างความสัมพันธ์อันดีกับผ๎ูตาม 

 

                       สูง 
 

มุํงงานตํ่าและมุํงคนสูง 
 

มุํงงานสูงและมุํงคนสูง 

 

มุํงงานตํ่าและมุํงคนตํ่า 

 

มุํงงานสูงและมุํงคนตํ่า 

          ต่ า                                                        สูง 

คํานึงถึงตนเองเป็นหลัก หรือมุํงผลงาน 

แผนภาพที่ ๒.๑ แบบของผ๎ูนําพื้นฐาน 

ตามทฤษฎีนี้ผ๎ูนําอาจมีภาวะผ๎ูนําแบบใดแบบหนึ่งใน ๔ แบบ คือ 

๑. มุํงงานสูง/มุํงคนตํ่า 

๒. มุํงงานสูง/มุํงคนสูง 

๓. มุํงงานตํ่า/มุํงคนตํ่า 

๔. มุํงงานตํ่า/มุํงคนสูง 

                                                             
๓๗นิพนธ์ กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษา, (พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๒), หน๎า 

๗๙. 

ค านึงถึงผู้อื่น 



๒๘ 

 

สํวนนักวิชาการอีกทํานได๎สรุปเพิ่มเติมวํา๓๘ ผ๎ูนําท่ีมุํงงานสูง/มุํงคนสูง จะมีผลการ
ดําเนินงานสูงกวําและความพอใจสูงกวําผ๎ูนําแบบอื่นแตํกระนั้น การวิจัยอื่นๆ  ได๎พบวํา ผ๎ูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพไมํจําเป็นต๎องเป็นผ๎ูนําท่ีมุํงงานสูง/มุํงคนสูงเสมอไป ผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิภาพอาจจะมุํงคน
สูงมุํงงานตํ่าก็ได๎ หรือมุํงงานตํ่า/มุํงงานสูงก็ได๎ขึ้นอยูํกับสถานการณ์ สําหรับพฤติกรรมท่ีบํงช้ีวําผ๎ูนํามี
ภาวะผ๎ูนําแบบมุํงงานและมุํงคน 

ตารางท่ี ๒.๖ แสดงพฤติกรรมของผ๎ูนําแบบมุํงงานและมุํงคน 

พฤติกรรมภาวะผู้น า 
แบบมุ่งงาน แบบมุ่งคน 

๑. การวางแผน (Planning) 
๒. การประสานงาน (Coordinating) 
๓. การอํานวยการ (Directing)      
๔. การแก๎ปัญหา (Problem Solving)             
๕. การกําหนดบทบาทผ๎ูตามอยํางชัดเจน 

 (Clarifying  Subordinating Roles) 
๖. การเป็นตัวแทนผลประโยชน์ของผ๎ูตาม 

(Pressuring  Subordinates) 
๗ .  การกดดัน ผ๎ูตาม  (Representation  
Subordinates  Interests) 

๑. ความเป็นมิตร (Friendliness) 
๒. การปรึกษาหารือกับผ๎ูตาม(Consultation) 
๓. การยอมรับผ๎ูตาม(Recognition) 
๔. การส่ือสารแบบเปิด(Open Communication) 
๕. การสนับสนุนผ๎ูตาม(Suppirtive) 
๖. การวิจารณ์งานท่ีบกพรํอง (Criticizing Poor 
Work) 
 

 สอดคล๎องกับในชํวงปลายทศวรรษท่ี 1940 นักวิจัยได๎เริ่มเปล่ียนแปลงความสนใจจาก
การศึกษา คุณลักษณะของผ๎ูนําไปสํูการศึกษาพฤติกรรมผ๎ูนํา โดยศึกษาวํา  พฤติกรรมของผ๎ูนําท่ีมี
ประสิทธิผลแตกตํางอยํางไรจากผ๎ูนําท่ีไมํมีประสิทธิผล โดยพยายามหารูปแบบพฤติกรรมผ๎ูนําท่ีดีท่ีสุด
ในทุกสถานการณ์ อยํางไรก็ตาม การศึกษาวิจัยสํวนใหญํไมํพบวํามีพฤติกรรมแบบใดท่ีจะมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของผ๎ูนํา อยํางคงเส๎นคงวา๓๙

 

แตํงานวิจัยในปัจจุบันยังคงมีความพยายามในการศึกษาพฤติกรรม ความซับซ๎อน และ
ผลของพฤติกรรมของผ๎ูนําท่ีมีตํอผลการปฏิบัติงานของพนักงาน นักวิชาการได๎ให๎ความเห็นวําทฤษฎี
ภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรมของผ๎ูนํามีพื้นฐานมากจากทฤษฎีคุณลักษณะ เนื่องจากพฤติกรรมของผ๎ูนําเป็น
การกระทําหรือการแสดงออกทางทําทาง ความคิดหรือความรู๎สึกซึ่งก็อยูํบนพื้นฐานคุณลักษณะสํวน

                                                             
๓๘ฉันทนา จันทร์บรรจง, จิตวิทยาการบริหาร, (พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๒),  

หน๎า ๑๕๗. 
๓๙รัตติกรณ์ จงวิศาล, ภาวะผู้น า ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสู่การพัฒนา , พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน๎า ๒๒๙. 



๒๙ 

 

บุคคล เชํน บุคลิกภาพ และทักษะของบุคคลด๎วย และยังมีงานวิจัยสํวนหนึ่งพบวํา พฤติกรรมของผ๎ูนํา
สํงผลตํอการทํางานของผ๎ูใต๎บังคับบัญชา  

บางทํานยัง๔๐ ได๎ทําการศึกษาในชํวงปลายปีทศวรรษท่ี 1940 ถึงต๎นทศวรรษท่ี 1950 
จําแนกพฤติกรรมของผ๎ูนําโดยการวิเคราะห์ปัจจัยหรือแฟกเตอร์ (Factor analysis) จากข๎อมูลการ
ตอบสอบถามของผ๎ูใต๎บังคับบัญชา ท่ีรับรู๎เกี่ยวกับพฤติกรรมของผ๎ูบังคับบัญชา สามารถจัดเป็น
ประเภทได๎เป็น ๒ มิติ ได๎แกํ  

๑. พฤติกรรมท่ีมุํงการริเริ่มโครงสร๎าง(Initiating Structure) มีลักษณะเป็นแบบ
พฤติกรรมมุํงงาน เป็นพฤติกรรมของผ๎ูนํา ท่ีเน๎นการจัดองค์การ การบริหารจัดการตํางๆการ
มอบหมายงานและกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการทํางานให๎บรรลุเปูาหมายท่ีกําหนด ผ๎ูนําจะให๎
ความสําคัญกับกฎเกณฑ์ การบังคับบัญชา เน๎นบทบาทตามหน๎าท่ี และเน๎นผลงานท่ีเ กิดจากการ
ทํางานตามโครงสร๎าง 

๒. พฤติกรรมท่ีมุํงงาน การคํานึงถึงความสัมพันธ์(Considereation)ซึ่งมีลักษณะเป็น
แบบพฤติกรรมมุํงคน ผ๎ูนําจะมีพฤติกรรมท่ีเน๎นการให๎การสนับสนุน ให๎ความอบอุํน หํวงใย ให๎ความ
ไว๎วางใจซึ่งกันและกัน รวมถึงการตอบสนองตํอความต๎องการของพนักงาน การพัฒนาความสัมพันธ์ท่ี
ดีกับพนักงาน และการมีสํวนรํวมในการทํางานของพนักงาน เนื่องจากผ๎ูนําอาจมีระดับพฤติกรรมผ๎ูนํา
อยํางใดอยํางหนึ่ง เชํน พฤติกรรมผ๎ูนําท่ีมุํงการริเริ่มโครงสร๎าง หรือแบบมุํงงาน และพฤติกรรมท่ีมุํง
การคํานึงถึงความสัมพันธ์ หรือแบบมุํงคน อยูํในระดับสูงหรือต่ําก็ได๎ 

สอดคล๎องกับนักวิชาการตํางประเทศ๔๑ จําแนกการพัฒนารูปแบบภาวะผ๎ูนําได๎ ๔ แบบ 
คือ พฤติกรรมมุํงงานตํ่า –มุํงคนตํ่า มุํงงานสูง-มุํงคนตํ่า มุํงงานตํ่า-มุํงคนสูง และมุํงงานสูง-มุํงคนสูง 
พบวําพฤติกรรมผ๎ูนําแบบมุํงงานสูง-มุํงคนสูง จะมีผลการปฏิบัติงานสูงกวําและมีความพึงพอใจสูงกวํา
พฤติกรรมแบบอื่น แตํอยํางไรก็ตามตํอมาผลการศึกษาจํานวนมาก พบวํา  มีอิทธิพลตํ่าและไมํคงเส๎น
คงวาเกี่ยวกับประสิทธิผลของภาวะผ๎ูนํา สํวนพฤติกรรมท่ีมุํงงานไมํพบความสัมพันธ์อยํางคงเส๎นคงวา
กับความพึงพอใจของผ๎ูใต๎บังคับบัญชา นอกเหนือจากนั้นผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิผลอาจจะมีพฤติกรรมแบบ
มุํงงานสูง-มุํงงานตํ่า หรือแบบมุํงงานตํ่า-มุํงคนสูงได๎ โดยมีการผันแปรไปตามเหตุการณ์ 

                                                             
๔๐เฟียสแมน (Fleishman) อ๎างใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, ภาวะผู้น า ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสู่

การพัฒนา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน๎า ๒๓๐. 
๔๑ลุยส์เซ็อ และอาร์ซัวร์ (Lussier and Achua), อ๎างใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, ภาวะผู้น า ทฤษฎี  

การวิจัย และแนวทางสู่การพัฒนา , พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖), หน๎า ๒๓๐. 



๓๐ 

 

สอดคล๎องกับนักวิชาการตะวันตก๔๒การศึกษาของทีมวิจัยของมหาวิทยาลัย Michigan 

แลละการศึกษาของมหาวิทยาลัย Ohio มีการศึกษาในเวลาใกล๎เคียงกัน คือระหวํางกลางศตวรรษ ท่ี 
1940 ถึงกลางศตวรรษท่ี 1950 โดยมีความพยายามท่ีจะค๎นหาพฤติกรรมของผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิผล
แม๎วํา ในการศึกษาของท้ังสองมหาวิทยาลัยจะใช๎คําวํา พฤติกรรมภาวะผ๎ูนํา มากกวํา รูปแบบภาวะ
ผ๎ูนํา แตํพฤติกรรมท่ีถูกระบุก็ถูกเรียกท่ัวไปในปัจจุบันวํารูปแบบภาวะผ๎ูนํา ท่ีระบุพฤติกรรมผ๎ูนํา ๒ 
รูปแบบคือ 

๑. พฤติกรรมท่ีมุํงงาน (Job-Centered Behavior)ผ๎ูนําจะมีพฤติกรรมท่ีเกี่ยวข๎องกับ
กระบวนการตํางๆ ในการทํางาน การเน๎นท่ีเปูาหมาย และการอํานวยความสะดวกในการทํางาน เชํน
การแบํงงาน การกําหนดวิธีการทํางานและมีการควบคุมพนักงานอยํางเข๎มงวดและใกล๎ชิดในเรื่อง
บทบาทและเปูาหมาย 

๒. พฤติกรรมท่ีมุํงคน (Employee-Centered Behavior)ผ๎ูนําจะมีพฤติกรรมท่ีแสดง
ตํอผ๎ูตาม โดยเน๎นการตอบสนองความต๎องการพื้นฐานของผ๎ูตาม มีการกระต๎ุนให๎มีสํวนรํวมในการ
กําหนดเปูาหมาย และการตัดสินใจท่ีเกี่ยวกับการทํางาน มีการพัฒนาความไว๎วางใจ การสนับสนุน
และมีความเคารพนับถือตํอผ๎ูตาม 

สรุป พฤติกรรมผ๎ูนําตามการศึกษาของมหาวิทยาลัย Ohioท้ังสองตามท่ีกลําวมามีความ
คล๎ายคลึงกับการการศึกษาตามแนวคิดของมหาวิทยาลัย Michigan โดยมิติท่ี ๑. พฤติกรรมท่ีมุํงการ
ริเริ่มโครงสร๎าง คล๎ายคลึงกับรูปแบบท่ี ๑. คือ พฤติกรรมท่ีมุํงงาน และมิติท่ี ๒. พฤติกรรมท่ีมุงการ
คํานึงถึงความสัมพันธ์ คล๎ายคลึงกับรูปแบบท่ี ๒. คือ พฤติกรรมท่ีมุํงคน 

ขณะท่ีทางด๎านนักวิชาการ ท่ีเป็นนักคิด นักเขียนอีกทํานท่ีกลําววํา ทฤษฏีภาวะผ๎ูนําเชิง
พฤติกรรม จะเกี่ยวพันกับวิถีทางท่ีบุคคลนําและพวกเขาจะใช๎อํานาจท่ีมีอยูํอยํางไร พฤติกรรมเหลํานี้
จะถูกเรียกวําสไตล์ความเป็นผ๎ูนํา สไตล์ความเป็นผ๎ูนํา คือแบบแผนของพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นเป็นประจํา
ของผ๎ูนํา แม๎ความเป็นผ๎ูนําทุกอยํางจะเกี่ยวกับการใช๎อํานาจเพื่อท่ีจะมีอิทธิพลตํอบุคคลอื่น ผ๎ูนํา
อาจจะแตกตํางกันภายใน “สไตล์”ท่ีพวกเขา ใช๎เพื่อท่ีจะให๎เขาบรรลุเปูาหมายท่ีต๎องการ๔๓ 

จากแนวคิด และทฤษฎี เกี่ ยวกับทฤษฎีภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม (Leadership 
Behavior) ตลอดจนผลการศึกษาของนักวิชาการตํางๆ ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักเพื่อ
เสริมสร๎างรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือ
ตอนลําง โดยมีหลักแนวคิดท่ีเกี่ยวข๎องสามารถสรุปได๎ดังตารางตํอไปนี้ 
 

                                                             
๔๒รัตติกรณ์ จงวิศาล, ภาวะผู้น า ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสู่การพัฒนา , พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน๎า ๒๓๑. 
๔๓เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๒๑. 



๓๑ 

 

ตารางที่ ๒.๗ ทฤษฎีภาวะผ๎ูนําเชิงพฤติกรรม 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

นิพนธ์ กินาวงศ์ 

(๒๕๔๒, หน๎า ๗๙). 
๑. ผ๎ูนําแบบมุํงท่ีคน 

๒. ภาวะผ๎ูนําแบบมุํงผลผลิต 

ฉันทนา จันทร์บรรจง 

(๒๕๔๒, หน๎า ๑๕๗). 
 

๑. มีสํวนรํวมในการตัดสินใจในการทํางาน 

๒. สร๎างความเช่ือในการกําหนดเปูาหมาย 

๓. มีสํวนรํวมในการตัดสินใจในการทํางาน 

รัตติกรณ์ จงวิศาล 

(๒๕๕๖, หน๎า ๒๒๙) 
 

๑. ให๎ความสนใจในความเจริญก๎าวหน๎าของผ๎ูตาม 

๒. เช่ือวําปัจจัยเหลํานี้จะเกี่ยวข๎องกับผลผลิตของ
องค์การและความพึงพอใจตํอการทํางานอยูํใน
ระดับสูง 

เฟียสแมน (Fleishman) 
(1953, p.156). 

๑. ผ๎ูนํามีประสิทธิภาพใช๎กลํุมในการตัดสินใจ 

๒. ผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิภาพมักจะต้ังมาตรฐานในการ
ทํางานท่ีคํอนข๎างสูง 

ลุยส์เซ็อ และอาร์ซัวร์ (Lussier and Achua) 
(2004, p.159). 

๑ .  ผ๎ูนํ า ท่ีมี ประ สิทธิภาพมี แนว โน๎ม ท่ีจะมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผ๎ูตาม 

๒. สนับสนุนและสํงเสริมให๎ผ๎ูตามเช่ือวําตัวผ๎ูตาม
เองก็เป็นคนมีเกียรติมีความสําคัญ 

 

๒.๑.๗ ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ทฤษฎีภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงเป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผ๎ูนําแนวใหมํ หรือเป็น
กระบวนทัศน์ใหมํ (New Paradigm)อยํางไรก็ตามเมื่อมีนักวิชาการหลายทํานกลําววํา๔๔ภาวะผ๎ูนํา
การเปล่ียนแปลงเป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift)ไปสํูความเป็นผ๎ูนําท่ีมีวิสัยทัศน์ 
(Vision)และมีการเสริมสร๎างพลังอํานาจหรือพลังจูงใจ(Empowering) เป็นผ๎ูท่ีมีคุณธรรม (Moral 
Agents)  และกระต๎ุนผ๎ูตามให๎มีความเป็นผ๎ูนํา ทฤษฎีภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงเป็นทฤษฎีท่ีอยูํใน
กลํุมทฤษฎีภาวะผ๎ูนําแรกๆท่ีเริ่มกลําวถึงจริยธรรมของผ๎ูนํา และการเป็นผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงท่ี
จะต๎องนําผ๎ูอื่นไปสํูเปูาหมายท่ีดีกวํา 

                                                             
๔๔Bass,B.,&Avolio,B.J.,Improving Organizational Effectiveness Through 

Transformational Leadership, (Thousands Oaks, CA : Sage., 1994), pp.45-82. 



๓๒ 

 

นอกจากนักวิชาการท่ีกลําวข๎างต๎นแล๎วยังมีนักวิชาการ๔๕เสนอความเห็นวํา การแสดง
ความเป็นผ๎ูนํายังเป็นปัญหาอยูํจนทุกวันนี้ เพราะบุคคลไมํมีความรู๎เพียงพอในเรื่องกระบวนการของ
ความเป็นผ๎ูนํา นักวิชาการ อธิบายความเข๎าใจในธรรมชาติของความเป็นผ๎ูนําวํา ต้ังอยูํบนพื้นฐานของ
ความแตกตํางระหวํางความเป็นผ๎ูนํากับอํานาจท่ีมีสํวนสัมพันธ์กับผ๎ูนําและผ๎ูตาม อํานาจจะเกิดขึ้นเมื่อ
ผ๎ูนําจัดการบริหารทรัพยากร โดยเข๎าไปมีอิทธิพลตํอพฤติกรรมของผ๎ูตามเพื่อบรรลุเปูาหมายท่ีตนหวัง
ไว๎ ความเป็นผ๎ูนําจะเกิดขึ้นเมื่อการบริหารจัดการทําให๎เกิดแรงจูงใจ และนํามาซึ่งความพึงพอใจตํอผ๎ู
ตาม ความเป็นผ๎ูนําถือวําเป็นรูปแบบพิเศษของการใช๎อํานาจ  เบิร์นส์สรุปลักษณะผ๎ูนําเป็น ๓ แบบ 
ได๎แกํ 

๑. ผู้น าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)  
ผ๎ูนําท่ีติดตํอกับผ๎ูตาม โดยการแลกเปล่ียนซึ่งกันและกัน และส่ิงแลกเปล่ียนนั้นตํอมา

กลายเป็นประโยชน์รํวมกันลักษณะนี้พบได๎ในองค์กรท่ัวไป  เชํน ทํางานดีก็ได๎เล่ือนขั้น ทํางานก็จะได๎
คําจ๎างแรงงาน และในการเลือกตั้งผ๎ูแทนราษฎรมีข๎อแลกเปล่ียนกับชุมชน  

๒. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  
ผ๎ูนําท่ีตระหนักถึงความต๎องการของผ๎ูตาม พยายามให๎ผ๎ูตามได๎รับการตอบสนองสูงกวํา

ความต๎องการของผ๎ูตาม เน๎นการพัฒนาผ๎ูตาม กระต๎ุน และยกยํองซึ่งกัน และกันจนเปล่ียนผ๎ูตามเป็น
ผ๎ูนํา และมีการเปล่ียนตํอ ๆ กันไป เรียกวํา Domino effect  

๓. ผู้น าจริยธรรม (Moral Leadership) 

ผ๎ูนําท่ีสามารถทําให๎เกิดการเปล่ียนแปลง ท่ีสอดคล๎องกับความต๎องการของผ๎ูตามซึ่งผ๎ูนํา
จะมีความสัมพันธ์กับผ๎ูตามในด๎านความต๎องการ  ความปรารถนา คํานิยม และควรยึดจริยธรรมสูงสุด 
คือ ความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผ๎ูนําลักษณะนี้มุํงไปสํูการเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนอง
ความต๎องการ และความจําเป็นอยํางแท๎จริงของผ๎ูตาม  

               ตํอมาได๎มีการวิจัยผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงโดยนักวิชาการตํางประเทศ ได๎ศึกษาผ๎ูนําท่ีมี
ช่ือเสียงในองค์กรรัฐบาลและเอกชน ๙๐ราย พบวําผ๎ูนําสํวนใหญํมีลักษณะของผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงท่ี
มีประสิทธิผลพบวําการปรับตัวตํอการเปล่ียนแปลงของผ๎ูนําต๎องใช๎กระบวนการ ๓.ขั้นตอน คือ  

๑. การสร๎างวิสัยทัศน์   
๒. การสร๎างความผูกพัน และความเช่ือถือตํอวิสัยทัศน์ และ  

๓. การสํงเสริมการรับรู๎ในองค์การ   

                                                             
๔๕Burns,J.M., Leadership, (New York : Harper & Row, 1978), pp.43-44. 



๓๓ 

 

               จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการตะวันตก  สรุปได๎วําภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง
ประกอบด๎วยคุณลักษณะท่ีสําคัญ ๕ ประการ คือ ๑. การสร๎างวิสัยทัศน์ ๒. การสร๎างบารมี ๓. การ
คํานึงถึงความเป็นเอกบุคคล ๔. การกระต๎ุนปัญญา และ ๕. การสร๎างแรงบันดาลใจ๔๖ 

สํวนทางด๎านนักวิชาการอีกทํานกลําววํา ท้ังผ๎ูนําและผ๎ูตามจะพยายามสนใจผลประโยชน์
ของผ๎ูอื่น ของกลํุม ขององค์การ หรือของสังคมมากกวํา ผลประโยชน์ของตนเอง และจะเน๎นเรื่อง
แรงจูงใจภายในมากกวําแรงจูงใจภายนอก และเน๎นเรื่องการเพิ่มพลังอํานาจในผ๎ูอื่น ด๎วยพฤติกรรมและ
กระบวนการของภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงนักวิชาการได๎พิสูจน์ด๎วยงานวิจัยเชิงประจักษ์จํานวนมากวํา 
มีความเหมาะสมและเป็นท่ีต๎องการอยํางยิ่งในโลกยุคปัจจุบัน ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยํางรวดเร็วและ
สับสน และวิกฤติเกิดขึ้นมากมาย๔๗

 

อยํางไรก็ตาม ในภาษาไทยเมื่อเราใช๎คําวํา ภาวะผ๎ูนํา การเปล่ียนแปลง หลายคนอาจจะ
นึกถึงคําวํา Change ในภาษาอังกฤษ แตํในความเป็นจริง คําวํา Transformational มีความหมาย
มากกวําการเปล่ียนแปลงเล็กๆน๎อยๆ เพราะมันหมายถึงการเปล่ียนแปลงแบบท่ีเรียกกันวําเปล่ียน
สภาพกันไปเลย อยํางเชํน ถ๎าเป็นสัตว์ประเภท หนอนก็สามารถเปล่ียนไปเป็นผีเส้ือ ลูกอ๏อดก็เปล่ียนไป
เป็นกบ ซึ่ งมันเป็นสภาพธรรมชาติของสัตว์ชนิ ดนั้นอยูํแล๎ว เชํนเดียวกับทฤษฎีภาวะผ๎ูนําการ
เปล่ียนแปลง ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีมองวําทุกๆคนสามารถท่ีจะเป็นผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงได๎ และผ๎ูท่ีมีภาวะ
ผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงต๎องเป็นผ๎ูริเริ่มให๎เกิดการเปล่ียนแปลง (Change Agent) และจะต๎องเป็นการนํา
การเปล่ียนแปลงไปสํูส่ิงท่ีดีกวํา จึงจะถือวําเป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมของภาวะผ๎ูนําการ
เปล่ียนแปลง๔๘

 

จากแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง (Transformational 
Leadership Theory) ตลอดจนผลการศึกษาของนักวิชาการตํางๆ ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์ประมวล
แนวคิดหลักเพื่อรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน 
ภาคเหนือตอนลําง โดยมีหลักแนวคิดท่ีเกี่ยวข๎องสามารถสรุปได๎ดังตารางตํอไปนี้ 
 
 
 
 

                                                             
๔๖Bennis, W., and Nanus, B., Leaders : The Strategies for Taking Change, (New York 

: Harper and Row, 1958), pp.213-237. 
๔๗Mosley,D.C.,Pietri,P.H,&Megginson,L.C.,Management Leadership in Action,5th(New 

York : Harper Collins, 1996), p.321. 
๔๘รัตติกรณ์ จงวิศาล, ภาวะผู้น า ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสู่การพัฒนา , พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน๎า ๒๔๖. 



๓๔ 

 

ตารางที่ ๒.๘ ทฤษฎีภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลง 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

Bass,B., &Avolio 
(1994, pp.45-82). 

สําหรับภาวะผ๎ูนําแบบเปล่ียนแปลงสภาพนั้นนอกจาก
ผ๎ูตามจะยินยอมแล๎วยังเกี่ยวกับการยกระดับความเช่ือ 
ความต๎องการ และคํานิยมของผ๎ูตามอีกด๎วย  

Burns,J.M., Leadership,  
( 1978, pp.43-44). 
 

ภาวะผ๎ูนํามี ๒ แบบ 

๑. ภาวะผ๎ูนําแบบแลกเปล่ียน 

๒. ภาวะผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงสภาพ 

 
Mosley,D.C.,Pietri,P.H,&Megginson,L.C., 
(1996, p.321) 
 

๑. ผลของภาวะผ๎ูนําแบบเปล่ียนแปลงสภาพคือ
ลักษณะของความสัมพันธ์ของผ๎ูนํากับผ๎ูตามซึ่งตํางฝุาย
ตํางกระต๎ุนซึ่งกันและกัน  
๒. เปล่ียนสภาพผ๎ูตามให๎เป็นผ๎ูนํา และเปล่ียนสภาพ
ผ๎ูนําให๎เป็นผ๎ูสํงเสริมคุณธรรม 

รัตติกรณ์ จงวิศาล 

(๒๕๕๖, หน๎า ๒๔๖). 
ภาวะผ๎ูนําแบบแลกเปล่ียนจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลหนึ่ง
เริ่มต๎นติดตํอกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
แลกเปล่ียนบางส่ิงบางอยํางท่ีมีคุณคํา นั่นคือผ๎ูนําจะ
แลกเปล่ียนบางส่ิงบางอยํางกับผ๎ูตาม 

Bennis, W., and Nanus, B., 
 (1958, pp.213-237). 
 

๑. การสร๎างวิสัยทัศน์  
๒. การสร๎างบารมี 
๓. การคํานึงถึงความเป็นเอกบุคคล 

๔. การกระต๎ุนปัญญา 

๕. การสร๎างแรงบันดาลใจ 
 

๒.๑.๘ ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 

 การศึกษาในกลํุมการศึกษาภาวะผ๎ูนําเชิงสถานการณ์หรือภาวะผ๎ูนําท่ีผันแปรตามเหตุ
สถานการณ์ (Contingency Leadership Theory)เริ่มต๎นประมาณปลายศตวรรษท่ี 1960 ภายหลัง
จากท่ีมีการศึกษาภาวะผ๎ูนําในเชิงของคุณลักษณะของผ๎ูนําและการศึกษาพฤติกรรมผ๎ูนํา พบวํา 
ประสิทธิผลของผ๎ูนําขึ้นอยูํกับหลายปัจจัย๔๙ และไมํพบวํา มีคุณลักษณะอยํางใดอยํางหนึ่งหรือมี

                                                             
๔๙เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๒๓๓. 



๓๕ 

 

พฤติกรรมแบบใดท่ีจะมีประสิทธิผลมากท่ีสุดในทุกสถานการณ์ จึงมีการศึกษาวิจัยโดยพยายามศึกษา
ปัจจัยตํางๆในแตํละสถานการณ์ท่ีจะสํงผลตํอประสิทธิผลของผ๎ูนํา และมีนักวิชาการท่ีพบวํา 
องค์ประกอบตํางๆโดย ฟีลเลอร์ (Fiedler)ได๎เสนอทฤษฎีสถานการณ์ท่ีได๎รับการยอมรับกว๎างขวาง
มากท่ีสุดโดยเรียกวํา ทฤษฎีสถานการณของ Fiedler (Fiedler’s Contingency Theory) หรือ แบบ
สถานการณของ Fiedler (Fiedler’s Contingency Model) Fiedler ได๎กําหนดให๎สถานการณ
ประกอบด๎วย ๓ ตัวแปร ได๎แกํความสัมพันธ์ระหวํางผ๎ูนํากับสมาชิก โครงสร๎างของงานและอํานาจใน
ตําแหนง๕๐  

นอกจากนี้ นักวิชาการบางทําน กลําววํา แตํเดิมนั้น Fiedler ใช๎คําวําสถานการณ์ท่ีเอื้อ
ตํอผ๎ูนํามากกวําคําวํา การควบคุมสถานการณ์ดังเชํนปัจจุบัน โดยมี ๓ ตัวแปรดังนี้ 
 ๑. ความสัมพันธ์ระหวํางผ๎ูนํากับสมาชิก (Leader and Member Relations) ได๎แก
ระดับของการให๎ความนับถือ ความมั่นใจ และความไว๎วางใจท่ี ผ๎ูตามมีตํอผ๎ูนํา ซึ่งสะท๎อนถึงการ
ยอมรับในตัวผ๎ูนํา ท้ังนี้การใช๎อิทธิพลของผ๎ูนํา จะเกิดผลเพียงไรยอมขึ้นอยูํกับการยอมรับของผูตาม 

 ๒. โครงสรางงาน (Task Structure) เป็นความชัดเจนของงานและองคประกอบตํางๆ 
ของงาน มีดังนี้ 
 ๒.๑ การแบงงานออกเปนงานยอย และมีการระบุหนาท่ีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานให๎ผ๎ูทํางานทราบอยางชัดเจนเพียงไร 
    ๒.๒ สามารถท่ีจะแก๎ปญหาท่ีเกิดขึ้นจากการทํางานดวยวิธีการและขั้นตอนตําง ๆได๎ดี
เพียงไร 

     ๒.๓ ระดับความยากงํายในการตรวจหาความบกพรํองและวิธีแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นกับ
ผลผลิตหรือมีอํานาจการตัดสินใจอยูํในระดับใด 

    ๒.๔ งานนั้นมีเปูาหมายเพียงคําตอบเดียวหรือมากกวํานั้น 

 ๓. อํานาจในตําแหนํง (Position Power) เปนองค์ประกอบท่ีสําคัญลําดับสามของการ
ควบคุมสถานการณ์ ซึ่งหมายถึง อํานาจของผูนําหรือบุคคลท่ีติดมากับตําแหนงหน๎าท่ีการงานการ
ตรวจสอบความมีอํานาจในตําแหนงของผ๎ูนําวํามมากหรือน๎อย๕๑สอดคล๎องกับ คลอฟอร์ดไกล์ และ
ริดส์ (Crawford, Kydd and Riches)กลําววําทฤษฏี ของ Fiedler ได๎แยกระหวางแบบภาวะผ๎ูนํา
ออกจากพฤติกรรมผูนําตามท่ีFiedlerระบุวําแบบภาวะผ๎ูนําเกิดจากภายในเป็นความสัมพันธท่ีเกิดขึ้น
ภายในตัวบุคคลท่ีแสดงถึงแรงจูงใจกับความต้ังใจในการแสดงออกซึ่งภาวะผ๎ูนําสํวนพฤติกรรมผ๎ูนํา 

                                                             

 ๕๐Fiedler อ๎างใน,สุเทพ  พงศศรีวัฒน, ภาวะผู้น า ทฤษฎีและปฏิบัติ:ศาสตร์และศิลปะสู่ความเป็น
ผูน าที่สมบูรณ์, พิมพครั้งที่ ๒, (เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๗), หน๎า ๒๙๑. 
 ๕๑สุเทพ  พงศศรีวัฒน, ภาวะผู้น า ทฤษฎีและปฏิบัติ : ศาสตร์และศิลปะสู่ความเปนผนู าที่สมบูรณ์
, ๒๕๔๗), หน๎า ๒๙๓. 



๓๖ 

 

กลาวถึงการกระทําพิเศษท่ีผ๎ูนําสามารถแสดงออกหรือไมํก็ได๎ถาผ๎ูนํามีความรู๎และทักษะเพียงพอจะ
สามารถแสดงออกถึงภาวะผ๎ูนําได๎อยาํงเหมาะสมกับเวลาสถานการณได๎๕๒

 

๑. ทฤษฎีตามสถานการณ์ของเรดดิน เป็นทฤษฎีท่ีนําปัจจัยส่ิงแวดล๎อม ของผ๎ูนํามา
พิจารณาวํา มีความสําคัญตํอ ความสําเร็จของผ๎ูบริหาร ขึ้นอยูํกับส่ิงแวดล๎อมหรือสถานการณ์ท่ีอํานวย
ให๎เรดดิน(Reddin)เพิ่มมิติประสิทธิผลเข๎ากับมิติพฤติกรรมด๎านงานและมิติพฤติกรรมด๎านมนุษย
สัมพันธ์เรดดินกลําววํา แบบภาวะผ๎ูนําตําง ๆ อาจมีประสิทธิผลหรือไมํก็ได๎ขึ้นอยูํกับสถานการณ์ซึ่ง
ประสิทธิผลจะหมายถึง การท่ีผ๎ูบริหารประสบความสําเร็จ ในผลงานตามบทบาทหน๎าท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีมีอยูํ แบบภาวะผ๎ูนํา จะมีประสิทธิผลมากหรือน๎อยไมํได๎ขึ้นอยูํกับพฤติกรรมการบริหารท่ี
มุํงงานหรือมนุษยสัมพันธ์ซึ่งแบบภาวะผ๎ูนํากับสถานการณ์ท่ีเข๎ากันได๎อยํางเหมาะสม  เรียกวํา          
มีประสิทธิผล แตํถ๎าไมํเหมาะสมกับสถานการณ์เรียกวํา ไมํมีประสิทธิผล และเรดดิน ยังแบํงผ๎ูนํา
ออกเป็น ๔ 

ตารางท่ี ๒.๙ แสดงผ๎ูนําท้ัง ๔ ประเภท 

ผ๎ูนําท่ีไมํมีประสิทธิภาพ ลักษณะพื้นฐานภาวะผ๎ูนํา ผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิภาพ 
๑. Deserter คือ ผ๎ูนําแบบละ
ท้ิงหน๎าท่ีและหนีงาน 

Separated Bureaucrat คือทํางานแบบ
เ ค รื่ อ ง จั ก ร ไ มํ มี ค ว า ม คิ ด
สร๎างสรรค์ให๎งานเสร็จไปวันๆ 

๒. Autocrat คือ ผ๎ูนําท่ีเอาแตํ
ผลของงานอยํางเดียว 

Dedicated Benevolent Autocrat คือมี
ความเมตตากรุณาผ๎ูรํวมงาน
มากขึ้น 

๓. Missionary คือ เห็นแกํ
สัมพันธภาพเสียสละทําคนเดียว
จึงได๎คุณภาพงานตํ่า 

Related Developer คือต๎องรู๎ จัก
พั ฒ น า ผ๎ู ต า ม ใ ห๎ มี ค ว า ม
รับผิดชอบงานมากขึ้น 

๔. Compromiser คือผ๎ู
ประนีประนอมทุกๆเรื่อง 

Integrated Executive คือต๎องมีผลงานดี
เลิศและสัมพันธภาพก็ดีด๎วย 

 

จากแผนภาพท้ังหมด เรดดินกลําววําองค์ประกอบท่ีสําคัญในการระบุสถานการณ์มี   
๕ ประการคือเทคโนโลยีปรัชญาองค์การผ๎ูบังคับบัญชาเพื่อนรํวมงานและผ๎ูใต๎บังคับบัญชาและเรดดิน
ได๎เสนอแนะวําองค์ประกอบทางสถานการณ์ท่ีมีอิทธิพลตํอรูปแบบภาวะผ๎ูนําท่ีเหมาะสมได๎แกํ
องค์ประกอบทางเทคโนโลยีองค์การและคนดังนั้นในการบริหารจึงขึ้นอยูํกับผ๎ูบริหารท่ีจะใช๎

                                                             

 ๕๒Crawford, Megan ; Kydd, Lesley ; and Riches, Colin, Leadership and Teams in 
Educational Management, 5thed, (Great Britain : Bookcraft. 2002), p.27. 



๓๗ 

 

วิจารณญาณพิจารณาวําจะยึดองค์ประกอบตัวใดเป็นหลักในการใช๎รูปแบบภาวะผ๎ูนําได๎อยําง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุดทฤษฎี ๓ มิติ ของเรดดิน (3 D Leadership  Effective Model) 
เป็นทฤษฎีท่ีศึกษาเกี่ยวกับภาวะผ๎ูนํา และแบบของผ๎ูนําทางการบริหารทฤษฎีนี้เช่ือวํามนุษย์ทุกคน
ล๎วนแตํมีลักษณะความเป็นผ๎ูนําและแบบของผ๎ูนําอยูํด๎วยกันท้ังนั้น  จะตํางกันก็เพียงแตํวําแบบของ
ผ๎ูนําแตํละคนไมํเหมือนกัน และลักษณะความเป็นผ๎ูนํามีมากน๎อยตํางกัน บางคนอาจยึดมั่นแบบผ๎ูนํา
แบบใดแบบหนึ่งตลอดไปแตํบางคนอาจจะเปล่ียนแบบผ๎ูนําไปตามเวลาสถานการณ์ส่ิงแวดล๎อม และ
ตําแหนํงหน๎าท่ีการงานท่ีรับผิดชอบ วิลเลียมเจ.เรดดิน (William J. Reddin) พัฒนารูปแบบตาม
ทฤษฎี ๓ มิติจากการวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยโอไฮโอ(Ohio University) โดยมีสมมติฐานคล๎ายกับแบบ
พฤติกรรมผ๎ูนําสถานการณ์ของฟิลเลอร์ (Fiedler) บนพื้นฐานแนวคิดการศึกษาภาวะผ๎ูนําของเรดดิน
แบํงออกเป็น ๓ มิติคือ 

๑. มิติมุํงงานหรือกิจสัมพันธ์เป็นพฤติกรรมมุํงให๎ผ๎ูรํวมงานหรือผ๎ูตามปฏิบัติงานอยําง
ได๎ผลโดยผ๎ูนําริเริ่มจัดการ และอํานวยการ 

๒. มิติมุํงสัมพันธ์ภาพ หรือ มิตรสัมพันธ์เป็นพฤติกรรมของผ๎ูนําท่ีแสดงให๎เห็น 

ความเห็นอกเห็นใจไว๎วางใจและให๎กําลังใจในการปฏิบัติงาน 

๓. มิติมุํงประสิทธิผล แบบของผ๎ูนําตามทฤษฎี๓มิติ (The 3  D Theory) ของวิลเลียม
เจ. เรดดิน (William J.Reddin)๕๓  คือ ปฏิสัมพันธ์ระหวํางแบบของผ๎ูนํากับสถานการณ์สํวนมิติ
ประสิทธิผลนั้นจะเพิ่มเข๎าไปเป็นมิติท่ี๓ในแบบของผ๎ูนําท่ีมีอยูํแล๎วอยูํ ๒ มิติดังแผนภาพที่ ๒.๒ 

 
 

                 มิติมุํงความมี 
              ความสัมพันธ์                                                  ประสิทธิผล 

 
 
 

                                                                                 มิติมุํงงาน     
 

แผนภาพที่ ๒.๒  มิติ ท้ัง ๓ ตามทฤษฎี ๓ มิติ ของเรดดิน 

                ท่ีมา : ธวัช บุณยมณี, ภาวะผ๎ูนําและการเปล่ียนแปลง,๒๕๕๐, หน๎า ๖๘. 
 จากแผนภาพท่ี ๒.๒ บุคคลใดมีลักษณะความเป็นผ๎ูนําในทางบริหารไปตามแนวนอน จะมีลักษณะ
ของคนท่ีมุํงงานมากกวําจะมุํงสัมพันธ์ภาพ สํวนคนท่ีมีลักษณะความเป็นผ๎ูนําในทางบริหารไปตาม

                                                             
๕๓Reddin, WilliamJ., The 2–D Management StyleTheory:Theory Paper 2., 

(Canada:Social Science System, 1970), pp.98-99. 



๓๘ 

 

แนวตั้งจะมีลักษณะของการมุํงด๎านคนมากกวําด๎านงานตามทฤษฎีนี้  ถือวําไมํมีผ๎ูนําทางการบริหารใด
จะมีลักษณะหนึ่งลักษณะใดโดยเฉพาะแตํมีหลายๆลักษณะรวมกันอยูํในแตํละคน บางคนอาจจะมี
หลายลักษณะแตํบางคนอาจจะมีเพียงไมํกี่ลักษณะ บางคนอาจมีลักษณะหนึ่งลักษณะใด  ยึดมั่น
ตลอดแตํบางคนอาจจะเปล่ียนแปลงไปได๎ตลอดเวลา ทฤษฎีนี้ได๎รับการค๎นคว๎าโดยนักจิตวิทยาเพื่อหา
หนทางบริหารงานให๎ได๎ผลมากท่ีสุด และพบวําหลักสําคัญในการบริหารมีอยูํ ๒ ประการ คือ 

๑. มุํงงานผ๎ูนําแบบนี้จะมุํงแตํผลงานเป็นประการสําคัญ โดยไมํคํานึงถึงความรู๎สึกในด๎าน
จิตใจ 

๒. มุํงความสัมพันธ์ผ๎ูนําแบบนี้จะมุํงในการให๎ความสําคัญตํองานกับการให๎ความสําคัญ
ในเรื่องมนุษย์สัมพันธ์บางคนอาจให๎ความสําคัญตํองานอยํางเดียวโดยไมํคํานึงถึงมนุษ์ยสัมพันธ์บางคน
อาจจะให๎ความสําคัญในเรื่องมนุษย์สัมพันธ์มากจนเกินไปจนทําให๎ไมํคํอยได๎ผลงานส่ิงเหลํานี้ ขึ้นอยูํ
กับตัวบุคคลโดยท่ีสาระสําคัญอีกประการหนึ่ง ของทฤษฎีท้ัง ๓ มิติ เริ่มจากแนวคิดพื้นฐานท่ีวํา  
หากพิจารณาเฉพาะพฤติกรรมของผ๎ูนําจาก ๒ มิติ คือ มํุงคนและมุํงงาน จะได๎ แบบภาวะผ๎ูนํา ๔ แบบ 
ดังภาพที่ ๔  

แบบท่ี ๑ ผ๎ูนําแบบแยกตัว (Suparrated) มีพฤติกรรมไมํมุํงท้ังงานและคน คือมุํงงานตํ่า
และมุํงคนตํ่า 

แบบท่ี ๒ ผ๎ูนําแบบเสียสละ (Dedicated) มีพฤติกรรมมุํงงานสูงและมุํงคนตํ่า 
แบบท่ี ๓ ผ๎ูนําแบบสัมพันธ์ (Related) มีพฤติกรรมมุํงงานตํ่าและมุํงคนสูง 
แบบท่ี ๔ ผ๎ูนําแบบบูรณาการ (Integrated)  มีพฤติกรรมมุํงท้ังงานและคน คือมุํงงาน

และมุํงคนสูง 

 ๒. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 

โดยท่ีทฤษฎีนี้ เฮอร์เซย์และบลานซาด (Hersey and Blanchard) ได๎ทําการศึกษาถึง
ความสัมพันธ์ระหวํางแบบภาวะผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิผลและระดับวุฒิภาวะของผ๎ูตาม โดยมีสมมติฐานเบื้องต๎น
ของทฤษฎีวํา “ประสิทธิผลของผ๎ูนําขึ้นอยูํกับความสอดคล๎องท่ีเหมาะสมของพฤติกรรมผ๎ูนําและวุฒิ
ภาวะของกลํุมหรือบุคคล”  

พฤติกรรมผ๎ูนํา (leader behavior)  ทฤษฎีภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์เกี่ยวข๎องกับ
พฤติกรรมของผ๎ูนํา ไมํใชํบุคลิกภาพของผ๎ูนํา ดังนั้น การให๎ความหมายเกี่ยวกับผ๎ูนําจึงแตกตํางไปจาก
ทฤษฎีของ ฟิลเลอร์ (Fiedler) ทฤษฎีนี้ได๎ผสมผสานแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมผ๎ูนําจากหลาย ๆ 
ทฤษฎี และกําหนดพฤติกรรมของผ๎ูนําเป็น ๒ ประการ คือพฤติกรรมท่ีเน๎นงาน และพฤติกรรมท่ีเน๎น
ความสัมพันธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้  

๑. พฤติกรรมท่ีเน๎นงาน ผ๎ูนําจะใช๎การส่ือสารทางเดียว เพื่อให๎ผ๎ูปฏิบัติงานทราบวํา
จะต๎องทําอะไร ท่ีไหน เมื่อไร และอยํางไร  และ  



๓๙ 

 

๒. พฤติกรรมท่ีเน๎นความสัมพันธ์ ผ๎ูนําจะใช๎การส่ือสาร ๒ ทาง โดยมีการสนับสนุน
ท้ังด๎านอารมณ์และสังคม เป็นการสร๎างแรงจูงใจในการทํางาน 

ปัจจัยทางสถานการณ์ วุฒิภาวะของผ๎ูปฏิบัติงาน เฮอร์เซย์และบลานซาดใช๎วุฒิภาวะของ
ผ๎ูปฏิบัติงานเป็นตัวแปรสําคัญในการวิเคราะห์ธรรมชาติของสถานการณ์ และจําแนกวุฒิภาวะออกเป็น 
๒ ประเภท คือ 

 ๑. วุฒิภาวะด๎านงาน เป็นวุฒิภาวะของบุคคลท่ีจะปฏิบัติงาน ซึ่งได๎รับอิทธิพล
จากการศึกษาและประสบการณ์ 

         ๒. วุฒิภาวะด๎านจิตใจเป็นระดับแรงจูงใจของบุคคลท่ีสะท๎อนถึงความต๎องการ
ความสําเร็จและความเต็มใจที่จะรับผิดชอบแบบของภาวะผ๎ูนําหัวใจสําคัญท่ีจะทําให๎เกิดประสิทธิผล
ของภาวะผ๎ูนําตามแนวคิดของเฮอร์เซย์และบลานซาด คือ การจับคํูสถานการณ์เข๎ากับแบบของผ๎ูนําได๎
อยํางเหมาะสมรูปแบบภาวะผ๎ูนําพื้นฐาน ได๎แกํ 

๑. ภาวะผ๎ูนําแบบส่ังการ เป็นพฤติกรรมผ๎ูนําท่ีต๎องการเน๎นการทํางานสูง  
แตํความสัมพันธ์ต่ํา และจะใช๎ได๎อยํางมีประสิทธิผลเมื่อผ๎ูใต๎บังคับบัญชามีแรงจูงใจและความ สามารถ
น๎อย 

๒. ภาวะผู๎นําแบบสอนแนะ เป็นพฤติกรรมผู๎นําที่เน๎นการทํางานสูง และ
ความสัมพันธ์สูงด๎วย และใช๎ได๎อยํางมีประสิทธิผลเมื่อผ๎ูใต๎บังคับบัญชามีแรงจูงใจ และความสามารถใน
ระดับปานกลาง  

๓. ภาวะผ๎ูนําแบบสนับสนุน เป็นพฤติกรรมผ๎ูนําท่ีเน๎นการทํางานตํ่า แตํเน๎น
ความสัมพันธ์สูง และใช๎ได๎อยํางมีประสิทธิผลเมื่อผ๎ูใต๎บังคับบัญชามีความสามารถระดับปานกลาง  
แตํมีแรงจูงใจตํ่า และ  

๔. ภาวะผ๎ูนําแบบมอบอํานาจเป็นพฤติกรรมผ๎ูนําท่ีเน๎นการทํางานตํ่า และ
ความสัมพันธ์ต่ําด๎วย ใช๎ได๎อยํางมีประสิทธิผลเมื่อผ๎ูใต๎บังคับบัญชามีความสามารถ และแรงจูงใจสูง๕๔ 

จากทฤษฎีภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ตลอดจนผลการศึกษาของนักวิชาการ
ตํางๆผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักเพื่อรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลํางโดยมีหลักแนวคิดท่ีเกี่ยวข๎อง สามารถสรุปได๎ตาม 
ดังตํอไปนี้ 
 
 
 
 

                                                             
๕๔Hersey, P., Blanchard, K.H. and Johnson, D.E., Management of Organization 

Behavior. ๗thed. (Englewood Clifts, NJ : Prentice-Hall, 1996), pp.16-16. 



๔๐ 

 

ตารางที่ ๒.๑๐ ทฤษฎีภาวะผ๎ูนําตามสถานการณ์ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

Fiedler 
(1987, pp.474-475). 

ภาวะผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิภาพจะขึ้นอยูํกับความ
เหมาะสมระหวํางพฤติกรรมของผ๎ูนํา สมาชิก 
และสถานการณ์ในการปฏิบั ติงานกลําวคือ
ส่ิงแวดล๎อมจะมีอิทธิพลตํอการแสดงพฤติกรรม
ของผ๎ูนํา 

สุเทพ  พงศศรีวัฒน 
(๒๕๔๗, หน๎า ๒๙๓). 
 

ผ๎ูนํ า ท่ีมีประ สิทธิผลจะชํวยให๎สมาชิกบรรลุ
เปูาหมายสํวนบุคคล และองค์การ ผ๎ูนําสามารถ
เพิ่มแรงจูงใจ ความพึงพอใจแกํผ๎ูตามได๎ โดยการ
ให๎รางวัล 

Crawford,Megan;Kydd,Lesley ; and Riches, 
Colin,  
(2002, p. 27). 

ผ๎ูนํ า ท่ีมีประ สิทธิผลจะชํวยให๎สมาชิกบรรลุ
เปูาหมายสํวนบุคคล และองค์การ ผ๎ูนําสามารถ
เพิ่มแรงจูงใจ ความพึงพอใจแกํผ๎ูตามได๎ โดยการ
ให๎รางวัล 

Reddin, William J., 
(1970, pp.98-99). 
 

ภาวะผ๎ูนําแบํงออกเป็น ๓ มิติ คือ 
๑)มิติมุํงงานหรือกิจสัมพันธ์ เป็นพฤติกรรมมุํงให๎
ผ๎ูรํวมงานหรือผ๎ูปฏิบัติตามอยํางได๎ผล  
๒)มิติมุํงสัมพันธ์ภาพ หรือ มิตรสัมพันธ์ เป็น
พฤติกรรมของผ๎ูนําท่ีแสดงให๎เห็นความเห็นอก
เห็นใจ ไว๎วางใจ และให๎กําลังใจในการปฏิบัติงาน 
๓) มิติมุํงประสิทธิผล ปฏิสัมพันธ์ระหวํางแบบ
ของผ๎ูนํากับสถานการณ์ 

Hersey, P., Blanchard, K.H. and Johnson,  
(1996, pp.16-17.) 
 

รูปแบบของการทํางานของผ๎ูนํา ๔ รูปแบบ 
๑) การบอกกลําว 
๒) การนําเสนอความคิด 
๓) การมีสํวนรํวมและ 
๔) การมอบหมาย 

 
 
 
 



๔๑ 

 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 
 ในเบ้ืองต๎นผ๎ูวิจัยในนําเสนอแนวคิด  ความหมาย  ความสําคัญ และแนวคิดทฤษฏีตํางๆ
ท่ีเกี่ยวกับภาวะผ๎ูนําไปแล๎วในบทกํอนหน๎านี้ ตอนนี้เป็นสํวนท่ีวํา แล๎วภาวะผ๎ูนําท่ีกลําวถึงนั้นเป็นส่ิงท่ี
ติดตัวคนมาต้ังแตํเกิด (Born to be หรือท่ีเรียกกันวําเป็นพรสวรรค์) หรือภาวะผ๎ูนําเป็นส่ิงท่ีเรา
สามารถพัฒนาได๎ (Made to be) หรือท่ีเรียกกันเป็นพรแสวง สําหรับคําตอนี้มีข๎อสันนิษฐานและ
โมเดลการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา (Assumption and Model of Leaership Development)ซึ่งผ๎ูวิจัยจะ
ได๎นําเสนอเป็นลําดับไป 
 ๒.๒.๑ ความหมายของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

                 นักวิชาการ ได๎ให๎ความหมายของรูปแบบท้ังในลักษณะท่ีคล๎ายคลึงกันและแตกตํางกัน 
ซึ่งพอจะสรุปความหมายของรูปแบบท่ีนักวิชาการสํวนใหญํให๎ความคิดเห็นไว๎ได๎ใน ๔ ลักษณะ คือ 

                   ๑. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบท่ีเป็นแบบอยําง และแบบลําลองท่ี
เหมือนของจริงทุกอยํางแตํมีขนาดเล็กลงหรือใหญํขึ้นกวําปกติ๕๕

 

   ๒. รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร๎างของความเกี่ยวข๎องระหวํางชุดของ ปัจจัย
หรือตัวแปรตําง ๆ หรือองค์ประกอบท่ีสําคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่ งกันและกัน เพื่อชํวย
เข๎าใจข๎อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ๕๖

 

  ๓. รูปแบบ หมายถึง ลักษณะท่ีพึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติ หรือเกิดได๎ยาก
ในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอยํางยิ่งส่ิงท่ีเราอยากได๎กับความสามารถท่ีจะหาส่ิงท่ีต๎องการนั้น
แตกตํางกันมาก เชํน เมืองในอุดมคติ  

  ๔. รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีท่ีผํานการทดสอบความแมํนตรง และความ
นําเช่ือถือ แล๎ว สามารถระบุและพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหวําง ตัวแปรโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์
หรือทางสถิติได๎ด๎วย 

๒.๒.๒ ประเภทของรูปแบบ 
 รูปแบบมีหลายประเภทด๎วยกันแบํงประเภทตํางกันออกไป สําหรับรูปแบบทาง

การศึกษาและสังคมศาสตร์นั้น ได๎แบํงออกเป็น ๔ ประเภท คือ๕๗
              

                                                             
๕๕ถวัลย์รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ์, การก าหนดและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ: ทฤษฎีและการ

ประยุกต์ใช้, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๐), หน๎า ๒๑-๒๓. 
๕๖เสรี  ชัดแช๎ม,แบบจ าลอง, (ม.ป.ท. ๒๕๓๘), หน๎า ๓. 
๕๗Keeves, P. J., Educational Research Methodology, and Measurement: An 

International handbook, (Oxford, England : Pergamon Press, 1988), pp. 561-565. 
 



๔๒ 

 

๑. Analogue Model เป็นรูปแบบท่ีใช๎การอุปมาอุปมัย เทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็น
รูปธรรมเพื่อสร๎างความเข๎าใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เชํน รูปแบบในการทํานายจํานวน
นักเรียนท่ีจะเข๎าสํูระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ําเข๎าและปลํอยน้ําออกจากถัง 
นักเรียนท่ีจะเข๎าสํูระบบเปรียบเทียบได๎กับน้ําท่ีเปิดออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนท่ีคงอยูํในระบบจึง
เทํากับนักเรียนท่ีเข๎าสํูระบบลบด๎วยนักเรียนท่ีออกจากระบบ เป็นต๎น 

๒. Semantic Model เป็นรูปแบบท่ีใช๎ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏ 
การณ์ท่ีศึกษาด๎วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให๎เห็นโครงสร๎างทางความคิด องค์ประกอบ  
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ  

๓. Mathematical Model เป็นรูปแบบท่ีใช๎สมการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรตําง ๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช๎กันท้ังในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์ 
รวมท้ังการบริหารการศึกษาด๎วย  และ 

๔. Causal Modelเป็นรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิค ท่ีเรียกวํา Path Analysis และ
หลักการสร๎าง Semantic Model โดยการนําเอาตัวแปรตําง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลท่ีเกิดขึ้น 
เชํน The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหวํางสภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล๎อมทางการศึกษาท่ีบ๎าน และระดับสติปัญญาของเด็ก 
เป็นต๎น  

กลําวโดยสรุป รูปแบบมีหลายประเภท เชํน รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ได๎
แบํงออกเป็น รูปแบบท่ีใช๎การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสร๎างความ
เข๎าใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม รูปแบบท่ีใช๎ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด๎วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบท่ีใช๎สมการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการ
แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรตําง ๆ และรูปแบบท่ีนําเอา  ตัวแปรตําง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและ
ผลท่ีเกิดขึ้น เป็นต๎น 

๒.๒.๓ คุณลักษณะของรูปแบบที่ดีของการพัฒนาภาวะผู้น า 
                  นักวิชาการตะวันตกกลําววํา รูปแบบท่ีใช๎ประโยชน์ได๎ ควรจะมีข๎อกําหนด ๔ ประการ๕๘   

  ๑ .  รูปแบบ ควรประกอบด๎วยความสัมพันธ์อยํ า งมี โครงสร๎ าง  ( structural 
relationship) มากกวําความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (associative relationship) 

  ๒. รูปแบบ ควรใช๎เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้นสามารถถูกตรวจสอบได๎
โดยการสังเกตซึ่งเป็นไปได๎ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข๎อมูลเชิงประจักษ์ได๎ 

  ๓. รูปแบบ ควรจะต๎องระบุหรือช้ีให๎เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได๎ ควรใช๎อธิบายปรากฏการณ์ได๎ด๎วย 

                                                             
๕๘Ibid. 



๔๓ 

 

๔. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร๎างมโนทัศน์ใหมํ และสร๎างความ 

สัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหมํ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีกําลังศึกษา 

 ๒.๒.๔ การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น า 
จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข๎องกับการพัฒนารูปแบบพบวํา การพัฒนารูปแบบนั้น

อาจจะมีข้ันตอนในการดําเนินงานแตกตํางกันไป แตํโดยท่ัวไปแล๎วอาจจะแบํงออก เป็นสองตอนใหญํ 
ๆ คือ การสร๎างรูปแบบ และการหาความตรง ของรูปแบบ สํวนรายละเอียดในแตํละขั้นตอนวํามีการ
ดําเนินการอยํางไรนั้น ขึ้นอยูํกับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ 
ตัวอยํางงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ได๎แกํ การพัฒนารูปซึ่งเป็นรูปแบบการควบคุม ซึ่งได๎
แบํงการดําเนินการออกเป็น ๒ ขั้นตอน คือ การพัฒนารูปแบบ และการทดสอบประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของรูปแบบ ในสํวนการพัฒนารูปแบบนั้น ดําเนินการโดยวิเคราะห์ ลําดับในการทํา
วิทยานิพนธ์ หลักการเขียนรายงานการวิจัย จุดบกพรํองท่ีมักจะพบในการทําวิทยานิพนธ์ ฯลฯ แล๎ว
นําองค์ประกอบเหลํานั้นมาสร๎างเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ตามลําดับขั้นในการทํา
วิทยานิพนธ์ หลังจากนั้นจะเป็นขั้นตอนท่ี ๒นํารูปแบบดังกลําวไปทดสอบ และประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของรูปแบบ๕๙

 

 นอกจากนี้รูปแบบยังเป็นการแสดงโครงสร๎างเพื่อใช๎การศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปร 
โดยท่ัวไปจะมีองค์ประกอบท่ีสําคัญ ดังนี้ 
 ๑. รูปแบบจะต๎องนําไปสํูการทํานาย สามารถนําไปสร๎างเครื่องมือเพื่อนําไปพิจารณา
หรือทดสอบได๎  
 ๒. โครงสร๎างของรูปแบบจะต๎องประกอบด๎วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ซึ่งสามารถใช๎
อธิบายปรากฏการณ์ของเรื่องนั้นๆได๎ 

 ๓. รูปแบบจะต๎องสามารถสร๎างจิตนาการ ความคิดรวบยอด และความสัมพันธ์ 
 ๔. รูปแบบความประกอบด๎วย ความสัมพันธ์เชิงโครงสร๎างมากกวํา ความสัมพันธ์เชิง
เช่ือมโยง๖๐

 

 สํวนนักปราชญ์ทางศาสนากลําววํา การพัฒนาตามหลักพระพุทธเรียกวํา ไตรสิกขา คือ 
ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นระบบศึกษาพัฒนาอยํางบูรณาการ ดังนี้ ๑.ศีล เป็นการฝึกฝนด๎านพฤติกรรม 
โดยใช๎ศีลเป็นเครื่องมือ คือวินัย เป็นตัวจัดการเตรียมชีวิตให๎เอื้อตํอการพัฒนาทําให๎เกิดพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค์ ๒.สมาธิ เป็นการฝึกคุณภาพของจิตใจ หรือยกจิตให๎สูง พัฒนาคุณสมบัติของจิตในด๎าน

                                                             

 ๕๙บุญชม  ศรีสะอาด, วิธีการทางสถิติและการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยสาส์น์, ๒๕๕๖), หน๎า 
๑๓. 

๖๐Keeves,J.P., Education Research Methodology and Measurement :And 
Internation Handbook, (Oxford ,England : Pergamon PRESS,1988), p.559. 



๔๔ 

 

คุณธรรม เชํน เมตตา กรุณา ๓.ปัญญา เป็นการฝึกอบรมหรือพัฒนาในด๎านความรู๎จริง รู๎เทําทันโลก
และชีวิต๖๑

 

 สํวนนักวิชาการอีกทํานท่ีศึกษา การพัฒนาภาวะผ๎ูนํา กลําววํา การพัฒนาภาวะผ๎ูนําท่ี
สามารถท่ีจะกระทําได๎ด๎วยตนเอง การพัฒนาตนเองเป็นการสร๎างสมคุณสมบัติ คุณธรรม นิสัย เจตคติ 
ความสามารถ ความชํานาญ ความรู๎ ความคิด ความเข๎าใจ ให๎เกิดขึ้นในตนเอง เพื่อชํวยให๎ตนเองมี
ความสุข ความเจริญ ความสมบูรณ์ และเกิดประโยชน์ตํอหนํวยงานและสังคมด๎วย  โดยได๎เสนอแนะ
การพัฒนาคุณลักษณะของผ๎ูนําบางประการท่ีสําคัญ๖๒ ได๎แกํ 

๑. การพัฒนาความสามารถในการพูดหรือการสนทนา 

ควรฝึกตนเองให๎มีความสามารถในการถํายทอดความคิดและความรู๎สึกของตน เพื่อให๎
ผ๎ูอื่นรับรู๎ในส่ิงท่ีเราต๎องการส่ือสารได๎อยํางถูกต๎อง การพัฒนาความสามารถด๎านนี้ควรดําเนินการ ดังนี้ 

๑.เตรียมตนเองและเรื่องท่ีจะพูดให๎พร๎อม และสังเกตความพร๎อมของผ๎ูฟัง 

๒.พูดให๎เข๎าใจงํายและส้ัน หรือเรื่องท่ีให๎ผลประโยชน์แกํผ๎ูฟังกํอน พูดเรื่องดีกํอน
เรื่องไมํดี ถ๎าเรื่องใดมีความสัมพันธ์กัน ควรพยายามพูดเช่ือมโยงเรื่องเหลํานั้นให๎ผ๎ูฟังเข๎าใจ  มีการเน๎น
คํา เน๎นจังหวะ มีตัวอยํางและมีสํานวนประกอบท่ีนําฟัง พูดให๎ได๎ยินชัดเจน อยําช๎าเนิบนาบเกินไป
หรือเร็วเกินไป ไมํควรพูดก๎าวร๎าว เพ๎อเจ๎อ หยาบโลน อวดรู๎ ขัดคอ นินทา หรือพูดไมํมีหางเสียง 

๓. พยายามอยูํในกลํุมท่ีบุคคลท่ีมีอารมณ์แจํมใส พูดคุยสนุก และมีอารมณ์เบิก
บาน 

๔. ถ๎าทําในส่ิงใดผิดพลาด พยายามนึกวําความผิดพลาดจะเป็นบทเรียนท่ีดี  
ไมํพยายามตอกย้ําความผิดให๎เสียใจหรือเป็นทุกข์จนเกินไปกับเหตุการณ์ท่ีผํานไปแล๎วและ 

๕. ไมํวิตกกังวลกับเรื่องท่ียังไมํเกิดขึ้น เพราะเหตุการณ์ข๎างหน๎าอาจจะเป็นเรื่องท่ี
ดีตํอตนเองก็ได๎ พยายามใช๎สติปัญญาและความสามารถในการทําส่ิงตํางๆด๎วยความไมํประมาท 

๒. การพัฒนาความรู้ 

ผ๎ูนําท่ีดีต๎องมีความรู๎กว๎างขวางและมีข๎อมูลขําวสารท่ีถูกต๎องทันสมัย และมาก
พอท่ีจะชํวยให๎การตัดสินใจส่ังการเป็นไปอยํางมีประสิทธิผล ทําให๎เกิดความคิดสร๎างสรรค์ ฉลาดทัน
คน มั่นใจในตนเอง และเป็นทียอมรับของบุคคลอื่น ความรู๎เป็นส่ิงจําเป็นสําหรับผ๎ูนํา 

๑. ความรู๎เกี่ยวกับส่ิงท่ีจําเป็นต๎องรู๎ ได๎แกํ วิธีการทํางาน เปูาหมาย ของงาน 
ความสําคัญของงาน อํานาจหน๎าท่ี สายการบังคับบัญชา 

                                                             
๖๑พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), พัฒนาปัญญา, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๐), 

หน๎า ๓๕-๓๙. 
๖๒ฉันทนา  จันทร์จํานง, คู่มือผู้น า, หน๎า ๑๖๙-๑๗๒. 



๔๕ 

 

๒. ความรู๎เกี่ยวกับส่ิงท่ีควรรู๎ ได๎แกํ เทคโนโลยีและการปรับปรุงงานในหนํวยงาน
ของตน ความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในระยะส้ันในหนํวยงานของตน 

๓. ความรู๎เกี่ยวกับส่ิงท่ีนํารู๎ ได๎แกํ ความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในระยะยาวของ
หนํวยงานท่ีตนสังกัด และของหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องหรือกับผ๎ูใกล๎ชิดกับตนผ๎ูนําท่ีดีควรจะพัฒนา
ความรู๎ของตนเองอยํางสม่ําเสมอ วิธีพัฒนาความรู๎ ได๎แกํ 

      ๑. ลองทําเอง สัมผัสเอง ในสภาพที่เป็นจริง หรือในสภาพจําลอง 

      ๒. ซักถามจากผ๎ูรู๎ หรือสอบถามจากผ๎ูท่ีเห็นเหตุการณ์ 

      ๓. สังเกตวิธีการทํางานและผลงาน โดยพิจารณาอยํางใกล๎ชิดและบํอยครั้ง  

      ๔. เข๎ารับการอบรม การศึกษาดูงาน และการประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

      ๕. อํานวารสาร หนังสือพิมพ์ สารคดี และหนังสือตํางๆท่ีให๎ความรู๎ ท่ีเป็น
ประโยชน์ 

      ๖. ดูโทรทัศน์ ฟังวิทยุ และศึกษาข๎อมูลจากระบบเครือขํายทางคอมพิวเตอร์ 
      ๗. ศึกษาและเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง 

      ๘. พิจารณาเปรียบเทียบส่ิงท่ีรับรู๎มาใหมํกับส่ิงท่ีเคยรู๎การพัฒนาความจํา 

ความจําท่ีดีจะชํวยสนับสนุนให๎บุคคลเกิดความก๎าวหน๎าในงานเพราะเป็นศูนย์กลาง
ของความรู๎และข๎อมูล ความจําเป็นประกอบด๎วย การจดจํา  การเก็บความทรงจํา และการระลึกได๎ 
บุคคลสามารถท่ีจะพัฒนาความจําของตนได๎ 

        ๑. สนใจและมีสมาธิตํอส่ิงท่ีต๎องการจําให๎มากขึ้น ไมํวอกแวกหรือสนใจพร๎อม
กันหลายส่ิงในขณะเดียวกัน 

๒. จัดระเบียบส่ิงท่ีต๎องการจะจําให๎เป็นรูปธรรมอยํางงํายๆ หรือสอดคล๎องกับ
ส่ิงท่ีตนเองถนัดค๎ุนเคย  

๓. ทบทวนส่ิงท่ีได๎จําไปแล๎ว 

             ๔. มีสมุดบันทึกความจําไว๎ใกล๎ตัว เพื่อจดบันทึกส่ิงท่ีต๎องการจะจําได๎ทันที ใน
การจดจํานั้นอาจจะแบํงเป็นหมวดกี่เรื่อง 

             ๕. อํานวารสาร หนังสือพิมพ์ สารคดี และหนังสือตํางๆท่ีให๎ความรู๎ท่ีเป็น
ประโยชน์ 

            ๖. ดูโทรทัศน์ ฟังวิทยุ และศึกษาข๎อมูลจากระบบเครือขํายทางคอมพิวเตอร์ 
            ๗. ศึกษาและเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง 

            ๘. พิจารณาเปรียบเทียบส่ิงท่ีรับรู๎มาใหมํกับส่ิงท่ีเคยรู๎ 



๔๖ 

 

ความจําท่ีดีจะชํวยสนับสนุนให๎บุคคลเกิดความก๎าวหน๎าในงานเพราะเป็นศูนย์กลางของ
ความรู๎และข๎อมูล ความจําประกอบด๎วย การจดจําการเก็บความทรงจํา และการระลึกได๎ บุคคล
สามารถท่ีจะพัฒนาความจําของตนได๎ ดังนี้ 

๑. สนใจและมีสมาธิตํอส่ิงท่ีต๎องการจําให๎มากขึ้น ไมํวอกแวกหรือสนใจพร๎อมกันหลาย
ส่ิงในขณะเดียวกัน 

๒. จัดระเบียบส่ิงท่ีต๎องการจะจดจําให๎เป็นรูปธรรมอยํางงํายๆหรือสอดคล๎องกับส่ิงท่ี
ตนเองถนัดค๎ุนเคย 

๓. ทบทวนส่ิงท่ีได๎จดจําไปแล๎ว  

๔. มีสมุดบันทึกความจําไว๎ใกล๎ตัว เพื่อบันทึกส่ิงท่ีต๎องการจะจดจําได๎ทันที ในการจดนั้น
อาจจะแบํงเป็นหมวดเรื่อง โดยมีวัน เดือนปี กํากับได๎ อาจจะจดเพื่อให๎ตนเองรู๎เรื่องคนเดียวก็ได๎ ส่ิงท่ี
ควรจดจําไว๎  

นอกจากแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผ๎ูนําท่ีกลําวแล๎ว  เบ็ดแมน และเสน็ล
(Bateman  and Snell ) สรุปได๎เป็น ๒ ลักษณะดังตํอไปนี้ 

  ๑. พัฒนาโดยการเรียนรู๎จากประสบการณ์ (Learning From Experience) เพื่อให๎
เกิดการเรียนรู๎จากประสบการณ์ตรง ดังนั้นบุคคลท่ีต๎องการพัฒนาทักษะภาวะผ๎ูนําจะต๎องพยายาม
สร๎างและแสวงหาโอกาสพัฒนาทักษะผ๎ูนํา อาทิ อาสาบริหารจัดการงานหรือโครงการท่ีท๎าทายซึ่งจะ
ทําให๎เกิดความรับผิดชอบ เรียนรู๎จากการปฏิบัติงานท่ีล๎มเหลว ฝึกการพูด การกลําวสุนทรพจน์ ฝึก
การพัฒนาบุคลิกภาพให๎สงํางาม 

  ๒. พัฒนาโดยการเรียนรู๎จากกรณีตัวอยําง (Learning  From Examples) เป็นการ
เรียนรู๎จากบุคคลอื่นหรือท่ีเรียกวําประสบการณ์โดยอ๎อม อาทิ  

  ๒.๑ ศึกษาผ๎ูนําท่ีสมควรยึดถือเป็นแบบอยํางจากเอกสาร วารสาร ส่ิงพิมพ์ตํางๆ
จากส่ือวีดีโอ ภาพยนตร์และอื่นๆเพื่อฟังและดูตัวอยํางการพูดของผ๎ูนํา 

  ๒.๒ ศึกษาจากชีวิติจริงโดยการสังเกตผ๎ูนําท่ีสมควรเป็นตัวอยํางเพื่อศึกษาวิธีการ
ทํางาน การดลบันดาลใจ การสร๎างวิสัยทัศน์ 

สอดคล๎องกับนักวิชาการตํางประเทศ๖๓ ท่ีกลําววํา ผ๎ูนําต๎องพัฒนาโดยการเรียนรู๎จาก
การศึกษา (Lerning From Education) โดยการเข๎าอบรมและพัฒนาในหลักสูตรท่ีเป็นทางการ 
(From Course) โดยเรียนในห๎องเรียนและเลือกโปรแกรมการเรียนรู๎เพื่อพัฒนาความรู๎และทักษะใน
ด๎านท่ีต๎องการ เรียนรู๎การใช๎เทคโนโลยีท่ีชํวยในการทํางาน การบริหารจัดการ ฝึกปฏิบัติงานกับพี่เล้ียง 
(Coaches) เพิ่มพูนทักษะเฉพาะด๎านท่ีต๎องการ ประสบการณ์เหลํานี้ไมํได๎รับรองวําทํานจะสามารถ
                                                             

๖๓Kouzes, JmesM.&Posner, BarryZ, Leadership Practices Invertory : Leadership 
Development Planer, 3 thed (San Francisco : John  Wiley &SonnsInc, 2003 ), pp.47-48. 



๔๗ 

 

พัฒนาจนเป็นผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิผล ทํานต๎องนําและประยุกต์แนวคิด ประสบการณ์ท่ีได๎จากการเรียนรู๎
ไปใช๎ ฝึกฝนและหมั่นทําการเรียนรู๎จากประสบการณ์ตรงในการทํางานให๎มากยิ่งขึ้น  

อยํางไรก็ตาม เมื่อมีนักวิชาการหลายทํานกลําววํา๖๔ ภาวะผ๎ูนําเป็นส่ิงท่ีติดตัวกันมา
ต้ังแตํเกิด และเป็นส่ิงท่ีพัฒนาได๎ แตํเรามักจะพบวํามาจากการพัฒนามากกวํา เราทุกคน สามารถเป็น
ผ๎ูนําได๎ และในสังคมปัจจุบัน 

 เราต๎องการคนท่ีมีภาวะผ๎ูนําท่ีดี ภาวะผ๎ูนําท่ีมีจริยธรรมเป็นอยํางมาก ความสําคัญของ
ภาวะผ๎ูนํา ท้ังท่ีเกี่ยวข๎องกับความสําเร็จหรือการบรรลุเปูาหมายของกลํุม และขององค์การ การนําให๎
เกิดการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาไปสํูเปูาหมายท่ีดีกวํา การชํวยพัฒนาศักยภาพความสามารถของ
บุคคล และของกลํุม และทําให๎บุคคลได๎บรรลุเปูาหมายของตนเอง ได๎พบคุณคําและความหมายของ
ตนเองหรือของงาน หรือได๎พัฒนาจิตวิญญาณของตนเอง ทําให๎เกิดความสุข ความสงบ และสันติสุขใน
สังคม เป็นต๎น ในขณะท่ีทางด๎านนักวิชาการในประเทศท่ีศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา๖๕กลําว
เพิ่มเติมวํา โดยท่ัวไปเมื่อกลําวถึงการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา บางองค์การ ผ๎ูบริหารหรือบางคนก็มักจะไมํ
คํอยเห็นความสําคัญ บางองค์การอาจจะมีหลักสูตร การพัฒนาความรู๎ ความสามารถ หรือ ทักษะด๎าน
การบริหารจัดการ การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์ การตลาด และอื่นๆท่ีเกี่ยวข๎องกับการ
ทํางานหรือการบริหารงาน แตํจะพบวําการพัฒนาความรู๎ความสามารถด๎านภาวะผ๎ูนําหรือด๎านท่ี
เกี่ยวข๎องกับคนมีน๎อยมาก ท้ังๆ ท่ีมีการยอมรับเรื่องความสําคัญของมนุษย์หรือปัจจัยด๎านทุนมนุษย์
มากขึ้นแล๎วก็ตาม ตัวอยํางท่ีพบเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา เชํน ปัญหาประการแรกของการพัฒนา
ภาวะผ๎ูนํา คือการไมํเห็นความสําคัญของการพัฒนาภาวะผ๎ูนําอะไรท่ีควรพัฒนา ในการพัฒนาผ๎ูนํา 
(What Develops in Leader Development)เป็นเวลาหลายปีท่ีสถาบันThe Center for Creative  
Leadership  SINV CCL ได๎ให๎ผ๎ูบริหารท่ีมีประสิทธิผล ระบุวํา มีอะไรท่ีพวกเขาได๎เรียนรู๎หรือได๎
พัฒนา ซึ่งได๎ทําให๎เกิดความแตกตําง หรือการเปล่ียนแปลงท่ียังคงอยูํในการบริหารจัดการของพวกเขา
ผลจากคําตอบท่ีได๎รับนั้นชัดเจนวํา การพัฒนานั้นมาจากประสบการณ์หลายรูปแบบ ผ๎ูบริหารเหลํานี้
เรียนรู๎จากงานท๎าทายท่ีได๎รับมอบหมาย จากบุคคลท่ีสําคัญ จากความยากลําบาก จากการฝึกอบรม
และบทเรียนตํางๆและจากเหตุการณ์ตํางๆ๖๖

 

                                                             
๖๔McCauley,C.& Van Velsor,E, Handbook of Leadership Development, (San 

Francisco,CA:Jossey –Bass, 2004), pp.142-143. 
๖๕Ibid, p. 437. 
๖๖ibid. 



๔๘ 

 

นอกจากนั้นนักวิชาการตํางประเทศ๖๗ กลําวถึงการพัฒนาภาวะผ๎ูนําวํา พวกเขาเรียนรู๎
เกี่ยวกับทักษะใหมํๆคํานิยม ความสามารถ และความรู๎ตลอดเวลา สํวนคนท่ีล๎มเหลวในการเรียนรู๎  
มักวุํนวายอยูํกับชีวิตสํวนตัวของเขาเองหรือในงานของเขา นอกจากนี้ คุณลักษณะอยําง เชํน เชาว์
ปัญญา(IQ)และลักษณะบุคลิกภาพบางอยํางก็มีสํวนเกี่ยวข๎องด๎วยและมักปรากฏอยูํเสมอ ในการ
พัฒนาผ๎ูใหญํ เราไมํสามารถท่ีจะพัฒนาปัญญา  หรือไมํสามารถทําให๎เกิดการเปล่ียนแปลงบุคลิกภาพ
ได๎อยํางมีนัยสําคัญ 

สํวนนักวิชาการตํางประเทศ กลําวเพิ่มเติมวํา ความสามารถบางประการของบุคคลท่ีทํา
ให๎เกิดภาวะผ๎ูนําและสามารถจะพัฒนาได๎  เมื่อความสามารถเหลํานี้ได๎รับการสํงเสริมสนับสนุน บุคคล
จะมีความสามารถดีขึ้นในการปฏิบัติงานในบทบาทผ๎ูนํา มีการกําหนดทิศทาง มีการอุทิศตัวท่ีมากขึ้น 
และมีการปรับทัศนคติท่ีตรงกัน(Creating alignment) ความสามารถบางประการสะท๎อนให๎เห็นวํา
ผ๎ูนําจัดการกับความคิด ความรู๎สึก และการกระทําของพวกเขาอยํางไรความสามารถอื่นๆสะท๎อนให๎
เห็นวําผ๎ูนําเหลํานั้นทํางานกับคนอื่นๆในระบบสังคมอยํางไรสํวนสุดท๎าย สะท๎อนให๎เห็นวําผ๎ูนํา ชํวย
สนับสนุนให๎งานขององค์การประสบความสําเร็จอยํางไรแสดงส่ิงท่ีต๎องพัฒนาในการพัฒนาผ๎ูนํา ได๎แกํ 
ความสามารถในการจัดการตนเอง ความสามารถทางสังคม และความสามารถในการสนับสนุนและ
สํงเสริมการทํางาน ๓ ประการ 

๑. ความสามารถในการจัดการตนเอง (Self-management Cappabilities) บุคคลท่ีมี
ความสามารถในการจัดการตนเองจะพัฒนาวิธีการจัดการตนเองท่ีมีประสิทธิผล ในทางความคิด 
อารมณ์ ทัศนคติ และกิจกรรมของพวกเขาความสามารถสําหรับการจัดการตนเอง ทําให๎ผ๎ูนําสามารถ
ท่ีจะพัฒนาในด๎านบวกและความสัมพันธ์ท่ีไว๎วางใจได๎ และมีความคิดริเริ่มท่ีสําคัญในบทบาทของตน 
ความสามารถท่ีจะจัดการตนเองรวมไปถึงการรู๎จักตนเอง ความสามารถท่ีจะให๎เกิดความสมดุลของ
ความต๎องการท่ีขัดแย๎งกัน ความสามารถท่ีจะเรียนรู๎ และคุณคํา ของความเป็นผ๎ูนํา ความสามารถใน
การจัดการตนเองจะประสบด๎วยการตระหนักรู๎เกี่ยวกับตนเองหรือการรู๎จักตัวเอง ความสามารถใน
การทําให๎ความต๎องการท่ีขัดแย๎งกันมีความสมดุลความสามารถในการเรียนรู๎ และคํานิยมของภาวะ
ผ๎ูนํา 

๒. ความสามารถทางสังคม (Social Capabilities) ในการดําเนินชีวิตผ๎ูนําสามารถ
พัฒนาทักษะระหวํางบุคคลและทักษะทางสังคมได๎ นอกจากนั้น บทบาทและกระบวนการภาวะผ๎ูนํา
เป็นเรื่องทางสังคมโดยธรรมชาติ ผ๎ูนําจะต๎องสร๎างเครือขํายท่ีมีความหมายกับผ๎ูอื่นมีความสามารถใน
การทํางานรํวมกับผ๎ูอื่นๆ อยํางมีประสิทธิผล และมีความสามารถทางสังคมซึ่งประกอบด๎วย 
ความสามารถท่ีจะสร๎างและรักษาความสัมพันธ์ ความสามารถท่ีจะสร๎างกลํุมทํางานท่ีมีประสิทธิผล 
                                                             

๖๗Morrison, A.M.White, R.P.,& Van Velsor, E, Breaking the Glass Class Celling , 
(Reading, MA:Addison-Wesley, 1987), p.145. 



๔๙ 

 

ทักษะการติดตํอส่ือสาร และความสามารถในการพัฒนาผ๎ูอื่น ความสามารถจะประกอบด๎วย
ความสามารถในการสร๎างและรักษาความสัมพันธ์ ความสามารถในการสร๎างกลํุมทํางาน ท่ีมี
ประสิทธิผล ทักษะการติดตํอส่ือสาร และความสามารถในการพัฒนาผ๎ูอื่น  

๓. ความสามารถในการสนับสนุนและสํงเสริมการทํางาน (Work–Facilitation 
Capabilities)บุคคลจะต๎องมีการพัฒนาทักษะและมิติตํางๆซึ่งทําให๎พวกเขาสามารถสนับสนุนและ
สํงเสริมทําให๎เกิดความสําเร็จของงานในระบบองค์การ องค์การนั้นประกอบไปด๎วยบุคคลมากมาย 
กลํุม และระบบยํอยๆ ซึ่งจําเป็นท่ีจะต๎องทํางานอยํางเป็นอิสระเพื่อให๎บรรลุถึงเปูาหมายรํวมกัน 
บุคคลท่ีเป็นผ๎ูนําจะต๎องสนับสนุนและสํงเสริมการปฏิบัติงาน การทํางานรํวมกัน การประสานงานให๎
เป็นหนึ่งเดียว ความสามารถในการสนับสนุนและสํงเสริมจะรวมไปถึงทักษะในการจัดการ 
ความสามารถในการคิดและทําทุกอยํางมีกลยุทธ์ ความสามารถท่ีจะคิดอยํางสร๎างสรรค์ และ
ความสามารถท่ีจะเริ่ม และนํามาซึ่งการเปล่ียนแปลง๖๘ นอกจากนั้นนักวิชาการตํางประเทศ๖๙ยังให๎
จํากัดความของการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา(Leadership Development) วําเป็นการแผํขยายความสามารถ
ขององค์การ โดยผํานภาวะผ๎ูนําพื้นฐานท่ีสําคัญเพื่องานของกลํุม(Collective Work) อันได๎แกํ การ
กําหนดเปูาหมายหรือทิศทาง(Setting direction)การเสริมสร๎างแนวทางเพื่อไปสํูเปูาหมายนั้น
(Creating alignment) และคงไว๎ซึ่งความผูกพันในการปฏิบัติตามแนวทางนั้น (Maintaining 
Commitment)  

ในปัจจุบันพบวํา เป็นไปได๎ยากขึ้นทุกที ท่ีผ๎ูนําอยํางเป็นทางการหรือผ๎ูบริหาร จะแสดง
ภาวะผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิผลแบบท่ีเป็นตัวของเขาออกมา ความท๎าทายท่ีองค์การต๎องเผชิญในทุกวันนี้ท้ัง
ภายในและภายนอก คือการท๎าทายท่ีมักจะมีอยํางทํวมท๎นและมีความซับซ๎อน และอาจจะเป็นปัญหา
ท่ีไมํเคยพบมากํอน และไมํสามารถใช๎วิธีการแก๎ปัญหาแบบเดิมได๎ ความท๎าทายทับซ๎อนเหลํานี้
ต๎องการสมมติฐานและวิธีการใหมํๆ ท่ีต๎องได๎รับการพัฒนาขึ้นมา และต๎องการให๎ท้ังองค์การและ
บุคคลเกิดเรียนรู๎และมีการเปล่ียนแปลง ส่ิงท่ีสําคัญทีสุด คือ ความท๎าทายในทุกวันนี้ องค์การจะต๎อง
ไมํเพียงพัฒนาท่ีตัวบุคคล แตํต๎องพัฒนาความสามารถของภาวะผ๎ูนําของสํวนรวมด๎วย องค์การจะต๎อง
พัฒนาความเช่ือมโยง(connection) ระหวํางบุคคล ระหวํางกลํุมคนภายในองค์การ ระหวํางองค์การ 
หนํวยงานหลักและผ๎ูถือห๎ุน 
  

                                                             
๖๘McCauley, C.& Van  Velsor,E, Hanbook of Leadership Development, (San  

Francisco, CA:Jossey-Bass, 2004), p.12. 
๖๙McCauley, C.& Van Velsor, E, Handbook of Leadership Developmen, 2004, 

p.144. 
 



๕๐ 

 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๓ การพัฒนาภาวะผ๎ูนํา (Leadership  Development Framework) 
ดังนั้นการเป็นผ๎ูนําไมํใชํเป็นมาแตํกําเนิด แตํเป็นส่ิงท่ีสามารถเรียนรู๎ได๎ ดังนั้นผ๎ูบริหารท่ี

ต๎องการประสบความสําเร็จ เป็นผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิภาพ ยํอมต๎องฝึกฝนและพัฒนาภาวะผ๎ูนําให๎บัง
เกิดขึ้น๗๐ จากแนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับแนวคิดรูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา ตลอดจนผลการศึกษา
ของนักวิชาการตํางๆและสามารถทําให๎องค์กรมีการพัฒนาภายในเป็นหลัก เกิดกลํุมท่ีมีการพัฒนา 
อยํางเป็นวัฒนธรรมและระบบ แตํวําภาวะผ๎ูนําเป็นเรื่องของปัจเจกบุคคล ท่ีเกิดขึ้นเป็นสํวนบุคคล
สามารถท่ีจะพัฒนาตามแบบอยํางกันได๎ การพัฒนาภาวะผ๎ูนําโดยการเสริมสร๎างนั้น ต๎องมุํงเน๎นให๎ผ๎ูนํา
มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ คือ มีประสิทธิภาพในการทํางาน ให๎องค์กร มีความรับผิดชอบในการ
ทํางาน มีความสุขและปราศจากความเครียดในการทํางาน รวมท้ังเป็นผ๎ูนําท่ีประสานประโยชน์ และ
การท่ีจะพัฒนาภาวะผ๎ูนําได๎นั้นต๎องพัฒนาจากวิธีการทั้ง ๔ ประการ การพัฒนาเป็นแกนหลัก เพื่อให๎
เกิดหลักการพัฒนา เพื่อให๎เกิดวัฒนธรรมและระบบ โดยเริ่มท่ีสํวนบุคคลท่ีเรียกวําปัจเจกบุคคล เพื่อ
สร๎างภาวะผ๎ูนําให๎เกิดขึ้นแกํผ๎ูนํา และผ๎ูนําจะเป็นแบบใดก็ขึ้นอยูํกับสถานการณ์ของสังคมในแตํละ
กลํุมพื้นท่ีเป็นตัวกําหนด 

 ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักเพื่อรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง โดยมีหลักแนวคิด ท่ีเกี่ยวข๎องสามารถสรุปได๎
ดังตารางตํอไปนี้ 

                                                             
๗๐นิพนธ์ กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษา, (พิษณุโลก : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๒),

หน๎า ๗๔. 

ในองค์การ 

Organization 

การพัฒนาภายในแกนหลัก 

Development with in Entities 

กลุํม 

Collective 

วัฒนธรรมและระบบ 

Culture and Systems 

ปัจเจกกบุคคล 

Individual 



๕๑ 

 

ตารางที่ ๒.๑๑ รูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ถวัลย์รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ์ 
(๒๕๔๐, หน๎า ๒๑-๒๓). 

รูปแบบมีลักษณะคล๎ายคลึงกัน มี ๔ รูปแบบ 

๑. รูปแบบของจริง 

๒. รูปแบบท่ีแสดงโครงสร๎างของความเกี่ยวข๎อง
ระหวํางชุดของปัจจัยหรือตัวแปรตํางๆ 

๓. รูปแบบหมายถึงลักษณะท่ีพึงปรารถนาซึ่งมี
ลักษณะเป็นอุดมคติ 

๔. รูปแบบ หมายถึงชุดของทฤษฎีท่ีผํานการ
ทดสอบ 

เสรี  ชัดแช๎ม,  

(๒๕๓๘, หน๎า ๓). 
รูปแบบหมายถึงส่ิงท่ีแสดงโครงสร๎างของความ
เกี่ยวข๎องระหวํางชุดของปัจจัยหรือตัวแปรตํางๆ
หรือองค์ประกอบท่ีสําคัญในเชิงความสัมพันธ์
หรื อ เห ตุผลซึ่ ง กั นและกัน  เพื่ อ ชํวย เข๎ า ใ จ
ข๎อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ 

Keeves, P. J., ,  
(1988, pp.561-565.). 
 

รูปแบบ มี ๔ ประเภท 
๑. Analogue Model เป็นรูปแบบท่ีใช๎อุปมา
หรืออุปมัยเทียบเคียง 
๒. Semantic Model เป็นรูปแบบท่ีใช๎ภาษาเป็น
ส่ือ 
๓. Mathematrical Model เป็นรูปแบบท่ีใช๎
สมการทางคณิตศาสตร์ 
๔. Causal Model เป็นรูปแบบท่ีพัฒนามาจาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 

 

ตารางที่ ๒.๑๑  รูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา (ตํอ) 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

บุญชม  ศรีสะอาด 

(๒๕๕๖, หน๎า ๑๓). 

 

ภาวะผ๎ูนําสามารถพัฒนาหรือสร๎างขึ้นมาได๎หลาย
วิธีการ คือ ๑.การศึกษาตนเอง โดยการวิเคราะห์
ประวัติ๒.การศึกษาผ๎ูอื่น โดยการสังเกตและการ
สนทนากัน๓.การพัฒนาตนเอง โดยการพัฒนา
ความสามารถในการพูด การฟัง การแตํงกาย 

ฉันทนา   จันทร์จํานง 
 (๒๕๔๒, หน๎า ๑๖๙-๑๗๒) 
 

การพัฒนาทักษะภาวะผ๎ูนําสามารถกระทําได๎ใน 
๓ ลักษณะ คือการเรียนรู๎จากประสบการณ์ตรง 
การเรียนรู๎จากประสบการณ์โดยอ๎อมและการ
เรียนรู๎จากสถาบันศึกษา 

Kouzes,JmesM.&Posner,BarryZ, 
(2003, pp.47-48). 

กระบวนการพัฒนา แสดงให๎เห็นวําการพัฒนา
ผ๎ูนําเป็นกระบวนการท่ีต๎องมีประสบการณ์เพื่อ
การพัฒนาท่ีหลากหลาย และต๎องมีความสามารถ
ในการเรียนรู๎ ซึงความสามารถเรียนรู๎นี้เป็นปัจจัย
ท่ีนําบุคคลไปสํูกระบวนการพัฒนา การฝึกอบรม 
การศึกษา 

McCauley,C. & Van Velsor ,E 
(2004, pp.142-143). 
 

คนเรียนรู๎จากประสบการณ์ทีคล๎ายกันด๎วยอัตตรา
ตํางกันและวิ ธีการท่ี ตํางกัน  ถึ งแม๎วําความ
แตกตํางนั้นบางสํวนเป็นระดับของความท๎าทายท่ี
แตํละคนได๎รับในประสบการณ์นั้นๆ 

Morrison,A.M.White,R.P.,& Van Velsor,E, 
(1987, p.145). 
 

การพัฒนาภาวะผ๎ูนํา มีส่ิงท่ีปัจจัยหนึ่งท่ีสําคัญก็
คือ  ความสามารถของแตํละบุคคลในการเรียนรู๎
จากประสบการณ์ ตามความสามารถในการ
เรียนรู๎โดยเป็นการผสมผสาน 
    การพัฒนาภาวะผ๎ูนําควรท่ีจะเกิดจาการสนใจ
ของตัวผ๎ูท่ีต๎องการพัฒนาด๎วย เพราะวําพื้นฐาน
ของผ๎ูนําแตํละคนไมํเหมือนกัน อยูํท่ีการเรียนรู๎
และ ประสบการณ์ และการเล้ียงดูในวัยเด็กด๎วย 

 

 



๕๓ 

 

๒.๓ ทฤษฎเีกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข๎องกับแนวคิดและทฤษฏีท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ ผ๎ูวิจัยพบวํามีนักวิชาการได๎ให๎ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งจะได๎นําเสนอ
ดังตํอไปนี้ 

๒.๓.๑ ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
นักวิชาการ ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources 

Development:HRD) หมายถึง การดําเนินการเพิ่มพูนความรู๎ความสามารถและทัศนคติท่ีดีตํอการ
ปฏิบัติงานท่ีบุคคลรับผิดชอบให๎มีคุณภาพและประสบความสําเร็จเป็นท่ีนําพอใจแกํองค์กร๗๑ขณะท่ี
นักวิชาการอีกทําน เสนอสอดคล๎องกันวํา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ กระบวนการเพิ่มพูนความรู๎
(Knowledge) ทักษะ(Skill) และความสามารถ(Capacities) ของบุคคลท้ังหมดในสังคมใดสังคม
หนึ่ง๗๒ ในขณะท่ีทางด๎านนักวิชาการตํางประเทศได๎ให๎นิยามไว๎วํา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
หมายถึง วิธีการท้ังท่ีเป็นทางการและไมํเป็นทางการ(Formal and informal Approaches)  
เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิผลให๎กับบุคคล โดยการเพิ่มพูนและทําให๎เกิดการงอกงามในความรู๎ ทักษะ 
ความสามารถและทัศนคติท่ีดี และเป็นประโยชน์ตํอองค์กร๗๓ ขณะท่ีนักวิชาการตํางประเทศอีกทําน
ให๎ความหมายแตกตํางกันวํา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง ความพยายามในการเพิ่มพูน 
ความสามารถของบุคคลให๎สามารถปฏิบัติงานท่ีได๎รับมอบหมายให๎ประสบผลสําเร็จ๗๔สํวนในทาง
พระพุทธศาสนาให๎ความหมายไว๎วํา พัฒนา : พัฒน, พัฒนะ น. ความเจริญ พัฒนา ทําให๎เจริญ๗๕คําวํา
พัฒนา เป็นคํากิริยา แปลวํา ทําให๎เจริญ ทําให๎ยั่งยืนถาวร ดังนั้น การพัฒนาก็คือ การทําให๎เจริญ๗๖ 

                                                             
๗๑พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ 

สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๐), หน๎า ๑๖๖. 
๗๒อรุณ รักธรรม, การพัฒนาและการฝึกอบรมบุคคล:ศึกษาเชิงพฤติกรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๕,

(กรุงเทพมหานคร : โครงการเอกสารและตํารา คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ , 
๒๕๔๒), หน๎า ๑. 

๗๓Casteter ,William B, The Human Resource Function in Educational 
Administration 6th  ,(New Jersey : A Simon and Schster  Company, 1996), p.222. 

๗๔Mathis,Robert l.and Jackson,John H,Human  Resource Management,(Singapore : 
South-Western, 2004), p.253. 

๗๕ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเน่ืองใน
โอกาส พระราชพิธีมหามงคล เฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๕, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๏คส์ 
พับลิเคชั่นส์ จํากัด, ๒๕๕๔), หน๎า ๘๒๗. 

๗๖พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, 
๒๕๓๙), หน๎า ๔๗. 



๕๔ 

 

ดังนั้น คําวํา พัฒนา ในทางพระพุทธศาสนา จึงมาจากคําภาษาบาลีวํา วัฒนะ แปลวํา 
เจริญ แบํงออกได๎เป็น ๒ สํวน คือ การพัฒนาคน เรียกวํา ภาวนา กับการพัฒนา ส่ิงอื่นๆ ท่ีไมํใชํคน 
เชํน วัตถุส่ิงแวดล๎อมตํางๆ เรียกวํา พัฒนา หรือวัฒนา เชํน การสร๎างถนนหนทาง บํอน้ํา อํางเก็บน้ํา 
เป็นต๎น ซึ่งเป็นเรื่องของการเพิ่มพูนขยาย ทําให๎มากหรือทําให๎เติบโตขึ้นทางวัตถุและได๎ข๎อเสนอข๎อคิด
ไว๎วํา คําวํา พัฒนาหรือ คําวํา เจริญ นั้นไมํได๎แปลวําทําให๎มากขึ้น เพิ่มพูนขึ้นอยํางเดียวเทํานั้น แตํมี
ความหมายวํา ตัดหรือท้ิง เชํน เจริญพระเกศา คือ ตัดผม มีความหมายวํา รก เชํน น สิยา โลกวฑฺฒ
โน แปลวํา อยําเป็นคนรกโลกอีกด๎วย ดังนั้น การพัฒนาจึงเป็นส่ิงท่ีทําแล๎วมีความเจริญจริงๆ  คือ ต๎อง
ไมํเกิดปัญหาติดตามมาหรือไมํเส่ือมลงกวําเดิม ถ๎าเกิดปัญหาหรือเส่ือมลง ไมํใชํเป็น การพัฒนา แตํ
เป็นหายนะ ซึ่งตรงกันข๎ามกับการพัฒนา๗๗ จากความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีกลําวมา
ท้ังหมดสรุปได๎วํา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการในการเพิ่มพูน
ความรู๎(Knowledge) ทักษะ(Skill) ทัศนคติ (Attitude) และความสามารถ(Capacities)ของบุคคลให๎
สามารถปฏิบัติงานท่ีได๎รับมอบหมายถึงระดับวิชาชีพ(Professional) หรือระดับท่ีองค์กรต๎องการ 

จากแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตลอดจนผล
การศึกษาของนักวิชาการตํางๆผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักเพื่อรูปแบบการเสริมสร๎าง
ภาวะผ๎ูนําของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ภาคเหนือตอนลําง มีหลักแนวคิดท่ีเกี่ยวข๎อง สามารถสรุปได๎
ตามตารางตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๑๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

พะยอม วงศ์สารศรี, 
(๒๕๔๐, หน๎า ๑๖๖). 

การดําเนินการเพิ่มพูนความรู๎ ความสามารถและทัศนคติท่ีดีตํอ
การปฏิบัติงานท่ีบุคคลรับผิดชอบให๎มีคุณภาพและประสบ
ความสําเร็จเป็นท่ีนําพอใจแกํองค์กร 

อรุณ รักธรรม, 
(๒๕๔๒, หน๎า ๑). 
 

กระบวนการเพิ่มพูนความรู๎(Knowledge)  
ทักษะ(Skill) และความสามารถ(Capacities) ของบุคคลท้ังหมด 

Casteter ,William B, 
 (1996, p.222). 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง วิธีการท้ังท่ีเป็นทางการ
และไมํเป็นทางการ(Formal and informal Approaches) 
เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิผลให๎กับบุคคลเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงานท่ี
องค์กรได๎ต้ังเปูาหมายไว๎ ในแตํละปีหรือวําแผนงงาน 

                                                             
๗๗พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), ทางสายกลางของการศึกษาไทย , พิมพ์ครั้งที่ ๒,

(กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๙), หน๎า ๓๒. 



๕๕ 

 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
Mathis,Robert l.and 
Jackson,John H, 
( 2004, p.253). 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง วิธีการท้ังท่ีเป็นทางการ
และไมํเป็นทางการ(Formal and informal Approaches) 
เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิผลให๎กับบุคคล 

พ จ น า นุ ก ร ม  ฉ บั บ
ราชบัณฑิตยสถาน 

 (พ.ศ.๒๕๕๔,หน๎า ๘๒๗). 

การทําให๎เจริญ ให๎เกิดข้ึนมีข้ึน 

พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), 
(๒๕๓๙, หน๎า๔๗). 
 

ทําให๎เจริญ ทําให๎ยั่งยืนถาวร ดังนั้น การพัฒนาก็คือ การทําให๎
เจริญ 

พระราชวรมุนี, (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 
(๒๕๓๙, หน๎า ๓๒). 
 

การพัฒนาจึงเป็นส่ิงท่ีทําแล๎วมีความเจริญจริงๆ  คือ ต๎องไมํเกิด
ปัญหาติดตามมาหรือไมํเส่ือมลงกวําเดิม ถ๎าเกิดปัญหาหรือเส่ือม
ลง ไมํใชํเป็น การพัฒนา แตํเป็นหายนะ ซึ่งตรงกันข๎ามกับการ
พัฒนา 

 

๒.๓.๒ ลักษณะและขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 นักวิชาการให๎ความหมายของลักษณะไว๎วํา การพัฒนา (Development) แตกตํางจาก
การอบรม(Training) เป็นไปได๎ท่ีการอบรมสํวนใหญํเป็นเรื่องเหลํานี้ อาทิ การขับรถยนต์ การใช๎
คอมพิวเตอร์ หรือการควบคุมเครื่องรับสํงวิทยุ ในขณะท่ีการอบรมเป็นเรื่องเหลํานี้ อาทิ การวินิจฉัย 
(Judgment) การตัดสินใจ (Decision Making) ความรับผิดชอบ(Responsibility) เรื่องเหลํานี้ต๎อง
วางแผนพัฒนาอยํางเป็นระบบเพื่อพัฒนาประสบการณ์ให๎กับบุคคลท้ังองค์การ๗๘ 

สํวนนักวิชาการตํางประเทศ ให๎ความหมายวํา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็น
กระบวนการท่ีดีเยี่ยมในการจูงใจการธํารงรักษาบุคคล การเพิ่มพูนความสามารถและทักษะในการแก๎ไข
ปัญหาให๎กับบุคคลท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนทําให๎องค์การประสบความสําเร็จในการจัดการ
เปล่ียนแปลง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการท่ีต๎องมีการวางแผนเพื่อให๎เกิดส่ิงท่ีคาดหวัง 
คือ  

๑. เพิ่มพูนศักยภาพการปฏิบัติงานในตําแหนํงให๎กับบุคคลในตําแหนํงงานนั้นๆ 

๒. พัฒนาทักษะท่ีสําคัญให๎กับบุคคล 

                                                             
๗๘ ธวัช บุณยมณี, ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลง, พิมพ์ครั้งที่ ๑,(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์โอ

เดียนสโตร์, ๒๕๕๐),  หน๎า ๑๙๗. 

ตารางที่ ๒.๑๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์(ตํอ) 
 



๕๖ 

 

๓. สํงเสริมการพัฒนาตนเองของบุคคล เพื่อให๎เกิดแรงจูงใจและความพึงพอใจ๗๙
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการท่ีต๎องทําอยํางตํอเนื่องเพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู๎ ความสามารถในการแก๎ไขปัญหาและทัศนคติของบุคคลท่ีมีตํอองค์การ ซึ่งเป็นหลักการที่สําคัญ
ของการทํางานระดับมืออาชีพของบุคคล การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สามารถกระทําได๎หลากหลาย
ประเภทและหลายวิธีการ๘๐

 

จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวกับลักษณะและขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ผ๎ูวิจัยสามารถสังเคราะห์ ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ
พัฒนาชุมชนยั่งยืนภาคเหนือตอนลําง ได๎ดังตํอไปนี้  
ตารางที่ ๒.๑๓ ลักษณะและขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ธวัช บุณยมณี,  
(๒๕๕๐, หน๎า ๑๙๗). 
 

การพัฒนา(Development) แตกตํางจากการ
อบรม(Training) 

Mathis,Robert l.and Jackson,John H, 
(2004, p.255). 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการที่ดี
เยี่ยมในการจูงใจการธํารงรักษาบุคคล การ
เพิ่มพูนความสามารถและทักษะในการแก๎ไข
ปัญหาให๎กับบุคคลท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ  

Casteter ,William B,  
(1996, p.222). 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการท่ี
ต๎องทําอยํางตํอเนื่องเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู๎
ความสามารถในการแก๎ไขปัญหาและทัศนคติของ
บุคคลท่ีมีตํอองค์การ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
๗๙ Mathis, Robert l.and Jackson, John H,Human  Resource Management, p.255. 
๘๐Casteter, William B, The Human Resource Function in Educational 

Administration 6th , p. 222. 



๕๗ 

 

๒.๓.๓ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Process of HRD) 
 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีนําเสนอในท่ีนี้ประยุกต์
มาจากแนวคิดของนักวิชาการตํางประเทศ๘๑ ท่ีเสนอไว๎วํา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะประกอบด๎วย 
๔ ขั้นตอน ด๎วยกัน และแตํละขั้นตอนจะสัมพันธ์กัน 

   ๑. การวินิจฉัยความจ าเป็นในการพัฒนา (Diagnosing Development Needs) 
ความจําเป็นในการพัฒนา (Delvelopment Needs) หมายถึง ความแตกตํางระหวํางสภาพที่เป็นอยูํ
จริงกับสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีพึงประสงค์ซึ่งสามารถแก๎ไขได๎ด๎วยการพัฒนา การกําหนดความจําเป็น
เพื่อการพัฒนาสามารถกระทําได๎โดยการวิเคราะห์ใน ๓ ระดับ คือ ระดับบุคคล ระดับกลํุม และระดับ
ระบบหรือองค์การ 
   ๒. การออกแบบโครงการพัฒนา (Design of Development)  

ในการเตรียมการออกแบบโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อยํางน๎อยท่ีสุดต๎องมีเอกสาร
หรือรายละเอียดในส่ิงเหลํานี้  

๒.๑ เหตุผลในการพัฒนาตามปัญหาหรือความจําเป็นนั้น 
๒.๒ เปูาหมายเฉพาะและวัตถุประสงค์การพัฒนา 
๒.๓ รายละเอียดท่ีแสดงให๎เห็นวําใครเกี่ยวข๎องกับเปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ี

กําหนดไว๎อยํางไรและทําไม 
๒.๔ วิธีการพัฒนาและบุคคลในตําแหนํงงานท่ีสําคัญท่ีจะพัฒนา 
๒.๕ ปฏิทินการดําเนินงาน 
๒.๖ ระบุบุคคลหรือกลํุมท่ีจะรับผิดชอบในกิจกรรมท่ีสําคัญ 
๒.๗ แหลํงทรัพยากรท่ีใช๎ 
๒.๘ เครื่องมือท่ีใช๎ในการประเมินผล และ 
๒.๙ กําหนดการและระเบียบการพัฒนา 

ในการออกแบบโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะมีหลายปัจจัยท่ีเกี่ยวข๎องปัจจัยท่ีช้ีนํา
การออกแบบการพัฒนา(Development Design Cues) ได๎แกํ สภาพแวดล๎อมภายนอก ระบบองค์การ 
บุคคลและบริบทของงานข๎อค๎นพบจากรายงานการวิจัยความคิดเห็นของผ๎ูเกี่ยวข๎อง โครงการพัฒนาทุก
โครงการต๎องมีการออกแบบ การจัดการ การวางแผน และการอํานวยการเพื่อให๎โครงการประสบ
ผลสําเร็จในการพัฒนาตามความจําเป็นที่วินิจฉัย 
 รูปแบบของโครงการ(Program Formats) เป็นการกําหนดวิธีการหรือกิจกรรมใน
องค์ประกอบตํางๆของโครงการ การออกแบบโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด๎วย ๕ 
                                                             

๘๑ Ibid., pp.235-258. 
 



๕๘ 

 

ประกอบท่ีสําคัญ คือ เนื้อหา (Content) วิธีการ (Methods) แหลํงการพัฒนา (Setting) การมีสํวน
รํวม(Participantion) และทรัพยากร(Resources) 
 ๓. การด าเนินการตามโครงการพัฒนา 

 ความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีกําหนดไว๎สํวนหนึ่ง
ขึ้นอยูํกับองค์การ โดยเฉพาะผ๎ูบริหารหรือผ๎ูนําการเปล่ียนแปลงท่ีจะต๎องชักนําบุคคลให๎เข๎าสํู
กระบวนการพัฒนา นอกจากนั้นยังขึ้นอยูํกับการติดตามการปฏิบัติงานของบุคคลวํามีการพัฒนาขึ้น 
หรือนําความรู๎ความสามารถและทักษะท่ีได๎จากการพัฒนาไปใช๎ในการทํางานมากน๎อยเพียงใด 

 ๔. การประเมินผลโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (Evoluating the Staff 
Development Program) ในการประเมินผลโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น นักวิชาการ
ตํางประเทศคนเดียวกัน๘๒เสนอวําคําถามท่ีใช๎เสนอในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงานจะ
ประกอบด๎วย 

๑. ผลกระทบตํอผ๎ูเข๎ารับการพัฒนา โครงการกํอให๎เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ของผ๎ูเข๎ารับการพัฒนาอะไรบ๎าง 

๒. ผลกระทบตํอตําแหนํงงาน ความสามารถในการปฏิบัติงานในตําแหนํงงานของผ๎ู
เข๎ารับการพัฒนาเพิ่มขึ้นหรือไมํ 

๓. ผลกระทบตํอองค์การ การพัฒนานั้นสํงผลให๎องค์การบรรลุเปูาหมายอะไร 

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อรับรองการเปล่ียนแปลงตามขั้นตอนตํางๆท่ี
กลําวข๎างต๎น เป็นส่ิงท่ีต๎องกระทําอยํางตํอเนื่องเช่ือมโยงกันไปเหมือนเกลียวสวําน กลําวคือ เมื่อหา
ความจําเป็นในการพัฒนาได๎แล๎ว ก็นํามาวางแผนพัฒนาและดําเนินการพัฒนา ตํอจากนั้นก็ทําการ
ประเมินผลการพัฒนา ผลจากการประเมินผลการพัฒนาจะเป็นข๎อมูลในการกลับไปหาความจําเป็นเพื่อ
การพัฒนาในครั้งตํอไป 

๒.๓.๔ ประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การจะเกิดขึ้นได๎ก็ตํอเมื่อการพัฒนานั้นสอดคล๎องกับ
ความต๎องการในชีวิตและศักยภาพของคนในองค์การ การพัฒนามนุษย์ในองค์การต๎องได๎รับการ
สนับสนุนจากฝุายบริหารอยํางเต็มท่ีจึงจะทําให๎การพัฒนาสัมฤทธิ์ผล ซึ่งผลวิจัยจะได๎นําเสนอประเภท
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จากนักวิชาการดังตํอไปนี้ 
 โดยเริ่มต๎นท่ีนักวิชาการในประเทศ๘๓ ได๎นําเสนอไว๎วํา ประเภทของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ควรแบํงออกเป็น ๗ ประเภท 

                                                             
๘๒ Op.cit. 
๘๓จิตติมา อัครธิติพงศ์, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (พระนครศรีอยุธยา : เอกสารประกอบการ

สอนคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๗), หน๎า ๑๔-๑๖. 



๕๙ 

 

๑. การปฐมนิเทศ (Orientation) 
๒. การศึกษา (Education) 
๓. การฝึกอบรม (Training) 
๔. การพัฒนาปัจเจกบุคคล (Individual Development) 
๕. การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) 
๖. การพัฒนาองค์กร (Organization Development) 
๗. การพัฒนาตนเอง (Self Development) 

๑. การปฐมนิเทศ 

การปฐมนิเทศเป็นกิจกรรมแนะนําบุคลากรขององค์การที่เข๎ามาปฏิบัติงานใหมํให๎รู๎จัก
โครงการ ลักษณะงาน ผ๎ูบังคับบัญชา และเพื่อนรํวมงาน เพื่อชํวยให๎บุคลากรใหมํสามารถปรับตัวเข๎ากับ
งานและกลํุมบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในองค์การได๎โดยให๎รู๎ข๎อมูลท่ีจําเป็นตํอการปฏิบัติงานและมีทัศนคติ
มาตรฐาน คํานิยม และรูปแบบพฤติกรรมตามความคาดหวังขององค์การ การปฐมนิเทศมีวัตถุประสงค์
ท่ีสําคัญคือ 

๑.๑ เพื่อชํวยให๎บุคลากรใหมํ รู๎จักปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์ท่ีปฏิบัติงานใหมํได๎เร็ว
ขึ้น และปฏิบัติตนอยูํรํวมกับเพื่อนรํวมงานได๎อยํางเหมาะสม 

๑.๒ เพื่อชํวยให๎บุคลากรใหมํเข๎าใจเปูาหมายและนโยบายในการดําเนินงานของ
องค์การ 

๑.๓ เพื่อสร๎างภาพลักษณะท่ีดีให๎กับบุคลากรใหมํ โดยมองถึงความภาคภูมิใจความ
มั่นคงในหน๎าท่ีการงานท่ีตนต๎องลงมือปฏิบัติและตระหนักถึงภาระหน๎าท่ีอยํางเข๎มแข็ง 

๑.๔ เพื่อชํวยให๎บุคลากรใหมํเข๎าใจบทบาท หน๎าท่ี และความรับผิดชอบของตนเอง
อยํางชัดแจ๎ง รวมท้ังการรับรู๎สิทธิประโยชน์ท่ีตนเองพึงมี 

๑.๕ เพื่อชํวยกระต๎ุนให๎บุคลากรใหมํเห็นคุณคําและความสําคัญ ในตําแหนํงหน๎าท่ีท่ี
ได๎รับมอบหมาย และตระหนักถึงการศึกษาอบรมเพื่อให๎ได๎ความรู๎ใหมํๆ มาประยุกต์ใช๎ในงานของตน 

๑.๖ เพื่อชํวยลดความผิดพลาดหรือความบกพรํองในการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดขึ้นจาก
การลองผิดลองถูก 

๑.๗ เพื่อชํวยปลูกทัศนคติของบุคลากรใหมํให๎มีความรู๎สึกท่ีดีตํองานและเพื่อน
รํวมงาน เห็นประโยชน์สํวนรวมมากกวําประโยชน์สํวนตัว 

๑.๘ เพื่อกระต๎ุนให๎บุคลากรใหมํต่ืนตัวตํอภาระหน๎าท่ี และกล๎าแสดงวิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงานรํวมกับผ๎ูอื่น 

 
 
 



๖๐ 

 

๒. การศึกษา 
การศึกษา เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สําหรับงานในอนาคต โดยเตรียมบุคลากรเพื่อ

งานท่ีไมํใชํปัจจุบัน หรือเพื่อเล่ือนตําแหนํงบุคลากร เป็นการลงทุนระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งแล๎วแตํ
วัตถุประสงค์ขององค์การนั้นๆ การลงทุนในการให๎การศึกษาให๎กับบุคลากรอาจไมํได๎ผลตอบแทนให๎กับ
องค์การ และอาจเป็นการลงทุนท่ีสูญเปลําก็ได๎ อันเนื่องมาจาการเปล่ียนแปลงตําแหนํงและวิกฤติตํางๆ
ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต วัตถุประสงค์ท่ีสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการให๎การศึกษาก็เพื่อ
วางแผนกําลังคน (Work for Planning) ท่ีจัดเตรียมไว๎ในอนาคตจัดเตรียมการวางแผนอาชีพ(Career 
Planning) เพื่อการเตรียมการทดแทน(Preparing Replacement) เพื่อให๎ได๎พื้นฐานท่ีจําเป็นในงาน
(Remedial Eacation) การศึกษาเพื่อการเป็นวิชาชีพ(Qualiflying Education) และการศึกษาตํอเนื่อง
(Continuning Education) 

๓. การฝึกอบรม 

การฝึกอบรมเป็นเพียงวิธีการหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นวิธีการหนึ่งท่ีใช๎ได๎
กับการพัฒนาบุคลากรท่ัวไปๆ บางเรื่องเน๎นเพื่อให๎บุคลากรท่ีเข๎ามาใหมํได๎ใช๎ความรู๎ความสามารถ
ทดลองปฏิบัติงานจริง และใช๎การฝึกอบรมยกระดับความสามารถของบุคลากรซึ่งประดับด๎วยความรู๎ใน
เชิงจัดการ ความสามารถในการแก๎ปัญหา และความรับผิดชอบตํอหน๎าท่ี เพื่อให๎บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานได๎อยํางเช่ียวชาญและหลากหลาย มีความพร๎อมในการพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหมํๆเพื่อ
สร๎างสรรค์ผลงานให๎แกํองค์การมากยิ่งขึ้นการฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีจัดทําขึ้นอยํางมีระบบเพื่อให๎
มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลากรให๎สามารถปฏิบัติงานให๎ดียิ่งขึ้น นําไปสํูการเพื่อ
ผลผลิต และกํอให๎เกิดผลสําเร็จ บรรลุผลตามเปูาหมายขององค์การนอกจากนั้นการฝึกอบรมยังเป็นส่ิง
ท่ีเสริมสร๎างทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพในการแก๎ปัญหา ตลอดจนพัฒนา
ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ให๎สามารถตอบสนองความต๎องการขององค์การท้ังในปัจจุบันและอนาคต  
จึงอาจกลําวได๎วําการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมท่ีชํวยเสริมสร๎างการปฏิบัติงานของทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การ ๓ ด๎าน คือ 

๓.๑ ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และความชาญ ในการปฏิบัติงานให๎มี
ประสิทธิภาพตรงตามท่ีต๎องการ และสํงผลตํอความเจริญเติบโตขององค์การท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

๓.๒ ด้านขวัญก าลังใจ ทําให๎บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี
ทัศนคติท่ีดีตํอหน๎าท่ีความรับผิดชอบและตํอองค์การ 

๓.๓ ด้านการปฏิบัติงาน ทําให๎บุคลากรได๎มีโอกาสเตรียมตัวให๎พร๎อมสําหรับ
ตําแหนํงหน๎าท่ีรับผิดชอบท่ีสูงขึ้นในอนาคต และมีความรู๎สึก มีความมั่นใจท่ีจะรับผิดชอบงานในหน๎าท่ี
ท่ีได๎รับมอบหมาย การฝึกอบรมจําแนกได๎ตามสถานท่ีฝึกอบรม คือ  



๖๑ 

 

๓.๓.๑ การฝึกอบรมแบบการเรียนรู้จากการท างาน เป็นการฝึกอบรม
ความรู๎ ทักษะ และความสามารถในท่ีทํางานจริง ประกอบด๎วยการฝึกอบรมปฐมนิเทศ การเสนอแนะ 
การฝึกงาน การหมุนเวียนงาน การสอนงาน และการทําหน๎าท่ีตักเตือน 

๓.๓.๒ การฝึกอบรมนอกสถานที่ท างาน เป็นการอบรมแบบการเรียนรู๎
นอกสถานท่ี ได๎แกํการบรรยาย  การจําลองสถานการณ์ การเรียนรู๎ด๎ วยตนเอง กรณีศึกษา การรวม
ปัญหา การแสดงบทบาทสมมติ การเข๎ากลํุม เกมการจัดการหรือเกมธุรกิจ 

 ๔. การพัฒนาปัจเจกบุคคล  
การพัฒนาปัจเจกบุคคลเป็นการพัฒนาท่ีมุํงให๎ประสบการณ์เรียนรู๎แกํทรัพยากรมนุษย์

ขององค์การเป็นรายบุคคล ให๎ทรัพยากรมนุษย์แตํละราย มีความสามารถไปในทิศทางตามการ
เปล่ียนแปลงขององค์การได๎ การพัฒนาปัจเจกบุคคลเป็นการพัฒนาเพื่อเตรียมความพร๎อมให๎กับ
องค์การ การพัฒนาปัจเจกบุคคลเป็นการลงทุนระยะยาวที่มีความส่ียงสูง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
โดยการศึกษา และการฝึกอบรมเพราะการพัฒนาการเรียนรู๎จะเน๎นท่ีบุคคล ซึ่งเป็นการยากท่ีจะเห็นได๎
วํา บุคคลท่ีได๎รับการพัฒนาจะเรียนรู๎ได๎ บางรายอาจไมํสามารถเรียนรู๎ได๎จะทําให๎องค์การต๎องเสียเวลา 
เสียทรัพยากร และเสียโอกาสได๎ การพัฒนาขึ้นอยูํกับวัตถุประสงค์ของผ๎ูบริหารในการพัฒนาการเรียนรู๎
ให๎กับบุคคล ในบางกรณีการพัฒนาปัจเจกบุคคลเป็นการสํงเสริมเติมเต็มในส่ิงท่ีขาดเฉพาะบุคคล เชํน 
การพัฒนาการทํางานเป็นทีม การพัฒนาจิตสํานึกของการอยูํรํวมกันการพัฒนาบุคลิกภาพ การพัฒนา
ความเป็นผ๎ูนํา การพัฒนาความคิดสร๎างสรรค์ การพัฒนาประเภทปัจเจกบุคคล จะเป็นการพัฒนาท่ี
องค์การเป็นผ๎ูดําเนินการเพื่อให๎บุคลากรเกิดความมั่นใจ 

๕. การพัฒนาสายอาชีพ  
การพัฒนาสายอาชีพเป็นสํวนหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีเน๎นการเตรียมความ

พร๎อมและสร๎างโอกาสให๎กับทรัพยากรมนุษย์สายอาชีพ คือ ตําแหนํงท่ีบุคคลครองไปตลอดชีวิตการ
ทํางาน บุคคลยึดอาชีพก็เพราะต๎องการสร๎างความพึงพอใจให๎กับตนเอง การได๎ทํางานในเวลาหนึ่งเป็น
การตอบสนองความต๎องการหลายด๎าน ปัจจัยท่ีมีผลตํอ การเลือกอาชีพของทรัพยากรมนุษย์
ประกอบด๎วย 

๕.๑ ความสนใจ บุคคลเลือกอาชีพเพราะเช่ือวําอาชีพนั้นตรงตํอความต๎องการของ
ตนเอง  

๕.๒ ภาพลักษณ์ของตนเอง บุคคลเลือกอาชีพเพราะอาชีพชํวยทําให๎ภาพลักษณ์ของ
ตนเป็นท่ียอมรับและช่ืนชมของผ๎ูอื่นและสร๎างความภูมิใจให๎กับตนเอง 

๕.๓ บุคลิกภาพ เป็นลักษณะของบุคคลและความต๎องการสํวนบุคคลท่ีมีผลตํอการ
เลือกอาชีพ เชํน การดํารงชีวิต และความชอบในการทําธุรกิจ ความเป็นศิลปิน ความชอบสัมพันธ์กับ
ผ๎ูอื่น ขอบอํานาจ และมีความมุํงมั่นไปสํูความสําเร็จ 
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๕.๔ ภูมิหลังทางสังคม บุคคลเลือกอาชีพตามความเหมาะสมกับระดับสังคม ฐานะ
ทางเศรษฐกิจ การศึกษา และอาชีพครอบครัว ซึ่งเป็นสาเหตุให๎บุคคลค๎ุนเคยกับอาชีพและเลือกอาชีพ 

๖. การพัฒนาองค์การ 
ปัจจุบันองค์การมีการเปล่ียนแปลงอยํางตํอเนื่องตลอดเวลา เชํน การจัดขนาดของ

องค์การใหมํ การจัดการคุณภาพท้ังองค์การ การแตกสายงาน การปรับรื้อระบบ และการลดขนาด
องค์การ การเปล่ียนแปลงดังกลําวทําให๎องค์การต๎องมีการพัฒนาองค์การ การพัฒนาองค์การมีหลักการ
พื้นฐานท่ีสําคัญคือ การชํวยทําให๎ทรัพยากรมีความสามารถปรับตัวตามการเปล่ียนแปลง ได๎ โดยมี
หลักการ ๕ ประการคือ ๑. คิดอยํางเป็นระบบ คือ การมองส่ิงตํางๆสัมพันธ์เช่ือมโยงกันอยํางชัดเจน  
๒. การควบคุมตนเอง คือ ความสามารถในการควบคุมตนเองเพื่อสร๎างความสําเร็จในชีวิต ๓. มีตัวแบบ
ทางความคิด คือ การคิดอยํางเป็นรูปแบบตามขั้นตอน ๔. มีวิสัยทัศน์รํวมกัน คือ มีความเข๎าใจและ
ผูกพันกับส่ิงท่ีต๎องการสร๎างรํวมกัน ๕. เรียนรู๎เป็นทีม คือ การปฏิบัติงานให๎เกิดการเรียนรู๎รํวมกันและ
นําส่ิงท่ีเรียนรู๎ไปสํูการสร๎างนวัตกรรมใหมํ โดยมีการประสานการปฏิบัติและพูดคุยให๎เป็นท่ีเข๎าใจ
รํวมกัน 

๗. การพัฒนาตนเอง 

ทรัพยากรมนุษย์แตํละบุคคลในองค์การสามารถพัฒนาได๎อยํางตํอเนื่องโดยไมํมีท่ีส้ินสุด 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยองค์การอาจยังไมํเพียงพอ เพราะองค์การมีขีดจํากัดในด๎านทรัพยากร
มนุษย์และเวลา อยํางไรก็ตามความเป็นมนุษย์ของทรัพยากรในปัจจุบันต๎องพัฒนาตนเองให๎ทันตํอการ
เปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล๎อม เพื่อให๎ดํารงชีวิตอยูํในสังคมปัจจุบันได๎อยํางมีความสุข โดยเฉพาะ
อยํางยิ่งทรัพยากรมนุษย์ขององค์การและทรัพยากรของชาติ ต๎องมีความรู๎ทันตํอการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี ทรัพยากรท่ีขาดการพัฒนาตนเองจะไมํสามารถครองตําแหนํงท่ีตนรับผิดชอบในองค์การได๎
ในระยะยาว เพราะขาดความรู๎ ความสามารถท่ีจะนําพาองค์การไปสํูการเจริญเติบโตในภาวะแขํงขันท่ี
รุนแรงได๎ เนื้อหาจากนักวิชาการทํานแรกท่ีได๎นําเสนอไปนั้น บางสํวนสอดคล๎องกับนักวิชาการ
ตํางประเทศ๘๔นักวิชาการอีกทํานกลําววํา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการดําเนินการให๎พนักงานได๎
ประสบการณ์และเรียนรู๎ในชํวงระยะเวลาหนึ่งในอันท่ีจะนํามาปรับปรุงความสามารถในการทํางานและ
สํงเสริมความก๎าวหน๎าของพนักงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวคิดของนักวิชาการดังกลําว มิได๎
หมายถึงเฉพาะการฝึกอบรมเทํานั้นยังหมายถึง การเรียนรู๎จากประสบการณ์ท่ีเกิดจากการจัดขึ้นในชํวง
ระยะเวลาท่ีกําหนดเฉพาะเจาะจงและได๎รับการออกแบบท่ีจะนําไปสํูความเป็นไปได๎ของการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ได๎แบํงกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ออกเป็น ๓ กลํุมใหญํคือ  

                                                             
๘๔Leonard Nadler, Designing Training Program : The Critical Events Model, Reading 

Mass, (Addison-Wesley, 1982), pp.4-5. 
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การศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีมีความมุํงหมายในการท่ีจะเสริมสร๎างความรู๎ ความชํานาญ
คํานิยม ทางศีลธรรมและความเข๎าใจท่ีมีความจําเป็นตํอการดํารงชีวิตอยูํ เพื่อให๎ผ๎ูรับการศึกษาสามารถ
ใช๎ชีวิตอยูํและ ทําประโยชน์แกํสังคมได๎ สําหรับผ๎ูปฏิบัติงานอยูํแล๎วการศึกษา หมายถึงกิจกรรม ด๎าน
การพัฒนาคนท่ีกําหนดขึ้นเพื่อพูนประสิทธิภาพการทํางานในภาพรวมของเจ๎าหน๎าท่ี นอกเหนือจากการ
เน๎นเฉพาะ งานท่ีกําลังทําอยูํปัจจุบัน๘๕

 

การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการปรับเปล่ียนทัศนคติ ความรู๎ และความชํานาญเพื่อ
เสริมสร๎างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานท่ีมีความพร๎อมท่ีจะเล่ือนขึ้นไปดํารงตําแหนํง
สูงขึ้นในงานท่ีมีลักษณะอยํางเดียวกัน๘๖

 

การพัฒนา หมายถึง การให๎เกิดความเจริญก๎าวหน๎าหรือความสําเร็จในการเพิ่มพูนความรู๎
ความสามารถท้ังโดยการเรียนรู๎ในทางตรงและทางอ๎อม และเรียนรู๎จากประสบการณ์หรือการให๎
คําปรึกษาแนะนําสอนงานหรือโดยวิธีอื่นซึ่งจะเป็นประโยชน์ท้ังตํอผ๎ูปฏิบัติงานและตํอองค์การ 

จากการทบทวนเอกสารเกี่ยวกับประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผ๎ูวิจัยสามารถ
สังเคราะห์เป็นองค์ความรู๎ ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ
พัฒนาชุมชนยั่งยืนภาคเหนือตอนลําง ได๎ดังตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๑๔ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์การศึกษา ฝึกอบรม พัฒนา  

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

จิตติมา อัครธิติพงศ์, 
(๒๕๕๗, หน๎า ๑๔-๑๖). 
 

ประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควรแบํงออกเป็น 
๗ ประเภท 

๑.การปฐมนิเทศ ๒.การศึกษา๓.การฝึกอบรม 

๔.การพัฒนาปัจเจกบุคคล๕.การพัฒนาสายอาชีพ๖.การ
พัฒนาองค์กร๗.การพัฒนาตนเอง 

Leonard Nadler, 
(1982, pp.4-5). 

๑.การศึกษา ๒.การฝึกอบรม ๓.การพัฒนา 

 
 

                                                             
๘๕Leonard Nadler, Designing Training Program : The critical Events Model, Reading 

Mass, p.60. 
๘๖Ibid.,p.40. 
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๒.๔ พุทธธรรมส าหรับพัฒนาภาวะผู้น า 

  หลักธรรมสําหรับผ๎ูนําเป็นส่ิงสําคัญท่ีผ๎ูนําจะต๎องมี คําส่ังสอนของพระพุทธองค์ท่ีแสดงให๎
เห็นถึงคุณลักษณะหรือวิถีทางของการท่ีจะเป็นผ๎ูนําท่ีดี ผ๎ูนําในทางพระพุทธศาสนานั้นมีรากฐานมา
จากแนวทางในการสร๎างสรรค์บุคลากรในองค์การให๎มีบุคลิกลักษณะของความเป็นผ๎ูนําด๎วยการใช๎
เทคนิควิธีการซึ่งคาดหวังถึงผลท่ีสามารถนํามาใช๎ในการจูงใจให๎บุคคลอื่นประพฤติปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค์ของตนท่ีต๎องการโดยพิจารณาถึงระดับข้ันความต๎องการภายในของมนุษย์พุทธวิธีในการ
นําและภาวะผ๎ูนําขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ๎าท่ีได๎ทรงใช๎พุทธวิธีในการนํามวลหมูํสมาชิกของ
องค์การพุทธด๎วยการใช๎หลักธรรมและการปฏิบัติของพระองค์นําพาสมาชิกขององค์การไปสํูทางแหํง
ความสงบรํมเย็นและมีรากฐานท่ีมั่นคงซึ่งผลจากการศึกษาถึงพุทธประวัติ ผ๎ูวิจัยพบวํา พระพุทธองค์
ทรงเป็นผ๎ูนําท่ีเน๎นการเปิดโอกาสให๎แกํสมาชิกได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการจัดการโดยเฉพาะอยํางยิ่งใน
เรื่องของการตัดสินใจ สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็น หรือคัดค๎านได๎โดยอิสระเมื่อตนมีความ
คิดเห็นอื่นๆ หรือแม๎แตํการมีความคิดเห็นท่ีไมํตรงกันก็ตาม พระพุทธองค์ทรงมอบอํานาจ ให๎สงฆ์หรือ
เหลําสมาชิกท้ังปวงเป็นใหญํ และได๎กระจายอํานาจในการมอบหมายงาน รวมถึงการมอบความ
ไว๎วางใจให๎แกํพระสงฆ์สาวก โดยทรงคํานึงถึงความสอดคล๎องกันระหวํางคนและงานเป็นสําคัญ  
เพื่อใช๎สําหรับเป็นแนวทางท่ีจะนําไปปฏิบัติซึ่งมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ท่ีสามารถนํามา
ประยุกต์ใช๎สําหรับผ๎ูนําได๎ ดังนี้ 
  ๒.๔.๑ หลักธรรมของผู้น า 
  ผ๎ูนําท่ีสามารถนําพาองค์กรให๎ประสบความสําเร็จตามเปูาหมายท่ีได๎ต้ังไว๎ได๎นั้น นอกจาก
จะมีความสามารถแล๎วยังต๎องมีความดี คือ มีธรรมอีกด๎วยตามแนวพระพุทธศาสนาลักษณะของผ๎ูนําท่ี
ดีนั้นต๎องเป็นผ๎ูนําท่ีมีธรรมในตนเอง คือ เป็นผ๎ูท่ีมีธรรมเป็นเครื่องช้ีนําในการปกครองและการบริหาร
รัฐประเทศองค์กรหรือหมูํคณะให๎เป็นไปด๎วยดีซึ่งหากผ๎ูนํามีแตํความสามารถแตํไมํมีธรรมรัฐประเทศ
องค์กรหรือหมูํคณะยํอมท่ีจะประสบกับความเดือดร๎อนจากการปกครองหรือการบริหารของผ๎ูนํานั้น 

  หลักปฏิบัติส าหรับนักบริหารที่ดี 
  หลักการบริหารโดยท่ัวไป ท่ีควรใช๎ประกอบการบริหารงานวัดให๎ได๎ผลดี มีประสิทธิภาพ
สูง (High- Efficiency) คือให๎ได๎ประสิทธิผลสูง (High Effectiveness) ด๎วยคําลงทุนตํ่า (Low 
Investment Value) คือ ประหยัดและค๎ุมคํา ได๎แกํ 
   ๑. การรู๎จักกําหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) ท้ังวัตถุประสงค์หลัก วัตถุประสงค์
รองการวางนโยบาย (Policy Formation) เพื่อปฏิบัติงานให๎บรรลุวัตถุประสงค์ด๎วยดี มีประสิทธิภาพ 
   ๒. การรู๎จักริเริ่ม (Initiation) โครงงานท่ีเป็นแกํนสาร อันจะยังสารประโยชน์แกํ
ตนเองและหมูํคณะ และการรู๎จักจัดลําดับความสําคัญเรํงดํวน (Priority) ในการดําเนินโครงงานตํางๆ
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ให๎พอเหมาะกับงบประมาณ (Budget) และทรัพยากร (Resources) ท่ีมีและ/หรือท่ีคาดวําจะมีจะได๎ 
(อยํางใกล๎เคียงท่ีสุด) ให๎เหมาะสมกับกําลังคน (Man Power) และกาลเวลา (Timing) 
   ๓. การรู๎จัก วางแผนโครงการ (Project Planning) เพื่อปฏิบัติงาน (Operations) 
ตามนโยบายท้ังในระยะส้ัน (short Term) และระยะยาว (Long Term) 
   ๔. การรู๎จักแบํงงาน (Division of Work) และการมอบหมายอํานาจหน๎าท่ีการงาน 
(Delegation of Authority) แกํบุคคล หรือคณะบุคคลหนํวยรองลงไป ให๎ปฏิบัติกิจกรรมหรือดําเนิน
โครงการตํางๆ ตามความเหมาะสมแกํสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และตามอัธยาศัยใจคอของ
แตํละทําน หรือแตํละกลํุมบุคคล (Put the Right Man on the Right Job) 
   ๕. รู๎จักประสานความสามัคคี (Unity) และประสานประโยชน์รํวมกัน (Mutual 
Interest) ของหมูํคณะ ให๎เกิดความสามัคคีปรองดอง ให๎เห็นแกํประโยชน์โดยสํวนรวม คือ 
พระพุทธศาสนารํวมกัน ให๎สํานึกในหน๎าท่ีรับผิดชอบตํอตนเอง (Safety-responsibilities) และความ
รับผิดชอบตํอสํวนรวม (Mutual-responsibilities) คณะสงฆ์ในพระธรรมวินัยนี้รํวมกัน และให๎มี
ความรํวมมือ(Cooperation)ประสานงาน (Coordination) และชํวยเหลือ (Assistances) ซึ่งกันและกัน 
   ๖. รู๎จักปกครองบังคับบัญชา (Supervision and Control) มีการวินิจฉัยส่ังการ 
(Decision Making) ด๎วยความถูกต๎อง (Rightness) ความเหมาะสม (Properness) ความบริสุทธิ์ 
(Fair Mind) และความยุติธรรม (Justice) 
   ๗. รู๎จักติดตาม (Fellow-up) และประเมินผลงาน (Evaluation of Work) และการ
รายงาน (Reporting) เพื่อให๎ทราบผลการปฏิบัติงานในแตํละโครงงาน ของแตํละบุคคล และ/หรือ 
คณะบุคคล ผ๎ูรับมอบหมายอํานาจหน๎าท่ี รับผิดชอบไปปฏิบัติงานในระดับตํางๆ เป็นระยะๆ เพื่อให๎
สามารถทราบปัญหาและเพื่อพิจารณาวินิจฉัยข๎อหรือวิธีแก๎ไขปัญหาในปัจจุบัน และ วิธีปูองกันปัญหา
ในอนาคต 
  โดยนัยนี้ จะเห็นได๎วํา นักบริหารที่ดี ก็คือ นักปูองกันแก๎ไขปัญหาท่ีดี นั่นเอง จะต๎องเป็น 
นักเผชิญปัญหา ไมํใชํเป็น นักหนีปัญหา หรือ นักหมกปัญหา กลําวคือจะต๎องคอยสดับตรับฟัง
รับทราบปัญหาจากผ๎ูรับมอบหมายอํานาจหน๎าท่ีการปฏิบัติงานโครงการตํางๆ  โดยวิธีการติดตาม
ประเมินผลงาน และรับทราบรายงานผลการปฏิบั ติงาน  ปัญหา และท้ังข๎อเสนอแนะจาก
ผ๎ูใต๎บังคับบัญชาด๎วยดี แล๎วจึงพิจารณาวินิจฉัยจากการรายงาน ข๎อมูลท่ีถูกต๎อง ท่ีเช่ือถือได๎ ท่ีตรง
ประเด็นและท่ีสมบูรณ์ เพื่อทําการตัดสินใจส่ังการด๎วยเหตุผล หลักการ และหลักธรรม กฎหมาย 
กฎระเบียบข๎อบังคับของหนํวยงานนั้น 



๖๖ 

 

  การเป็นนักบริหารที่ดีควรท่ีจะมีหลักธรรมมาใช๎ในการบริหาร ซึ่งจะทําให๎การบริหารงาน 
บริหารคน พาธุรกิจและภารกิจบรรลุสําเร็จสมประสงค์ ซึ่งพระนักวิชาการ นักเทศน์ ได๎พูดถึงหลักนัก
บริหารที่ดีไว๎ ๗ ประการคือ๘๗ 
   ๑. มีความรู๎กว๎างขวาง วิชชาจรณสัมปันโน คือ ต๎องเพิ่มพูนความรู๎อยูํเสมอ ผ๎ูบริหาร
ท่ีขี้เกียจ ไมํหาความรู๎มาใสํตน ลูกน๎องจะไมํเคารพนับถือ จึงต๎องเชิญคนมีความรู๎มาบรรยายให๎ฟัง
โลกวิทู ต๎องรู๎ทะลุถึงอุปนิสัยใจคอลูกน๎องและสามารถแก๎ไขอุปนิสัยท่ีไมํดีให๎ดีได๎ 
   ๒. ไว๎วางใจผ๎ูบริหาร ต๎องหัดไว๎วางใจคนบ๎าง และจงไว๎วางใจคนท่ีนําไว๎ใจ ซึ่งจะต๎อง
ดูอุปนิสัยหรือคุณสมบัติคนท่ีนําไว๎วางใจ ๕ ประการ คือ ขยัน อดทน ประหยัด ซื่อสัตย์ พัฒนาฝีมือ
คนขยัน งานก็มีโอกาสสําเร็จ คนท่ีอดทนไมํท๎อถอย งานหนักเหนื่อยยากอยํางไรก็ยังส๎ู ไมํท้ิงงาน
กลางคัน คนท่ีใช๎จํายสุรุํยสุรําย หน๎าใหญํ ใจโต มักใช๎เงินในการดําเนินการท่ีไมํประหยัด คนท่ีไมํ
ซื่อสัตย์นี้ลํอแหลมตํอการเอาเงินของบริษัทไปถลุงหรือโกงกิน สุดท๎ายเป็นเรื่องของฝีมือซึ่งต๎องพัฒนา
เรื่อยๆ ผลงานออกมาจะได๎มีคุณภาพ ปลอดภัย ไมํกระทบส่ิงแวดล๎อม 
   ๓. ให๎โอกาส ผ๎ูบริหารควรให๎โอกาสลูกน๎อง เพื่อเป็นท่ีฝึกฝนความชํานาญจากการ 
ผํานประสบการณ์ในด๎านตํางๆ การให๎โอกาส มี ๒ อยําง คือ ๑) ให๎โอกาสทํางานเพื่อพัฒนาฝีมือและ 
๒) ให๎โอกาสแก๎ไขงานท่ีผิดพลาด  
   ๔. ปราศจากอคติหรือลําเอียง ผ๎ูบริหารไมํควรตัดสินด๎วยความมีอคติคือ เพราะรัก 
(ฉันทาคติ) เพราะเกลียด (โทสาคติ) เพราะหลง (โมหาคติ) และเพราะกลัว (ภยาคติ) 
   ๕. มีความดําริก๎าวหน๎า เป็นผ๎ูบริหารต๎องมีหัวก๎าวหน๎าปรับปรุงพัฒนาอยํางตํอเนื่อง 
(Continuous Improvement) ต๎องมองเห็นการนําวิทยาการสมัยใหมํมาพิจารณาประยุกต์ใช๎ เพื่อให๎
ทันกับสนามการค๎า อยําไปยึดติดกับส่ิงเกํา ล๎าสมัย ท่ีทําให๎เสียเปรียบในด๎านการแขํงขัน เว๎นแตํ  
จะบอกได๎วําของล๎าสมัยดีกวําของทันสมัยได๎อยํางไร ผ๎ูบริหารสมัยใหมํเด๋ียวนี้นิยมระดมสมองประชุม
โต๏ะกลม ระดับปฏิบัติการก็มีการระดมสมองด๎วยกลํุมคุณภาพ (QCC) 
   ๖. เกิดปัญหาเรํงแก๎ไข ผ๎ูบริหารไมํควรหมักดองปัญหาไว๎  มิเชํนนั้นปัญหาตํางๆ  
จะสะสมพอกพูน จนเกิดวิกฤต ด๎านคุณภาพงาน คุณภาพสินค๎าบริการ และอาจเป็นเหตุให๎ธุรกิจลํม
สลายได๎ การแก๎ปัญหานั้น ต๎องพิจารณาด๎วยวํามีเหตุปัจจัยจากอะไร แล๎วก็ไปแก๎ท่ีเหตุนั้น แก๎ไข
เฉพาะหน๎า เรียกวําแก๎อาการ (Corrective) ถ๎าแก๎แบบกํอนหน๎าเรียกวํา ปูองกัน (Prevention) 
   ๗. ปูองกันภัยผ๎ูทํางาน เป็นผ๎ูบริหารที่ดีต๎องปูองกันลูกน๎อง ภัยท่ีจะเกิดขึ้นกับลูกน๎อง
ซึ่งมีหลายด๎าน เชํน การปูองกันอุบัติเหตุ และอันตรายท่ีอาจเกิดขึ้นกับลูกน๎องขณะปฏิบัติงาน ปูองกัน

                                                             

๘๗พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร าณสุนฺทโร), คติธรรมน าชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : เลี่ยงเซียง, 
๒๕๔๖), หน๎า ๒๗. 



๖๗ 

 

การทะเลาะเบาะแว๎ง มีเรื่องราวกับบุคคลภายนอก เป็นต๎น หลักนักบริหารท่ีดี ๗ ประการ มีความรู๎
กว๎างขวาง ไว๎วางใจ ให๎โอกาส ปราศจากอคติ มีความดําริก๎าวหน๎า เกิดปัญหาเรํงแก๎ไข และปูองกันภัย
ผ๎ูทํางาน ซึ่งหลักนี้ก็เป็นอีกแงํมุมหนึ่งท่ีแตกตํางไปจากหลักบริหารอื่นๆ ท่ีผ๎ูบริหารควรพิจารณา
ลักษณะผ๎ูบริหารท่ีดี (นายใช๎ เพื่อนชม ลูกน๎องชอบ) ผ๎ูบริหารท่ีเกือบดี (นายชอบ เพื่อนชม ลูกน๎อง
เฉย) ผ๎ูบริหารท่ีไมํดี (นายไมํชอบ เพื่อนเฉย ลูกน๎องชัง) และผ๎ูบริหารท่ีหาดีไมํได๎ (นายเฉย เพื่อนชัง 
ลูกน๎องช่ัวเพราะตัวเองก็ชํุย)๘๘สํวนลักษณะผ๎ูบริหารท่ีไมํพึงประสงค์ คือ มาดประชัน กันทําลูกน๎อง 
ยกยํองตน สนแตํเรื่องอื่น ต่ืนเจ๎านาย ใฝุสองขั้น ฉันทําเอง และไมํเกรงใคร อนึ่ง นักบริหารนัก
ปกครองท่ีดี พึงปกครองดูแลผ๎ูใต๎บังคับบัญชาด๎วยความถูกต๎องตามพระธรรมวินัย  กฎหมาย และ
บทบัญญัติแหํงกฎมหาเถรสมาคม ด๎วยความเหมาะสมด๎วยความบริสุทธิ์ใจ และด๎วยความยุติธรรม 
โดยถือหลักพรหมวิหารธรรม ซึ่งกลําวโดยยํอ คือ เอาใจเขามาใสํใจเรา และยังจะต๎องชํวยปกปูองคนดี 
คนมีความรู๎ ความสามารถ และมีคุณธรรม จากการถูกเบียดเบียนโดยไมํเป็นธรรมและยังจะต๎องชํวย
สนับสนุน อุปถัมภ์คํ้าจุน ให๎เขาสามารถปฏิบัติงาน ในหน๎าท่ีรับผิดชอบโดยสะดวกและปลอดภัยจาก
ฝุายอธรรมทุกรูปแบบ พิจารณาโดยรอบคอบแล๎ว กล๎าตําหนิคนท่ีควรตําหนิ กล๎าชมเชย ยกยํอง คนดี
ท่ีควรยกยํอง ตามท่ีเป็นจริงในโอกาสอันควร ก็จะยังความเจริญรุํงเรือง และสันติสุขอยํางมั่นคง  
แกํหนํวยงานท่ีบริหารนั้นฉันใด การบริหารวัดก็ฉันนั้น 

  สรุปวํา การเป็นผ๎ูนําท่ีดีควรท่ีจะมีหลักธรรมมาใช๎ในการบริหารงาน ซึ่งหลักธรรมนี้
หากพิจารณาโดยลึกซึ้งก็จะเห็นวําเป็นหน๎าท่ีและความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารนั่นเอง ซึ่งจะ
ทําให๎การบริหารงาน บริหารคน พาธุรกิจและภารกิจให๎บรรลุหรือสําเร็จสมประสงค์ การเป็นผ๎ูนําต๎อง
มีคุณสมบัติของคนดีในชีวิตประจําวันนั้น ถ๎าใครมีคุณธรรมของมนุษย์ และสามารถประพฤติได๎อยําง
ถูกต๎องตามหลักการเหลํานี้โดยสมบูรณ์แล๎ว ผ๎ูนั้นยํอมช่ือวําเป็นผ๎ูท่ีพระพุทธเจ๎าทรงยกยํองวําเป็น 
"สัตบุรุษ" หรือ "คนดีแท๎" หรือ "มนุษย์โดยสมบูรณ์" การกระทําหรือพฤติกรรมของเขายํอมเหมาะสม
ถูกต๎องปราศจากความผิดพลาด นําประโยชน์มาให๎ท้ังแกํตนเองและสังคมโดยสํวนรวมคนดีแท๎อยูํในสังคม
ใดยํอม เอื้ออํานวยประโยชน์สันติสุขแกํสังคมนั้นผ๎ูประสงค์จะให๎การดําเนินชีวิตประจําวันไปโดยราบรื่น
เรียบร๎อย เป็นสุขชํวยเหลือสังคมและประเทศชาติได๎ จะต๎องมีคุณธรรมของมนุษย์โดยสมบูรณ์ดังกลําว 

 จากแนวคิด เกี่ยวกับหลักธรรมสําหรับผ๎ูนําจากพระสงฆ์  นักวิชาการตํางๆ ผ๎ูวิจัยได๎
สังเคราะห์ประมวลแนวคิดดังกลําวเพื่อรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ
พัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง โดยมีแนวคิดหลักท่ีเกี่ยวข๎องสามารถสรุปได๎ดังตํอไปนี้ 

 

                                                             

๘๘เกรียงไกร เศรษฐไกรกุล, ปกิณกะส าหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์พัฒนาศึกษา, 
๒๕๔๕), หน๎า ๘๖. 



๖๘ 

 

ตารางที่ ๒.๑๕ หลักธรรมสําหรับผ๎ูนํา 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร าณสุนฺทโร) 

 (๒๕๔๖, หน๎า ๒๗). 
 

๑. มีความรู๎กว๎าง ๒.ไว๎วางใจผ๎ูบริหาร ๓. ให๎
โอกาส ๔. ปราศจากอคติ ๕. มีความดําริก๎าวหน๎า 
๖.เกิดปัญหาเรํงแก๎ไข ๗.ปูองกันภัยผ๎ูทํางาน ส่ิง
เห ลํ านี้ คื อ  คุณธร รม สํ าหรั บ ผ๎ูนํ า  ในก า ร
บริหารงาน  

เกรียงไกร เศรษฐไกรกุล 

(๒๕๔๕, หน๎า ๘๖). 

ผ๎ูนํามีท้ังดี และไมํดี เกือบดี และท่ีหาดีไมํได๎ แตํ
ละแบบจะมีคุณลักษณะตํางๆ กัน 

   
 ๒.๔.๓ หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 หลักสัปปุริสธรรมนั้นเป็นข๎อธรรมท่ีพระพุทธเจ๎าทรงแสดงแกํบริษัทตามโอกาสสถานท่ี
ตํางๆ กัน ซึ่งคุณสมบัติของผ๎ูนําท่ีดีในความหมายของพระพุทธศาสนาจะต๎องเป็นผ๎ูประกอบด๎วย
หลักธรรม ๗ ประการ ในชีวิตประจําวันนั้น ถ๎าหากใครมีคุณธรรมของมนุษย์ท่ีแท๎ ๗ ประการนี้ และ
สามารถประพฤติได๎อยํางถูกต๎องตามหลักการเหลํานี้โดยสมบูรณ์แล๎ว ผ๎ูนั้นยํอมได๎ช่ือวําเป็น ผ๎ูท่ี
พระพุทธเจ๎ายกยํองวําเป็น “สัตบุรุษ” หรือ “คนดีแท๎” หรือ “มนุษย์โดยสมบูรณ์”      การกระทํา
หรือพฤติกรรมของเขามีความเหมาะสมถูกต๎องปราศจากความผิดพลาดนําประโยชน์มาให๎ท้ังแกํ
ตนเองและสังคมโดยสํวนรวมยํอมเอื้ออํานวยประโยชน์สันติสุขแกํสังคมนั้น ดังนั้นกํอนท่ีจะทําความ
เข๎าใจความหมายและความเป็นมาของหลักสัปปุริสธรรม จึงควรทําความเข๎าใจความหมายของ
สัตบุรุษกํอน เพื่อท่ีจะได๎ทําความเข๎าใจในหลักธรรมดังนี้ 
 พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ของพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได๎ให๎
ความหมายวํา สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมท่ีทําให๎เป็นสัตบุรุษ มี ๗ 
ประการ คือ 
   ๑. ธัมมัญญุตา รู๎หลักหรือรู๎จักเหตุ  
   ๒. อัตถัญญุตา รู๎ความมุํงหมายหรือรู๎เหตุผล  
   ๓. อัตตัญญุตา รู๎จักตน  
   ๔. มัตตัญญุตา รู๎จักประมาณ  
   ๕. กาลัญญุตา รู๎จักกาลเวลา  
   ๖. ปริสัญญุตา รู๎จักชุมชน สังคม  
   ๗. ปุคคสัญญุญา รู๎จักบุคคล  
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  คุณธรรม ๗ ประการอันเป็นคุณสมบัติภายในตัวผ๎ูนํา ซึ่งมีคุณสมบัติท้ัง ๗ ประการนี้ เป็น
องค์ประกอบและปัจจัยท่ีเกี่ยวข๎องกันอยํางสมบูรณ์ ท่ีจะทําให๎ผ๎ูนําสามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการ
ในภาระงานทุกอยํางให๎บรรลุผลสําเร็จได๎ตามเปูาหมาย 

   ๑. สาระส าคัญของหลักสัปปุริสธรรม  
   ในการศึกษาสาระสําคัญของหลักสัปปุริสธรรมนี้  ผ๎ูวิจัยมุํงท่ีจะศึกษาให๎ทราบถึง
องค์ประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ซึ่งมี ๗ ประการและในแตํละองค์ประกอบนั้นมีการอธิบายในคัมภีร์
พระพุทธศาสนาอยํางไร ตลอดจนการศึกษาเพื่อให๎ทราบถึงหลักสัปปุริสธรรม ๗ สามารถนํามา
ประยุกต์ใช๎กับคุณสมบัติของผ๎ูนําได๎อยํางไร ดังนั้นผ๎ูวิ จัยจึงได๎นําตัวอยํางท่ีปรากฏในคัมภีร์
พระพุทธศาสนาเป็นต๎นวํา พระสูตร ชาดก มาแสดงเพื่อให๎ทราบถึงเนื้อหาท่ีสําคัญของหลักธรรมในข๎อ
นั้นๆ ดังนี้ 
    ๑) ธัมมัญญุตา (รู๎หลักและรู๎จักเหตุ) คือรู๎หลักการและกฎเกณฑ์ของส่ิงท้ังหลาย
ท่ีตนเข๎าไปเกี่ยวข๎องในการดําเนินชีวิต การปฏิบัติกิจหน๎าท่ี และการดําเนินกิจการตํางๆ รู๎เข๎าใจในส่ิง
ท่ีตนจะต๎องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เชํน รู๎วําตําแหนํงฐานะ อาชีพการงานของตน มีหน๎าท่ีและ
ความรับผิดชอบอยํางไร มีอะไรเป็นหลักการจะต๎องทําอะไรอยํางไร จึงจะเป็นเหตุให๎บรรลุถึงผลสําเร็จ
ท่ีเป็นไปตามหน๎าท่ี และความรับผิดชอบนั้นๆ ตลอดจนขั้นสูงสุด คือรู๎เทําทันกฎธรรมดา หรือหลักความ
จริงของธรรมชาติเพื่อปฏิบัติตํอชีวิตอยํางถูกต๎องมีจิตใจเป็นอิสระไมํตกเป็นทาสของโลกและชีวิตนั้น 
    ๒) อัตถัญญุตา (รู๎ความมุํงหมายและรู๎จักผล) คือรู๎ความหมายและความมุํงหมาย
ของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เข๎าใจวัตถุประสงค์ของกิจการท่ีตนกระทํา รู๎วําหลักการนั้นๆ มีความมุํง
หมายอยํางไร รู๎วําท่ีตนทําอยํางนั้นๆ ดําเนินชีวิตอยํางนั้นเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไรหรือควรจะได๎
บรรลุถึงผลอะไร ท่ีมีหน๎าท่ีตําแหนํงฐานะ การงานอยํางนั้น เขากําหนดวางกันไว๎เพื่อความมุํงหมาย
อะไร กิจการท่ีตนทําอยูํขณะนี้เมื่อทําไปแล๎วจะบังเกิดผลอะไรบ๎าง เป็นผลดีหรือผลเสียอยํางไร เป็น
ต๎น ตลอดจนถึงขั้นสูงสุด คือรู๎ความหมายของคติธรรมและประโยชน์ท่ีเป็นสาระของชีวิต 
    ๓) อัตตัญญุตา (รู๎จักตน) คือรู๎จักพอดี เชํน รู๎จักประมาณในการบริโภครู๎จัก
ประมาณในการใช๎จํายทรัพย์ รู๎จักความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจและทําการตํางๆ 
ตลอดจนการพักผํอนหลับนอน และการสนุกสนานรื่นเริงตํางๆ 
    ๔) มัตตัญญุตา (รู๎จักประมาณ) คือรู๎จักพอดี เชํน รู๎จักประมาณในการบริโภค
รู๎จักประมาณในการใช๎จํายทรัพย์ รู๎จักความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจและทําการตํางๆ 
ตลอดจนการพักผํอนหลับนอน และการสนุกสนานรื่นเริงตํางๆ 
    ๕) กาลัญญุตา (รู๎จักกาล) คือรู๎การเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาท่ีพึงใช๎ใน
การประกอบกิจ กระทําหน๎าท่ีการงานปฏิบัติงานปฏิบัติการตํางๆ และเกี่ยวข๎องกับผ๎ูอื่น เชํน รู๎วําเวลา
ไหนควรทําอะไร และทําให๎ตรงเวลา ให๎เป็นเวลา ให๎เหมาะเวลา ให๎ถูกเวลา เป็นต๎น 
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    ๖) ปริสัญญุตา (รู๎จักชุมชน) คือ รู๎จักถิ่น รู๎จักท่ีประชุมชนและชุมชน รู๎กาลอัน
ควรประพฤติปฏิบัติในถิ่นชุมชน และตํอชุมชนนั้นวํา ชุมชนนี้เมื่อเข๎าไปหาควรต๎องทํากิริยาอยํางนี้ควร
ต๎องพูดอยํางนี้ ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอยํางนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอยํางนี้ มีความต๎องการอยํางนี้ ควร
เกี่ยวข๎อง ควรต๎องสงเคราะห์ ควรรับใช๎ ควรบําเพ็ญประโยชน์ให๎อยํางนั้นๆ เป็นต๎น  
    ๗) ปุคคลัญญุตา (รู๎จักบุคคล) คือ รู๎จัก และเข๎าใจ ความแตกตํางแหํงบุคคลวํา
โดยอัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม เป็นต๎น ใครๆ ยิ่งหรือหยํอนอยํางไร และรู๎จักท่ีจะปฏิบัติตํอ
บุคคลอื่นๆ ด๎วยดีวําควรจะคบหรือไมํได๎คติอะไรจะสัมพันธ์เกี่ยวข๎อง จะใช๎ จะยกยํอง จะตําหนิ หรือ
จะแนะนําส่ังสอนอยํางไรจึงจะได๎ผลดี เป็นต๎น๘๙ 
   มีข๎อธรรมจากสัปปุริสสูตรอังคุตตรนิกายจตุกกนิบาต กลําวถึงการแสดงออก หรือ
พฤติกรรมของสัตบุรุษ (ผ๎ูมีคุณธรรม) ไว๎ดังนี้คือ ภิกษุท้ังหลาย บุคคลประกอบด๎วยธรรม ๔ ประการ
พึงทราบวําเป็นสัตบุรุษธรรม ๔ ประการอะไรบ๎างคือ 
    ๑) สัตบุรุษในโลกนี้ถึงถูกใครถามก็ไมํเปิดเผยข๎อเสียของบุคคลอื่น ไมํจําเป็นต๎อง
พูดถึงสัตบุรุษผ๎ูไมํถูกถามและสัตบุรุษผ๎ูถูกถามก็ตอบปัญหาอ๎อมค๎อมหนํวงเหนี่ยวกลําวถึงข๎อเสียของ
บุคคลอื่นอยํางไมํละเอียดเต็มท่ีนี้พึงทราบวํา “ผ๎ูนี้เป็นสัตบุรุษ” 
    ๒) สัตบุรุษถึงไมํถูกใครถามก็เปิดเผยข๎อดีของบุคคลอื่น ไมํจําเป็นต๎องพูดถึง
สัตบุรุษผ๎ูถูกถามและสัตบุรุษผ๎ูถูกถามก็รีบตอบปัญหาไมํอ๎อมค๎อมไมํหนํวงเหนี่ยวกลําวสรรเสริญข๎อดี
ของบุคคลอื่นอยํางละเอียดเต็มท่ีนี้พึงทราบวํา “ผ๎ูนี้เป็นสัตบุรุษ” 
    ๓) สัตบุรุษถึงไมํถูกใครถามก็เปิดเผยข๎อเสียของตน ไมํจําเป็นต๎องพูดถึงสัตบุรุษผ๎ู
ถูกถามและสัตบุรุษผ๎ูถูกถามก็รีบตอบปัญหาไมํอ๎อมค๎อมไมํหนํวงเหนี่ยวกลําวข๎อเสียของตนอยําง
ละเอียดเต็มท่ีนี้พึงทราบวํา “ผ๎ูนี้เป็นสัตบุรุษ” 
    ๔) สัตบุรุษถึงไมํถูกใครถามก็ไมํเปิดเผยข๎อดีของตน ไมํจําเป็นต๎องพูดถึงสัตบุรุษผ๎ู
ไมํถูกถามและสัตบุรุษผ๎ูถูกถามก็รีบตอบปัญหาอ๎อมค๎อมหนํวงเหนี่ยวกลําวสรรเสริญข๎อดีของตนอยําง
ไมํละเอียดเต็มท่ีนี้พึงทราบวํา “ผ๎ูนี้เป็นสัตบุรุษ”๙๐   
  จากหลักสัปปุริสธรรมผ๎ูวิจัยทบทวนเพื่อเป็นสํวนหนึ่งของหลักธรรมสําหรับพัฒนาภาวะ
ผ๎ูนําสามารถนํามาสรุปเป็นแนวคิดเพื่อรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อ
พัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ดังตารางตํอไปนี้ 
 

                                                             

๘๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๗/๔๐๐, ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๐๕-๑๐๗/๑๒๕-๑๓๑, 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 

๙๐องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๓/๑๑๙. 
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ตารางที่ ๒.๑๖ หลักสัปปุริสธรรม 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ผ๎ูนําท่ีประกอบด๎วยหลักธรรมของสัตบุรุษ ยํอมจะชํวยให๎มี
วิสัยทัศน์รอบด๎าน คือมองเห็นหลักการวิธีการสามารถต้ัง
เปูาประสงค์ได๎โดยรู๎วําตนเองหรือองค์กรมีสถานะอยํางไร
สามารถประมาณการหรือคาดการในการทํางานได๎ 
โดยเฉพาะการรูเวลาไหนควรเวลาไหนไมํควร รู๎วําบุคลากร
ของตนโดยภาพรวมเป็นอยํางไรความสามารถเฉพาะตน
ของแตํละคนเป็นอยํางไร 

 
 ๒.๔.๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ 
  หลักสังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักพุทธธรรมท่ีสอดคล๎อง และสามารถสํงเสริมการพัฒนาภาวะ
ผ๎ูนําจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ในอังคุตรนิกาย หัตถกสูตร ได๎
กลําวถึงสังคหวัตถุธรรม ไว๎ ดังนี้ 

  สมัยหนึ่ง พระผ๎ูมีพระภาคประทับอยูํ ณ อัคคาฬวเจดีย์ใกล๎เมืองอาฬวี ครั้งนั้น หัตถก
อุบาสกชาวเมืองอาฬวี มีอุบาสกประมาณ ๕๐๐ คนแวดล๎อม เข๎าไปเฝูาพระผ๎ูมีพระภาค ถึงท่ีประทับ
ถวายบังคมแล๎วนั่ง ณ ท่ีควรสํวนข๎างหนึ่ง ครั้นแล๎ว พระผ๎ูมีพระภาคได๎ตรัสถามหัตถกอุบาสกชาวเมือง
อาฬวีวํา ดูกรหัตถกะ บริษัทของทํานนี้ใหญํ ก็ทํานสงเคราะห์บริษัทใหญํ นี้อยํางไร 
  หัตถกอุบาสกชาวเมืองอาฬวีกราบทูลเลําถวายแกํพระผ๎ูมีพระภาควําได๎ใช๎สังคหวัตถุ ๔ 
ประการ ในการสงเคราะห์บริษัทใหญํขนาดนี้ คือคนควรสงเคราะห์ด๎วยทาน ก็สงเคราะห์ด๎วยทาน คน
ผ๎ูนี้ควรสงเคราะห์ด๎วยวาจาอํอนหวาน ก็สงเคราะห์ด๎วยวาจาท่ีอํอนหวาน ผ๎ูนี้ควรสงเคราะห์ด๎วยการ
ประพฤติส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ก็สงเคราะห์ด๎วยการประพฤติส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ผ๎ูนี้ควรสงเคราะห์ด๎วย
การวางตัวเสมอก็สงเคราะห์ด๎วยการวางตัวเสมอ คําพูดของอุบาสกซึ่งเป็นคนมีทรัพย์จึงมีน้ําหนัก 
  พระผ๎ูมีพระภาค ทรงตรัสชมวําวิธีนี้เป็นอุบายท่ีจะสงเคราะห์บริษัท จํานวนมากได๎จริงอยูํ
ใครก็ตามท่ีสงเคราะห์บริษัทจํานวนมากในอดีตกาลก็ล๎วนแตํสงเคราะห์ด๎วยสังคหวัตถุ ๔ ใครก็ตาม  ท่ี
จักสงเคราะห์บริษัทจํานวนมากในอนาคตกาล ก็ต๎องสงเคราะห์ด๎วยสังคหวัตถุ๔ ประการนี้เอง    ใคร
ก็ตามท่ีกําลังสงเคราะห์บริษัทจํานวนมากในปัจจุบัน ก็ล๎วนแตํสงเคราะห์ด๎วยสังคหวัตถุ ๔ ประการนี้
เอง๙๑พระพุทธเจ๎าตรัสถึงสังคหวัตถุ ๔ ไว๎วํา“ดูกรภิกษุท้ังหลายสังคหวัตถุ ๔ ประการนี้ ๔ ประการ
เป็นไฉน คือ ทาน การให๎ ๑ เปยยวัชชะ ความเป็นผ๎ูมีวาจานํารัก ๑ อัตถจริยา ความประพฤติ

                                                             
๙๑อฺง.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๒๔/๒๖๗. 



๗๒ 

 

ประโยชน์ ๑ สมานัตตตา ความเป็นผ๎ูมีตนเสมอ ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลาย สังคหวัตถุ ๔ ประการนี้แล การให๎ ๑ 
ความเป็นผ๎ูมีวาจานํารัก ๑ ความประพฤติประโยชน์ในโลกนี้  ๑ ความเป็นผ๎ูมีตนสม่ําเสมอในธรรม
นั้นๆ ตามสมควร ๑ ธรรมเหลํานั้นแลเป็นเครื่องสงเคราะห์โลกประดุจสลักเพลาควบคุมรถท่ีแลํนไป
อยูํไว๎ได๎ฉะนั้น ถ๎าธรรมเครื่องสงเคราะห์เหลํานี้ไมํพึงมีไซร๎ มารดาหรือบิดาไมํพึงได๎ความนับถือหรือ
บูชาเพราะเหตุแหํงบุตร  ก็เพราะเหตุท่ีบัณฑิตพิจารณาเห็นธรรมเครื่องสงเคราะห์เหลํานี้ ฉะนั้น พวก
เขาจึงถึงความเป็นใหญํและเป็นท่ีนําสรรเสริญ”สังคหวัตถุ ๔ คือ ทาน (การให๎) เปยยวัชชะ (วาจาเป็น
ท่ีรัก) อัถจริยา (การประพฤติประโยชน์) สมานัตตตา (การวางตนสมํ่าเสมอ) อยูํเป็นประจํา เมื่อจุติ
จากเทวโลกมาแล๎ว บุญท่ีเกิดจากการให๎ทานเป็นประจํา จะทําให๎ได๎ลักษณะมหาบุรุษ คือ มีฝุามือ 
และฝุาเท๎าอํอนนุํม และมีเส๎นท่ีข๎อพระองคุลีจดกันเป็นรูปตาขํายงดงามนําดูนําชม และบุญท่ีเกิดจาก
การใช๎ปยิวาจานั้น จะทําให๎มีพระชิวหาใหญํยาว และมีพระสุรเสียงดุจเสียงพรหมตรัสดุจเสียงร๎องของ
นกการเวก๙๒ ความหมายของสังคหวัตถุ ๔ หมายถึงเครื่องยึดเหนี่ยว คือ ยึดเหนี่ยวใจบุคคล และ
ประสานหมูํชนไว๎ในสามัคคี หลักการสงเคราะห์ ดังมีหลักพระธรรมท่ีพระผ๎ูมีพระภาคเจ๎าได๎ตรัสไว๎ใน
หลักธรรมท่ีช่ือวํา “สังคหวัตถุธรรม (ธรรมท่ีเป็นท่ีต้ังของความยึดเหนี่ยว) ๔ ประการ” ไว๎ดังนี  ๎ 
   ๑. ทาน (การให๎) คือ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผํ กลําวคือ การแบํงปันชํวยเหลือซึ่งกันและกัน
ด๎วยส่ิงของตลอดถึงให๎ความรู๎ และแนะนําส่ังสอน 
   ๒. เปยยวัชชะ (วาจาเป็นท่ีรัก) กลําวคือ การกลําวคําสุภาพไพเราะอํอนหวานสมาน
สามัคคีให๎เกิดไมตรี และความรักใครํนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชน์ประกอบด๎วยเหตุผลเป็น
หลักฐานจูงใจให๎นิยมยินดี 
   ๓. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) กลําวคือ การขวนขวายชํวยเหลือกิจการ
บําเพ็ญสาธารณประโยชน์ ตลอดจนชํวยแก๎ ไขปรับปรุงสํงเสริมในทางจริยธรรม 
   ๔. สมานัตตตา (การวางตนสมํ่าเสมอ) กลําวคือ การวางตนให๎เสมอต๎นเสมอปลาย 
ปฏิบัติ สมํ่าเสมอกันในชนช้ันท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยรํวมรับรู๎  รํวมแก๎ไขตลอดถึงวางตน
เหมาะแกํฐานะ ภาวะบุคคลเหตุการณ์ และส่ิงแวดล๎อม ถูกต๎องตามธรรมในแตํละกรณี  

  นอกจากนี้นักวิชาการ นักคิด นักเขียน ได๎กลําวถึงคุณสมบัติสําหรับการบริหารคนใน
หนังสือ “พุทธธรรม” ไว๎ในหัวข๎อธรรมท่ีวําด๎วยสังคหวัตถุ ๔ คือ หลักการสงเคราะห์เพื่อยึดเหนี่ยวใจ
คน และประสานสังคมไว๎ในสามัคคีซึ่งเป็นหลักธรรมสําหรับแสดงน้ําใจตํอกันระหวํางคนท่ัวไปมี  ๔ 
ประการคือ๑) ทานคือการเผ่ือแผํแบํงปัน ๒) ปิยวาจาคือการพูดอยํางรักกัน ๓) อัตถจริยาคือการทํา
ประโยชน์  แกํเขา และ ๔) สมานัตตตาคือการเอาตัวเข๎าสมานหรือความเป็นผ๎ูมีตนสม่ําเสมอหมายถึง
การทําตัวให๎เข๎ากับเขาได๎ไมํถือตัวรํวมสุขรํวมทุกข์กันนับวําเป็นคุณธรรมสําคัญยิ่งสําหรับผ๎ูบริหารพึง

                                                             
๙๒พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), หลักพุทธธรรม, หน๎า ๗๓๒. 



๗๓ 

 

ยึดถือไว๎เป็นแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารคนในองค์กรของตน ๙๓ และได๎อธิบาย
ความหมายเพิ่มเติมวําสังคหวัตถุ ๔ หมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวคือยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสาน
หมูํชนไว๎ในสามัคคีหลักการสงเคราะห์ ๑) ทานการให๎คือเอื้อเฟื้อเผ่ือแผํเสียสละแบํงปันชํวยเหลือกัน
ด๎วยส่ิงของตลอดถึงให๎ความรู๎และแนะนําส่ังสอน ๒) ปิยวาจาหรือเปยยวัชชะวาจาเป็นท่ีรักวาจา
ดูดด่ืมน้ําใจหรือวาจาซาบซึ้งใจคือกลําวคําสุภาพไพเราะอํอนหวานสมานสามัคคีให๎เกิดไมตรีและความ
รักใครํนับถือตลอดถึงคําแสดงประโยชน์ประกอบด๎วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให๎นิยมยอมตาม  ๓) 
อัตถจริยาการประพฤติประโยชน์คือขวนขวายชํวยเหลือกิจการบําเพ็ญสาธารณ ประโยชน์ตลอดถึง
ชํวยแก๎ไขปรับปรุงสํงเสริมในทางจริยธรรม ๔) สมานัตตตาความมีตนเสมอคือทําตนเสมอด๎วยปลาย
ปฏิบัติสม่ําเสมอกันในชนท้ังหลายและเสมอในสุขทุกข์โดยรํวมรับรู๎รํวมแก๎ไขตลอดถึงวางตนเหมาะแกํ
ฐานะภาวะบุคคลเหตุการณ์และส่ิงแวดล๎อมถูกต๎องตามธรรมในแตํละกรณี โดยภาพรวมจากการมอง
ธรรมะท่ีเปรียบเหมือนยารักษาโรค นักวิชาการทํานเดิม ได๎อธิบายเพิ่มเติมวํา สังคหวัตถุ วําหมายถึง
ธรรมอันเป็นท่ีต้ังแหํงความยึดเหนี่ยวจิตใจของกันและกันอันเป็นไปเพื่อการสงเคราะห์กันซึ่งมีอยูํ  ๔ 
ข๎อ คือ๙๔ 
   ๑. ทาน หมายถึง การให๎การเฉล่ียเผ่ือแผํแกํกันและกันซึ่งเป็นข๎อสําคัญเพราะวําทุกๆ 
คนนั้นยํอมต๎องการความชํวยเหลือจากกันและกันอยูํในด๎านตํางๆในด๎านวัตถุเชํน ทรัพย์สินเงินทอง
เครื่องอุปโภคบริโภคตํางๆ ในด๎านกําลังกายชํวยกระทํากิจการของกันและกันทางกายในด๎านวาจา
พูดจาชํวยเหลือกันในเรื่องท่ีควรพูดจาในด๎านสติปัญญาชํวยให๎ความรู๎ให๎การแนะนําในข๎อท่ีคว รจะ
แนะนําตํางๆ การให๎การเฉล่ียเผ่ือแผํเจือจานทุกคนท้ังผ๎ูใหญํท้ังผ๎ูน๎อยตํางก็ควรมีทานคือการให๎
ชํวยเหลือกันผ๎ูใหญํให๎การชํวยเหลือผ๎ูน๎อยผ๎ูน๎อยให๎การชํวยเหลือผ๎ูใหญํด๎วยมีจิตใจมุํงท่ีจะชํวยให๎บรรลุ
ถึงประโยชน์ท่ีต๎องการหรือเพื่อท่ีจะให๎พ๎นจากอุปสรรคขัดข๎องท้ังหลาย 
   ๒. ปิยวาจา หมายถึง การเจรจาถ๎อยคําซึ่งเป็นท่ีรักท่ีจับใจแกํกันและกันอันเป็น
ถ๎อยคําสุภาพเพราะวาจาท่ีพูดออกไปนั้นถ๎าเป็นวาจาท่ีไมํสุภาพไมํเป็นท่ีรักท่ีพอใจก็เป็นวาจาท่ีอาจ
เสียดแทงน้ําใจของผ๎ูอื่นทําให๎ผ๎ูอื่นเสียใจเจ็บใจไมํสบายใจเพราะฉะนั้นจึงสมควรท่ีทุกคนจะต๎องมีสติ
ควบคุมใจควบคุมวาจาท่ีจะพูดออกไปให๎เป็นวาจาท่ีสุภาพท่ีเหมาะสมแม๎วําในบางคราวต๎องทํางาน
เหน็ดเหนื่อยก็ตามส่ิงท่ีจะเป็นเครื่องในการควบคุมการพูดของเราให๎ไพเราะก็คือสตินั่นเองดังนั้นการ
พูดหรือการแสดงออกทุกครั้งต๎องมีสติอยูํเสมอ 
   ๓. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์ตํอกันและกันคือการทําส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ตํอสถาบันเชํนโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยสังคมท่ีตนอาศัยอยูํตลอดถึงประเทศชาติส่ิงใดท่ีเป็น

                                                             
๙๓เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๖๓๕, ๗๗๘. 
๙๔บุญสิริ ชวลิตธํารง, ธรรมโอสถ, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์การพิมพ์, ๒๕๒๙), หน๎า ๓๑. 



๗๔ 

 

โทษก็ควรละเว๎นไมํกระทําการประพฤติตนให๎เป็นประโยชน์สามารถปฏิบัติได๎ท้ังกายวาจาและใจในทุก
เวลาทุกโอกาส 
   ๔. สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผ๎ูวางตนสม่ําเสมอหรือเสมอต๎นเสมอปลาย      
ซึ่งหมายถึงการรักษาระเบียบวิจัยอันใดท่ีทุกคนพึงปฏิบัติท้ังผ๎ูใหญํท้ังผ๎ูน๎อยตามหน๎าท่ีท่ีบัญญัติเอาไว๎
เป็นระเบียบของสถานท่ีของหนํวยงานเชํนกฎระเบียบของสถาบันการศึกษากฎระเบียบของสถานท่ี
ราชการตํางๆเป็นต๎นตลอดถึงกฎหมายบ๎านเมืองในทางพระพุทธศาสนาก็คือพระวินัยบัญญัติสําหรับ
พระภิกษุท้ังหลายนั้นเองจากการทบทวนหลักธรรมสําหรับภาวะผ๎ูทางพระพุทธศาสนา ได๎แกํ
หลักสังคหวัตถุ ๔ เป็นธรรมเพื่อการยึดเหนี่ยวจิตใจ ท่ีกลําวถึงผ๎ูนํา ซึ่งได๎ศึกษาถึงความหมายของ
ภาวะผ๎ูนําตลอดถึงการกําเนิด บทบาทหน๎าท่ี อํานาจของผ๎ูนํา ทําให๎ทราบถึงภาพรวมของผ๎ูนําหรือ
ภาวะผ๎ูนําในด๎านตํางๆ โดยเฉพาะคุณลักษณะของภาวะผ๎ูนํา ในรายละเอียดเฉพาะด๎านวํา หลักธรรม
สําหรับพัฒนาภาวะผ๎ูนํา ในกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ควรมีลักษณะใดบ๎าง ผ๎ูวิจัยได๎หลักธรรมสําหรับ
ภาวะผ๎ูนํา โดยภาพรวมมา เพื่อให๎ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ พิจารณาวํา   จะบูรณาการหมวดไหน 
เพื่อเป็นแนวทางในการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํา 
  หลักสังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักแหํงการสมานสามัคคี เป็นหลักแหํงการอยูํรํวมกัน และแสดง
น้ําใจไมตรีที่ดีตํอกันในองค์กร การเรียนรู๎รํวมกันนั้นต๎องอาศัยหลักการของการแบํงปันความรู๎ให๎แกํกัน 
โดยการใช๎ หลักทาน คือการให๎หรือแบํงปันให๎ผ๎ูอื่นได๎มีหรือได๎รับในส่ิงท่ีตนมี แลกเปล่ียนเรียนรู๎กัน ไมํ
หวงความรู๎ท่ีตนมี รู๎ส่ิงใดท่ีจะเกิดประโยชน์ตํอเพื่อนรํวมงานหรือองค์กรหรือค๎นพบองค์ความรู๎ใหมํๆ ก็
ถํายทอดให๎เพื่อนรํวมงานในองค์กรได๎รับรู๎หรือเรียนรู๎ด๎วย เพื่อให๎เกิดการพัฒนาองค์ความรู๎นั้นๆ โดย
การใช๎วาจาประสานไมตรี ด๎วย หลักปิยวาจา คือ การพูดจาด๎วยถ๎อยคําท่ีไพเราะอํอนหวาน พูดด๎วย
ความจริงใจ ไมํพูดหยาบคาย ก๎าวร๎าว พูดในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ และเหมาะสมกับกาลเทศะ เจรจากัน
ดัวยไมตรี และความปรารถนาดีตํอกันซึ่งจะเป็นผลดีตํอการยอมรับกันในการแลกเปล่ียนเรี ยนรู๎ ใน
การทํางานรํวมกันหรือเรียนรู๎รํวมกัน จะต๎องชํวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน และกันเพื่อให๎เกิดผลดีตํอการ
ทํางาน และเพิ่มพูนการเรียนรู๎ด๎วยการใช๎ หลักอัตถจริยา ซึ่งเป็นหลักของการสงเคราะห์กัน รํวมแรง
รํวมใจท่ีจะพัฒนาทีมงานท่ีมีอุดมการณ์เหมือนกันไปสํูเปูาหมายเดียวกัน  มีการพัฒนาทีมงานให๎มี
คุณภาพอยํางตํอเนื่องสม่ําเสมอด๎วยหลักสมานัตตา หมายถึง การเป็นผ๎ูมีความสม่ําเสมอ หรือมีความ
ประพฤติเสมอต๎นเสมอปลาย ทํางานรํวมกันทุกคนจะต๎องไมํถือตัว มีความเสมอภาค วางตนเสมอต๎น
เสมอปลาย ทําตนให๎เป็นท่ีนํานับถือ และนําให๎ความรํวมมือชํวยเหลือ เพื่อทํางานรํวมกันอยํางมี
ความสุข เกิดการเรียนรู๎รํวมกันเป็นทีมอยํางสร๎างสรรค์ เพื่อให๎ทีมงานมีการพัฒนาปรับปรุงอยําง
ตํอเนื่อง 



๗๕ 

 

  จากหลักสังคหวัตถุ ๔ ผ๎ูวิจัยสามารถสังเคราะห์ นํามาเป็นแนวคิดหลักเพื่อรูปแบบการ
เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน  ภาคเหนือตอนลําง ดังตาราง
ตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๑๗ หลักสังคหวัตถุ ๔ สําหรับพัฒนาภาวะผ๎ูนํา 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
อังคุตรนิกาย หัตถกสูตร หลักธรรมทางพุทธศาสนาเป็นทางท่ีจะนําองค์กรให๎เกิด

การพัฒนา สร๎างประสิทธิภาพของผ๎ูนําให๎สําเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และนําไปประยุก ต์ใ ช๎ ให๎ถูก ต๎องอยําง
เหมาะสมกับองค์กรหรือสังคมท่ีตนนําหรือปกครองอยูํ 
และจะเป็น ผ๎ูนํา ท่ีดี ท่ีพึงประสง ค์  คือ มี ท้ังความรู๎ ดี 
ความสามารถดี และความประพฤติดี อันเป็นภาวะผ๎ูนําท่ี
เหมาะสมกับผ๎ูนําในยุคปัจจุบันท่ีต๎องการผ๎ูนําท่ีมีธรรม มี
วิสัยทัศน์  

บุญสิริ ชวลิตธํารง 
(๒๕๒๙, หน๎า ๓๑). 
 

หลักทาน คือการให๎หรือแบํงปันให๎ผ๎ูอื่นได๎มีหรือได๎รับใน
ส่ิงท่ีตนมี แลกเปล่ียนเรียนรู๎กัน ไมํหวงความรู๎ท่ีตนมี  
หลักปิยวาจา  คือ  การพูดจาด๎วยถ๎อยคําท่ีไพเราะ
อํอนหวาน พูดด๎วยความจริงใจ ไมํพูดหยาบคาย ก๎าวร๎าว 
พูดในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ และเหมาะสมกับกาลเทศะ 
เจรจากันดัวยไมตรี  
หลักอัตถจริยา หมายถึง เป็นหลักของการสงเคราะห์กัน 
รํวมแรงรํวมใจท่ีจะพัฒนาทีมงานท่ีมีอุดมการณ์เหมือนกัน
ไปสํูเปูาหมายเดียวกัน มีการพัฒนาทีมงานให๎มีคุณภาพ
อยํางตํอเนื่องสม่ําเสมอ 
หลักสมานัตตา หมายถึง การเป็นผ๎ูมีความสม่ําเสมอ หรือ
มีความประพฤติเสมอต๎นเสมอปลาย ทํางานรํวมกันทุกคน
จะต๎องไมํถือตัว มีความเสมอภาค วางตนเสมอต๎นเสมอ
ปลาย ทําตนให๎เป็นที่นํานับถือ  

 
 
 



๗๖ 

 

๒.๔.๑  ความหมายของภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 

 ทางพระพุทธศาสนานักวิชาการได๎ให๎ความหมายของผ๎ูนําและภาวะผ๎ูนําตามหลักพุทธ
ธรรม เป็นท่ียอมรับและนักวิจัยหลาย ๆ ทํานได๎เสนอไว๎ดังนี้ 
 พระนักวิชาการบางทําน กลําววํา ผ๎ูนํา คือ คําวํา ประมุข มาจากคําวํา ปะ แปลวํา 
ท้ังหมดท้ังส้ิน และมุขะ แปลวํา หน๎า รวมเป็น ปมุขะ มีความหมายวํา หนํวยออกหน๎าท้ังหมดท้ังส้ิน 
คือลักษณะแหํงผ๎ูนํานั้นเอง เป็นการนําอยํางสัตบุรุษ๙๕สํวนพระนักวิชาการบางทํานกลําววํา ผ๎ูนํา 
ในทางนี้ในทางบ๎านเราเรียกวํา หัวหน๎าคน หรือผ๎ูนําคน และเราก็มักจะใช๎ภาษาอังกฤษ วํา Leader 
แปลวํา ผ๎ูนํา ภาวะของผ๎ูนํานั้นจะต๎องมีภาวะผ๎ูนํา จะต๎องเป็นหัวหน๎าคน เป็นหัวคิดของคน เป็นหัวใจ
ให๎แกํคน หรือกุมหัวใจคนไว๎ นี่คือ ภาวะผ๎ูนําท่ีสมบูรณ์แบบ๙๖ 
 ในขณะเดียวกัน มีพระนักวิชาการบางทํานกลําววํา ผ๎ูนํา ตรงกับคําในภาษาอังกฤษวํา 
“Leadership” ซึ่งมีความหมายในทํานองเดียวกันวํา“Being a leader ; power of leading, the 
qualities of a leader” หมายถึง ผ๎ูนําไปสํูส่ิงท่ีดีงามและเป็นประโยชน์แกํมหาชนการนําไปในทางช่ัว 
ตํ่า เสียหาย เชํน เป็นหัวหน๎าโจรพาลูกน๎องไปปล๎นหรือลักขโมย หรือการต้ังตนเป็นหัวหน๎าไปพาคน
ค๎ายาเสพติด ก็คงไมํนับวําเป็นผ๎ูนําหรือมีภาวะผ๎ูนํา เพราะไมํสัมพันธ์กับเปูาหมายท่ีดีงาม และมิได๎
ต้ังอยูํบนฐานแหํงศีลธรรม คุณธรรม และสติปัญญา๙๗

 

นอกจากนี้ ยังมีการกลําววํา ผ๎ูนํา คือผ๎ูชักพาให๎คนอื่นเคล่ือนไหวหรือกระทําการทิศทาง
ท่ีผ๎ูนํากําหนดเปูาหมายไว๎ หลายคนมีบทบาทเป็นผ๎ูนํากันอยูํแล๎ว เชํนเป็นผ๎ูนําองค์กร ผ๎ูนําสมาคม 
ผ๎ูนําวัดและแม๎กระท้ังหัวหน๎าครอบครัวก็จัดวําเป็นผ๎ูนํา๙๘

 

 ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักพุทธธรรม เพื่อรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํา
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง โดยมีหลักแนวคิดท่ีเกี่ยวข๎อง
สามารถสรุปได๎ดังตารางตํอไปนี้   
 
 
 

                                                             
๙๕พุทธทาส อินทปัญโญ, ธัมมิกสังคมนิยม DHAMMIC SOCIALISM,    )กรุงเทพมหานคร  : บริษัท 

ตถตา พับลิเคชั่น จํากัด, ๒๕๔๘(, หน๎า ๒๑๒. 
๙๖พระราชวิจิตรปฎิภาณ    )สุนทร ญาณสุนทโร ( , ผู้น าคัมภีร์นักบริหารต านานนักปกครอง ,  

พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร :  บริษัท สํานักพิมพ์เลี่ยงเซียง เพียรเพ่ือพุทธศาสน์ จํากัด, ๒๕๕๕), หน๎า ๓๔. 
 ๙๗พระศรีปริยัติโมลี )สมชัย กุสลจิตฺโต( , พุทธศาสนาประยุกต์ สงฆ์ผู้น าสังคม, (กรุงเทพมหานคร    :
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘(, หน๎า ๕๓. 
 ๙๘พระเทพโสภณ )ประยูร ธมฺมจิตฺโต( , พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์วินต๎า โปรดักส์, 
๒๕๔๕), หน๎า ๓๕. 



๗๗ 

 

ตารางที่ ๒.๑๘ หลักธรรมสําหรับการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

พุทธทาส อินทปญฺโญ,  

(๒๕๔๘, หน๎า ๒๑๒). 
ลักษณะแหํงผ๎ูนํานั้นเอง เป็นการนําอยํางสัตบุรุษ 

พระราชวิจิตรปฎิภาณ (สุนทร ญาณสุนฺทโร) 
(๒๕๕๕, หน๎า ๓๘). 

ผ๎ูนํา ภาวะของผ๎ูนํานั้นจะต๎องมีภาวะผ๎ูนํา จะต๎อง
เป็นหัวหน๎าคน เป็นหัวคิดของคน เป็นหัวใจให๎แกํ
คน หรือกุมหัวใจคนไว๎ นี่คือ ภาวะผ๎ูนําท่ีสมบูรณ์
แบบ 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) 
(๒๕๔๘, หน๎า ๕๓). 

ผ๎ูนํา คือผ๎ูชักพาให๎คนอื่นเคล่ือนไหวหรือกระทํา
การทิศทางท่ีผ๎ูนํากําหนดเปูาหมายไว๎ หลายคนมี
บทบาทเป็นผ๎ูนํากันอยูํแล๎ว เชํนเป็นผ๎ูนําองค์กร 
ผ๎ูนํ าสมาคม ผ๎ูนํ าวัดและแม๎กระท้ังหัวหน๎า
ครอบครัวก็จัดวําเป็นผ๎ูนํา 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
(๒๕๔๘,หน๎า ๓๔). 

ผ๎ูชักพาให๎คนอื่นเคล่ือนไหวหรือกระทําการ
ทิศทางท่ีผ๎ูนํากําหนดเปูาหมายไว๎ 

 

๒.๔.๕ แนวคิดเก่ียวกับหลักภาวนา ๔ 
คําวํา ภาวนา กํอนท่ีจะแปลวํา เจริญ ภาวนาถ๎าแปลตามตัวอักษร แปลวํา การทําให๎

เป็นให๎มี หมายความวํา อันไหนท่ีไมํเป็นก็ไมทําให๎เป็นขึ้น อันไหนท่ีไมํมีก็ทําให๎มีขึ้นซึ่งหมายความเลย
ไปวํา การทําให๎เพิ่มพูนขึ้น ทําให๎กล๎าแข็งขึ้นอะไรพวกนี้ เราจึงแปลกันอีกความหมายหนึ่งวํา 
“ฝึกอบรม” คําวําฝึกอบรม ก็ไปใกล๎กับความหมายของคําวํา สิกขาเพราะฉะนั้น สิกขากับภาวนา จึง
เป็นคําท่ีใช๎อยํางใกล๎เคียง บางทีเหมือนกันเลยทีเดียวนี้เป็นการเข๎ามาหาตัวหลักใหญํ ในการปฏิบัติ
ทางพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ๎าตรัสในคําสอนของพระพุทธองค์เพื่อใช๎คุณสมบัติของบุคคลทํานใช๎
ภาวิตสีโล ภาวิตจิตโต ภาวิตปัญโญ คือคําวํา ภาวนา เวลาใช๎เป็นคุณศัพท์ ภาวิตะ ภาวิตกาโย ผ๎ูมีกาย
ท่ีเจริญแล๎วหรือฝึกอบรมแล๎ว ภาวิตสีโลผ๎ูมีศีลท่ีฝึกอบรมแล๎วหรือเจริญแล๎ว ภาวิตจิตโต ผ๎ูท่ีจิตท่ีเจริญ
แล๎วหรือมีจิตท่ีฝึกอบรมแล๎ว ภาวิตปัญโญ ผ๎ูท่ีมีปัญญาท่ีเจริญแล๎ว หรือปัญญาท่ีฝึกอบรมแล๎ว ถ๎าเป็น
คํานาม ๔ อันนี้ก็คือ  
 ๑. กายภาวนา คนเป็นภาวิตกาโย ตัวการการกระทําเป็นกายภาวนา 

 ๒. ศีลภาวนา คนเป็นภาวิตสีโล ตัวกระทําเป็นจิตภาวนา 

 ๓. จิตภาวนา คนเป็นภาวิตจิตโต ตัวกระทําเป็นจิตภาวนา 



๗๘ 

 

 ๔. ปัญญาภาวนา คนเป็นภาวิตปัญโญ ตัวกระทําเป็นปัญญาภาวนา๙๙
 

 นอกจากนั้น พระพรหมคุณาภรณ์ ได๎กลําวเพิ่มเติมอีกวํา ภาวนาแปลวํา การทําให๎มีขึ้น
เป็นขึ้น การเจริญ การบําเพ็ญเพราะวําการฝึกอบรมตามหลักพระพุทธศาสนามีสองอยําง คือ  
๑) สมถภาวนาฝึกอบรมให๎เกิดความสงบ ๒) วิปัสสนาฝึกอบรมปัญญาให๎เกิดความรู๎ความเข๎าใจเป็นจิต 
โดยรวม ก็คือ ๒ อยําง คือ ๑) จิตตะภาวนา การฝึกจิตใจให๎เจริญงอกงามด๎วยคุณธรรมความเข๎มแข็ง
มั่นคงเบิกบานสงบสุขผํองใสด๎วยความเพียรสติและสมาธิ ๒) ปัญญาภาวนา คือ การฝึกอบรมเจริญ
ปัญญาให๎รู๎และเข๎าใจส่ิงท้ังหลายตามความเป็นจริง๑๐๐

 

 ดังนั้น ภาวนา ตามความหมายก็คือ หลักธรรมท่ีชํวยสํงเสริมให๎บุคคลมีแนวทางการ
พัฒนาท่ีถูกต๎องโดยการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร๎าง ทําให๎ตนเกิดการเจริญพัฒนาขึ้นใน ๔ ด๎าน คือ การ
พัฒนาทางด๎านกาย  ศีล จิตและปัญญา ได๎แกํการสร๎างความสัมพันธ์ท่ีดีกับส่ิงแวดล๎อมทางกายหรือ
วัตถุอยํางมีสติ  

จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔  ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์เพื่อรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะ
ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลํางดังตํอไปนี้ 
 

ตารางที่ ๒.๑๙ แนวคิดเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔  

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

พระธรรมปิฎก 

(ป.อ.ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๐,หน๎า ๕๖). 

ภาวนาแปลวํา การทําให๎มีขึ้น เจริญขึ้น การทําให๎เพิ่มพูนขึ้น 
แข็งแรงขึ้น  

พระพรหมคุณาภรณ์  
(ป.อ.ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๕,หน๎า ๗๕). 

การฝึกอบรมตามหลักพระพุทธศาสนามีสองอยําง คือ 

๑) สมถภาวนาฝึกอบรมให๎เกิดความสงบ  
๒) วิปัสสนาฝึกอบรมปัญญาให๎ เกิดความรู๎ความเข๎าใจเป็นจิต 
โดยรวม ก็คือ ๒ อยําง คือ จิตตภาวนา การทําให๎จิตมีความผํองใส
เจริญงอกงามด๎วยคุณธรรม กับปัญญาภาวนา คือการเจริญให๎รู๎และ
เข๎าใจส่ิงท้ังหลายตามความเป็นจริง 

 
 
 

                                                             
๙๙พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรมกับการพัฒนาชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร :

ธรรมสภา, ๒๕๔๐), หน๎า ๕๑. 
๑๐๐พระพรหมคุณาภรณ์  )ป.อ.ปยุตฺโต ( , พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลศัพท์ ,  

พิมพ์ครั้งที่ ๑๗, )บริษัท เอส อาร์ พริ้นเตอร์แมสโปรดักส์ จํากัด , ๒๕๔๕(, หน๎า ๑๗๒. 



๗๙ 

 

๒.๔.๖ ภาวนา ๔ ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 

 ในคัมภีร์ท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีเรียกวํา พระไตรปิฎก ปรากฏมักแสดงอยูํในรูปท่ี
เป็นคุณสมบัติของบุคคลผ๎ูท่ีได๎เจริญกาย ศีล จิต และปัญญาแล๎ว ดังข๎อความสําคัญวํา 

 “พระผ๎ูมีพระภาค ช่ือวํา ทรงอบรมพระองค์แล๎ว ทรงเป็นภาวิตัตต์ หรือพระองค์ท่ีทรง
เจริญหรือพัฒนาแล๎ว เป็นอยํางไร คือ พระผ๎ูพระภาคทรงอบรมพระวรกายแล๎ว อบรมศีล อบรมจิต 
อบรมปัญญา............ ขยายความตํอไปอีกวําทรงเจริญโพธิปักขิยธรรม ๓๗ ประการ๑๐๑” 

 สํวนในคัมภีร์อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาตร มีเนื้อหาท่ีเกี่ยวกับภาวนา ๔ วํา ภิกษุผ๎ูไมํได๎
เจริญกาย ศีล จิต ปัญญา จักไมํสามารถแนะนําผ๎ูอื่นให๎สามารถประพฤติในอธิศีล อธิจิต อธิปัญญาได๎
,ไมํสามารถแสดงธรรมอันเยี่ยมยอดท่ีสร๎างความปีตินําช่ืนชมแกํผ๎ูฟังแตํกลับถลําลงสํูธรรมดํา ได๎แกํ 
แสดงธรรมเพื่อการแขํงดี เพื่อกลําวกระทบบุคคลอื่นหรือ เพื่อหวังลาภสักการะ ,ไมํสนใจ ไมํให๎
ความสําคัญในพระธรรมท่ีพระพุทธองค์ทรงแสดงไว๎แตํกลับช่ืนชมยินดีสนใจศึกษาในคํากลําวของ
บุคคลนอกพระพุทธศาสนา ,ประพฤติตนเป็นผ๎ูมักมาก เป็นตัวอยํางท่ีไมํดีให๎คนรุํนหลังพากันทํา
ตาม๑๐๒ สํวนในขุททกนิกายธรรมบท มีเนื้อความท่ีกลําวถึง ภาวนา ๔ วํา เป็นคุณสมบัติท่ีมีคุณคํา
ให๎แกํบุคคล พระพุทธศาสนาให๎ความสําคัญกับการพัฒนาตน จึงเชิดชูบุคคลผ๎ูมีการพัฒนาแล๎ววําเป็น
บุคคลสูงสุด๑๐๓ขณะท่ีในคัมภีร์อังคุตตรนิกาย จตุกกบาตร มีเนื้อความท่ีกลําวยกยํองบุคคลท่ีปฏิบัติ
ตามภาวนา ๔ วําเป็นบุคคลท่ีควรแกํการบูชา๑๐๔ ซึ่งการยกยํองเชํนนั้นเกิดคุณของภาวนา ๔ ท่ีเป็นผล
ของการฝึกตนนั้นเอง๑๐๕สํวนในคัมภีร์อังคุตตรนิกาย ปัญจจกนิบาตร มีเนื้อหากลําวถึง ภาวนา ๔ วํา 
ภิกษุไมํอบรมกาย ไมํอบรมจิต ไมํอบรมปัญญา ถ๎าเป็นพระเถระก็จักมักมาก มีความยํอหยํอนในการ
ปฏิบัติธรรม เป็นผ๎ูนําในการลํวงละเมิดอาบัตร ทอดท้ิงความสงัด ไมํทําความเพียร เพื่อบรรลุธรรม 
หรือทําให๎แจ๎งธรรมท่ียังไมํได๎ทําให๎แจ๎ง คนรุํนหลังก็จะถือเอาเป็นตัวอยําง หากทอดท้ิงภาวนา ๔ นี้ 
ภัยในอนาคตก็จะบังเกิดขึ้น๑๐๖ 
 จากเนื้อหาสาระท่ีสําคัญในพระไตรปิฎก ภาวนา ๔ ไมํได๎เป็นหลักธรรมสําหรับพระภิกษุ 
สามเณรเทํานั้นท่ีต๎องประพฤติแตํบุคคลผ๎ูหวังการพัฒนาตน ให๎เป็นบุคคลผ๎ูควรแกํการยกยํอง ควรท่ี
จะเป็นผ๎ูนํา ให๎ผ๎ูอื่นได๎เดินตาม เกิดจากการฝึกตนตามแบบภาวนา ๔ ซึ่งมีกายพัฒนา ศีลพัฒนา จิต

                                                             
๑๐๑ขุ .จู.(ไทย) ๓๐/๑๘/๑๑๕.  
๑๐๒องฺ.ปญฺจก.(ไทย) ๒๒/๗๙/๑๔๕. 
๑๐๓ขุ.ธ.(ไทย) ๒๕/๓๒๑/๑๑๓. 
๑๐๔องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๓๖/๕๙. 
๑๐๕ขุ.ธ.(ไทย) ๒๕/๑๐๖/๖๓. 
๑๐๖องฺ.ปญฺจก.(ไทย) ๒๒/๗๙/๑๒๑. 



๘๐ 

 

พัฒนา ปัญญาภาวนา บุคคลท่ีพัฒนาเชํนดังกลําวมาแล๎ว ควรแกํการยกยํองสรรเสริญ เป็นคนท่ีผ๎ูตาม
ควรเดินตาม 

จากภาวนา ๔ ท่ีปรากฏในพระไตรปิฎก ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์เพื่อรูปแบบการเสริมสร๎าง
ภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ดังตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๒๐ ภาวนา ๔ ท่ีปรากฏในพระไตรปิฎก 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ขุททกนิกายจูฬวรรค พระพุทธเจ๎าทรงอบรมกาย อบรมศีล อบรมจิต อบรมปัญญา ด๎วย
ภาวนา ๔ 

อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาตร หลักธรรมนี้ไมํจําเพาะเจาะจงวํา เฉพาะพระภิกษุ ฆราวาสญาติโยม
สามารถนํามาประพฤติได๎ ผ๎ูไมํประพฤติธรรมนี้ไมํสามารถบอกหรือ
วําสอนบุคคลอื่นให๎ประพฤติตามได๎ 

ขุททกนิกายธรรมบท คุณสมบัติท่ีมีคุณคําให๎แกํบุคคล พระพุทธศาสนาให๎ความสําคัญกับ
การพัฒนาตน จึงเชิดชูบุคคลผ๎ูมีการพัฒนาแล๎ววําเป็นบุคคลสูงสุด 

 
๒.๔.๗ ความส าคัญของหลักภาวนา ๔  

 นอกจากพระไตรปิฎกท่ีกลําวถึงภาวนา ๔ ดังกลําวแล๎ว ยังมีนักวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาท่ีได๎รับการยกยํองวําเป็นปราชญ์ทางพระพุทธศาสนา กลําวถึงภาวนา ๔ ไว๎วํา  
 ภาวนา เป็นคําในภาษาบาลี ท่ีมีรูปกิริยาศัพท์เป็น ภาเวติ มีความหมายตรงกับคําวํา 
วฑฺฒติ ซึ่ งก็ คือ วัฒนา หรือ  กา รพัฒนา ท่ีใ ช๎ในภาษาไทย คําวํา  ภาวนา ในคําสอนของ
พระพุทธศาสนา หมายถึงการทําให๎มีข้ึนเป็นขึ้น การทําให๎เกิดข้ึน การเจริญ การบําเพ็ญ การฝึกอบรม 
การพัฒนาเพื่อทําส่ิงท่ียังไมํมีให๎มีข้ึน๑๐๗นอกจากนั้น พระพรหมคุณาภรณ์ ยังได๎กลําวเพิ่มเติมวํา การ
พัฒนาตามความหมายของพระพุทธศาสนา ก็คือ ภาวนา หมายถึง การทําให๎เป็นให๎มีข้ึน การฝึกอบรม
การพัฒนา ซึ่งการพัฒนามีอยูํ ๔ ประเภทคือ 

 ๑. กายภาวนา คือ การเจริญกาย พัฒนากาย การฝึกอบรม ให๎รู๎จักติดตํอเกี่ยวกับส่ิง
ท้ังหลายภายนอกทางอินทรีย์ท้ังห๎าด๎วยดี และปฏิบัติตํอส่ิงเหลํานั้นในทางท่ีเป็นคุณ มิ ให๎เกิดโทษให๎
กุศลธรรมงอกงาม ให๎อกุศลธรรมเส่ือมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล๎อมทางกายภาพ 

 ๒. ศีลภาวนา คือ การเจริญศีล การพัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรม ให๎ต้ังอยูํใน
ระเบียบวินัยไมํเบียดเบียนหรือกํอความเดือดร๎อนเสียหาย อยูํรํวมกันกับผ๎ูอื่นได๎ด๎วยดีเกื้อกูลแกํกัน 

                                                             
๑๐๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), หลักแม่บทของการพัฒนาตน , พิมพ์ครั้งที่ ๑๕, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน๎า ๑๐-๑๕. 



๘๑ 

 

 ๓. จิตตภาวนา คือ การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให๎เข๎มแข็งมั่นคงเจริญ
งอกงามด๎วยคุณธรรมท้ังหลาย เชํน การมีเมตตา มีฉันทะ ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิและสดช่ืน
เบิกบาน เป็นสุขผํองใส เป็นต๎น 

 ๔. ปัญญาภาวนา คือ การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให๎รู๎เข๎าใจส่ิง
ท้ังหลายตามเป็นจริง รู๎เทําทันเห็นแจ๎งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําให๎เป็นอิสระทําตนให๎
บริสุทธิ์จากกกิเลสและปลอดพ๎นจากความทุกข์ แก๎ไขปัญญาท่ีเกิดขึ้นได๎ด๎วยปัญญา๑๐๘

 

 นอกจากนั้นในหนังสือพุทธธรรมฉบับเดิม พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลําววํา 
ในการฝึกศึกษาหรือตัวกระบวนการฝึกฝนบุคคล รูปศัพท์ท่ีพบจึงมักเป็นคําแสดงคุณสมบัติตัวบุคคล 
คือแทนท่ีจะเป็น ภาวนา ๔ (กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา และปัญญาภาวนา) ก็เปล่ียนเป็น 
 ภาวิต ๔ คือ  
 ๑. ภาวิตกาย มีกายท่ีพัฒนาแล๎ว (=มีกายพัฒนา) มีความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล๎อมทาง
กายภาพในทางท่ีเกื้อกูลและได๎ผลดี เริ่มแตํรู๎จักใช๎อินทรีย์ เชํน ตา ดู หู ฟัง เป็นต๎น อยํางมีสติ ดูเป็น 
ฟังเป็น ให๎ได๎ปัญญา บริโภคปัจจัย ๔ และส่ิงของเครื่องใช๎ตลอดจนเทคโนโลยีอยํางฉลาดได๎ผลตรงเต็ม
ตามคุณคํา 

 ๒. ภาวิตศีล มีศีลท่ีพัฒนาแล๎ว (=มีศีลภาวนา) คือ มีพฤติกรรมทางสังคมท่ีพัฒนาแล๎วไมํ
เบียดเบียนกํอความเดือดร๎อนเวรภัย ต้ังอยูํในวินัยและมีอาชีวะท่ีสุจริต มีความสัมพันธ์ทางสังคมใน
ลักษณะท่ีเกื้อกูล สร๎างสรรค์และสํงเสริมสันติสุข 

 ๓. ภาวิตจิต มีจิตท่ีพัฒนาแล๎ว (=มีจิตภาวนา) คือ มีจิตในท่ีฝึกอบรมดีแล๎วสมบูรณ์ด๎วย
คุณภาพจิต คือ ประกอบด๎วยคุณธรรม เชํน มีเมตตา กรุณา เอื้ออารี มีมุทิตา มีความเคารพ อํอนโยน 
ซื่อสัตย์ กตัญญู เป็นต๎น สมบูรณ์ด๎วยสมรรถภาพจิต คือ มีจิตใจเข๎มแข็งมั่นคง มีความเพียรพยายาม 
กล๎าหาญ อดทน รับผิดชอบ มีสติ มีสมาธิ เป็นต๎น 

 ๔.ภาวิตปัญญา มีปัญญาท่ีพัฒนาแล๎ว (=มีปัญญาภาวนา)  คือ รู๎จักคิดรู๎จักพิจารณา รู๎จัก
วินิจฉัย รู๎จักแก๎ปัญหา และรู๎จักจัดทําดําเนินการตํางๆ ด๎วยปัญญาท่ีบริสุทธิ์ ซึ่งมองดูรู๎เข๎าใจเหตุปัจจัย 
มองเห็นส่ิงท้ังหลายตามเป็นจริงหรือตามท่ีมันเป็น ปราศจากอคติและแรงจูงใจแอบแฝง เป็นผ๎ูท่ีกิเลส
ครอบงําบัญชาไมํได๎ เป็นอยูํด๎วยปัญญารู๎เทําทันโลกและชีวิตเป็นอิสระไร๎ทุกข์ ผ๎ูมีภาวนาครบท้ัง ๔ 
อยํางเป็นภาวิตท้ัง ๔ ด๎านนี้แล๎ว โดยสมบูรณ์เรียกวํา “ภาวิตัตตะ” แปลวําผ๎ูได๎พัฒนาตนแล๎ว ได๎แกํ
พระอรหันต์๑๐๙ 
                                                             

๑๐๘พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.  ปยุตฺโต), หลักแม่บทของการพัฒนาตน , พิมพ์ครั้งที่  ๑๕,  
หน๎า ๑๐-๑๕. 

๑๐๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม(ฉบับเดิม), พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร 
: บริษัท เอส อาร์ พริ้นต้ิง แมส โปรดักส์ จํากัด,๒๕๔๖),  หน๎า ๑๗๒. 



๘๒ 

 

 ตามความหมายการพัฒนาคน หรือจะเสริมสร๎างบุคคลให๎เกิดภาวะผ๎ูนําต๎องดําเนินการ
หลายอยํางรํวมกันเชํน การพัฒนา การพัฒนาจิต การพัฒนาปัญญา เข๎าด๎วยกันจึงจะเป็นการพัฒนา
บุคคลให๎ยั่งยืนต๎องไมํเน๎นอยํางใดอยํางหนึ่งแตํวําต๎องไปด๎วยกัน 

 จากหลักความสําคัญของภาวนา ๔ ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์เพื่อรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะ
ผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ดังตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๒๑ ความสําคัญของหลักภาวนา ๔  

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

พระพรหมคุณาภรณ์  
(ป.อ.ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๓ หน๎า ๘๗) 

๑. ภาวิตกาย มีกายท่ีพัฒนาแล๎ว (=มีกายพัฒนา) มีความสัมพันธ์
กับส่ิงแวดล๎อมทางกายภาพในทางท่ีเกื้อกูลและได๎ผลดี เริ่มแตํ
รู๎จักใช๎อินทรีย์ เชํน ตา ดู หู ฟัง เป็นต๎น อยํางมีสติ ดูเป็น ฟังเป็น 
ให๎ได๎ปัญญา บริโภคปัจจัย ๔ และส่ิงของเครื่องใช๎ตลอดจน
เทคโนโลยีอยํางฉลาดได๎ผลตรงเต็มตามคุณคํา 

๒. ภาวิตศีล มีศีลท่ีพัฒนาแล๎ว (=มีศีลภาวนา) คือ มีพฤติกรรม
ทางสังคมท่ีพัฒนาแล๎วไมํเบียดเบียนกํอความเดือดร๎อนเวรภัย 
ต้ังอยูํในวินัยและมีอาชีวะท่ีสุจริต มีความสัมพันธ์ทางสังคมใน
ลักษณะท่ีเกื้อกูล สร๎างสรรค์และสํงเสริมสันติสุข 

 ๓ . ภาวิตจิต มีจิตท่ีพัฒนาแล๎ว (=มีจิตภาวนา) คือ มีจิตในท่ี
ฝึกอบรมดีแล๎วสมบูรณ์ด๎วยคุณภาพจิต คือ ประกอบด๎วย
คุณธรรม เชํน มีเมตตา กรุณา เอื้ออารี มีมุทิตา มีความเคารพ 
อํอนโยน ซื่อสัตย์ กตัญญู เป็นต๎น สมบูรณ์ด๎วยสมรรถภาพจิต คือ 
มีจิตใจเข๎มแข็งมั่นคง มีความเพียรพยายาม กล๎าหาญ อดทน 
รับผิดชอบ มีสติ มีสมาธิ เป็นต๎น 

๔. ภาวิตปัญญา มีปัญญาท่ีพัฒนาแล๎ว (=มีปัญญาภาวนา)  คือ 
รู๎จักคิดรู๎จักพิจารณา รู๎จักวินิจฉัย รู๎จักแก๎ปัญหา และรู๎จักจัดทํา
ดําเนินการตํางๆ ด๎วยปัญญาท่ีบริสุทธิ์ ซึ่งมองดูรู๎เข๎าใจเหตุ 

 

๒.๔.๘ กระบวนการเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔  
ปราชญ์กลําวไว๎วํา ภาวนา ๔ (การเจริญ การทําให๎เป็นให๎มีขึ้น การฝึกอบรม การ

พัฒนา-Bhavanagrowth:cultivation training: development) 
๑. กายภาวนา (การเจริญกาย พัฒนากาย การฝึกอบรมกาย ให๎รู๎จักติดตํอเกี่ยวข๎อง

กับส่ิงท้ังหลายภายนอกทางอินทรีย์ท้ังห๎าด๎วยดี และปฏิบัติตํอส่ิงเหลํานั้นในทางท่ีเป็นคุณ มิให๎เกิด



๘๓ 

 

โทษให๎กุศลธรรมงอกงาม ให๎อกุศลเส่ือมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล๎อมทางกายภาพ -
Kaya-Bhavana:physical development) 

๒. ศีลภาวนา (การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล ให๎ต้ังอยูํใน
ระเบียบวินัยไมํเบียดเบียนหรือกํอความเดือดร๎อนเสียหาย อยูํรํวมกับผ๎ูอื่นได๎ดี เกื้อกูลแกํกัน -
SilaBhavana:moral development) 

๓. จิตตภาวนา (การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให๎เข๎มแข็งมั่นคง เจริญ
งอกงามด๎วยคุณธรรมท้ังหลาย เชํน มีเมตตากรุณา มีฉันทะ ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสดช่ืน
เบิกบาน เป็นสุขผํองใส เป็นต๎น-Citta-Bhavana:cultivationof the heart,emotional 
development) 

๔. ปัญญาภาวนา (การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให๎รู๎เข๎าใจ
ส่ิงท้ังหลายตามเป็นจริง รู๎เทําทันเห็นแจ๎งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใจให๎เป็นอิสระ ทํา
ตนให๎บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ๎นจากความทุกข์ แก๎ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได๎ด๎วยปัญญา-Panna-
Bhavana:cultivation of wisdom:intellectualdevelopment:wisdom development)๑๑๐ 

นอกจากท่ีกลําวมาแล๎ว ผ๎ูเขียนทํานเดิมยังกลําวเพิ่มเติมเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ ไว๎วํา 
ภาวนา ๔ เป็นกระบวนการท่ีเพิ่มคุณคําให๎แกํ ตัวเอง เพราะวํา ผ๎ู ท่ีได๎ฝึกอบรมตน ถือเป็น
ทักขิไณยบุคคล หรือผ๎ูควรแกํทักษิณา  เพราะบุคคลเหลํานี้ เป็นผ๎ูบริโภคเพียงท่ีจําเป็น ทําให๎เกิด
ความส้ินเปลืองแกํโลกเพียงเล็กน๎อย มีการดําเนินชีวิตท่ีไมํยึดมั่นในตัวตน ไมํมีปรารถนาเพื่อตั วตน
เคลือบแฝง เมื่อต้ังอยูํบนพื้นฐานของจิตใจท่ีเป็นอิสระ จึงมีความเห็นอกเห็นใจ เกิดความคิดท่ีจะ
ชํวยเหลือเกื้อกูลแกํสังคมด๎วยการสืบทอดธรรมให๎ผ๎ูอื่นได๎พ๎นทุกข์ เป็นอิสระบ๎าง เรียกได๎วํา เป็นผ๎ูเอา
โลกแตํน๎อย และเป็นผ๎ูให๎แกํโลกอยํางมากมาย 
 การจะเสริมสร๎างให๎ผ๎ูนํามีภาวนา ๔ นั้น ก็เพราะวําบุคคลท่ีมีการฝึกอบรมตนในทาง
ความประพฤติ และคุณธรรมตํางๆ อยํางเพียบพร๎อม ยํอมสามารถแนะนําผ๎ูอื่นให๎เข๎าถึงชีวิต
เหมือนกับตน ด๎วยตนเองได๎สํงผลดีตํอกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ซึ่งอาศัยการรักษาสัจจะ คือ การรักษา
ศีลข๎อท่ี ๔ เป็นสําคัญ อาศัยการเล้ียงชีวิตชอบด๎วยกิจกรรมท่ีสุจริตของกลํุม และพระพุทธศาสนาสืบ
ตํอไป๑๑๑  
  จากกระบวนการเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์เพื่อรูปแบบการเสริมสร๎าง
ภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ดังตารางตํอไปนี้ 

                                                             
๑๑๐พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.  ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลศัพท์ ,  

พิมพ์ครั้งที่ ๑๗ ,หน๎า ๑๗๒. 
๑๑๑พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, พิมพ์ครั้งที่ ๙,(กรุงเทพมหานคร : F

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน๎า ๒๕๐-๒๕๒. 



๘๔ 

 

ตารางที่ ๒.๒๒ กระบวนการเกี่ยวกับหลักภาวนา ๔ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

พระพรหมคุณาภรณ์  
(ป.อ.ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๓ หน๎า ๗๙). 

๑.กายภาวนา การเจริญกาย พัฒนากาย การฝึกอบรมกาย ให๎รู๎จัก
ติดตํอเกี่ยวข๎องกับส่ิงท้ังหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห๎าด๎วยดี  

๒.ศีลภาวนา การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล 
ให๎ต้ังอยูํในระเบียบวินัยไมํเบียดเบียน  
๓.จิตตภาวนา การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให๎
เข๎มแข็งมั่นคง เจริญงอกงามด๎วยคุณธรรมท้ังหลาย  
๔.ปัญญาภาวนาการเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรม
ปัญญา ให๎รู๎เข๎าใจส่ิงท้ังหลายตามเป็นจริง รู๎เทําทันเห็นแจ๎งโลกและ
ชีวิตตาม 

๒.๕ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
 ผ๎ูวิจัยได๎รวบรวมความหมาย แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีนักวิชาการศึกษาไว๎
อยํางกว๎างขวาง  ดังนี้ 

๒.๕.๑ ความหมายของการพัฒนาชุมชน 

 การพัฒนาชุมชน เป็นท่ียอมรับกันอยํางแพรํหลายดังได๎กลําวมาแล๎ว หนํวยงาน
นักวิชาการและนักปฏิบัติการด๎านการพัฒนาชุมชนขององค์การระหวํางประเทศและประเทศตํางจึงได๎
ให๎ความหมายของการพัฒนาชุมชนไว๎มากมาย ซึ่งสํวนใหญํมีความสอดคล๎องและคล๎ายคลึงกัน 
ความหมายท่ีควรศึกษามีดังนี้ 

๑. ท่ีประชุมสัมมนาของผ๎ูเช่ียวชาญ  เรื่องการบริหารและการปกครองของประเทศ
ในทวีปแอฟริกา ณ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ประเทศอังกฤษ ได๎ให๎ความหมายของการพัฒนาชุมชนไว๎
เป็นครั้งแรก เมื่อปี ค.ศ.1948 วํา การพัฒนาชุมชน เป็นกระบวนการท่ีมุํงสํงเสริมความเป็นอยูํของ
ประชาชนให๎ดีขึ้นโดยอาศัยความรํวมมืออยํางจริงจังของประชาชนและเกิดจากความคิดริเริ่มของ
ประชาชน แตํถ๎าประชาชนไมํเกิดความริเริ่มก็ใช๎เทคนิคกระต๎ุนให๎เกิดความริเริ่มขึ้น ท้ังนี้เพื่อให๎ได๎รับ
การตอบสนองจากประชาชนด๎วยความกระตือรือร๎นอยํางแท๎จริง๑๑๒

 

๒. องค์การสหประชาชาติ ได๎ให๎ความหมายไว๎เป็นครั้งแรกเมื่อปี ค.ศ.1955 วํา การ
พัฒนาชุมชน เป็นกระบวนการสร๎างเสริมความเจริญทางด๎านเศรษฐกิจและสังคมให๎แกํชุมชนด๎วยการ
มีสํวนรํวมอยํางจริงจัง และการพึ่งตนเองอยํางแท๎จริงโดยความคิดริเริ่มของประชาชนในชุมชน (UN 

                                                             
๑๑๒สนธยา พลศรี, เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน , พิมพ์ครั้งที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร :  

โอ.เอส.พริ้นต้ิงเฮ๎า, ๒๕๕๐), หน๎า ๙๔. 



๘๕ 

 

Bureau of Social Affairs.1955:6) ปีตํอมาได๎ปรับปรุงใหมํให๎เหมาะสมยิ่งขึ้นและเป็นท่ียอมรับท่ัวไป
วํา การพัฒนาชุมชน เป็นกระบวนการรวมกําลังระหวํางประชาชนในชุมชนกับเจ๎าหน๎าท่ีของรั ฐบาล 
เพื่อปรับปรุงสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชุมชนนั้นๆให๎เจริญยิ่งขึ้นและผสมผสาน
เข๎าเป็นชีวิตของชาติ ทําให๎ประชาชนสามารถอุทิศตนเองเพื่อความก๎าวหน๎าของประเทศชาติได๎อยําง
เต็มท่ี๑๑๓

 

๓. การพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการกระทําทางสังคมซึ่งประชาชนในชุมชนรํวมกัน
จัดวางแผนและลงมือปฏิบัติการด๎วยตนเอง โดยกําหนดวํากลํุมของตนและแตํละบุคคล มีความ
ต๎องการอยํางไร มีปัญหาอะไรรํวมกัน แล๎วจัดทําแผนของกลํุมและของแตํละบุคคล เพื่อให๎ได๎มาในส่ิง
ท่ีต๎องการและสามารถแก๎ไขปัญหาเหลํานั้น โดยใช๎ทรัพยากรท่ีมีอยูํในชุมชนนั้นให๎มากท่ีสุด แล๎วเสริม
ด๎วยบริการและวัสดุจากองค์การหรือหนํวยงาน ภาครัฐบาลและภาคเอกชนท่ีอยูํนอกชุมชน๑๑๔ 

   ๔. สํานักบริหารการปกครองท๎องท่ี มีแนวคิดวํา ชุมชนท่ีอยูํเย็นเป็นสุข มีดุลยภาพใน
การดํารงชีวิตภายใต๎ศักยภาพของฐานทรัพยากรและวิถีวัฒนธรรมท่ีดีงาม มีความสามารถในการ
พึ่งตนเอง มีภูมิค๎ุมกันตํอการเปล่ียนแปลงของบริบทสังคมและกระแสโลกาภิวัฒน์ และเป็นกําลัง
สําคัญในการพัฒนา ความเข๎มแข็งชุมชนจึงเป็นรากฐานสําคัญ๑๑๕

 

อันเป็นการรํวมกําลังดําเนินการปรับปรุงสภาพความเป็นอยูํของชุมชนให๎มีความเป็น
ปรึกแผํนและดําเนินงานไปในแนวทางท่ีต๎องการระหวํางประชาชนกับรัฐบาล๑๑๖

 

โดยเป็นวิธีการหนึ่งท่ีนํามาสร๎างความเจริญให๎แกํชุมชน ประกอบด๎วยการชํวยตนเอง 
การให๎ความสําคัญตํอความต๎องการท่ีแท๎จริงของประชาชนลักษณะของสังคม วัฒนธรรม ประเพณี
และลักษณะอื่นๆ ของชุมชนแหํงนั้นเป็นสํวนรวม๑๑๗

 

                                                             
๑๑๓Chang,Chi-Wen.Rural Asia Marches  Forward:Focus  on  Agricltural and Rural 

Development, (Philippins : University  of Philippins,1969)อ๎างใน”รัชนีกร เศรษโฐ,สังคมวิทยาชนบท”,
(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๘), หน๎า ๓๐๕-๓๐๖. 

๑๑๔สนธยา พลศรี, เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, ๒๕๕๐, หน๎า ๙๕. 
๑๑๕สํานักงานอนุกรรมการเสริมสร๎างความเข๎มแข็งของชุมชนเพ่ือเผชิญปัญหาวิกฤต, การเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของชุมชนเพื่อเผชิญปัญหาวิกฤติ, (สํานักบริหารการปกครองท๎องที่ กรมการปกครอง, ๒๕๔๒), 
หน๎า ๒-๔. 

๑๑๖Dunham, Authur, Community Welfare Organization, (New York : 
THOMASY.Crowell Company, 1958), p.3. 

๑๑๗Soutoy, PeterDu, THE Organization of Community Development Programme, 
(London : Oxford University Press, 1962), p.1. 



๘๖ 

 

๕.กรมการพัฒนาชุมชนของประเทศไทย๑๑๘ ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา การพัฒนาชุมชน 
คือ การพัฒนาความรู๎ ความสามารถของประชาชน เพื่อให๎เกิดความเช่ือมั่นในการชํวยตนเอง เพื่อ
บ๎านและชุมชน ให๎มีมาตรฐานความเป็นอยูํดีข้ึน โดยการรํวมมือกันระหวํางประชาชนกับรัฐบาล  

จากการทบทวนเอกสาร ผ๎ูวิ จัยได๎วิเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักเพื่อรูปแบบการ
เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง โดยสามารถ
สรุปได๎ดังตารางตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๒๓ ความหมายของการพัฒนาชุมชน  

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

สนธยา พลศรี 
(๒๕๔๒, หน๎า ๙๔-๙๕). 

การพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการกระทําทางสังคม ซึ่ง
ประชาชนในชุมชนรํวมกันจัดวางแผนและลงมือปฏิบัติด๎วย
ตนเอง 

สํานักงานอนุกรรมการเสริมสร๎าง
ความเข๎มแข็งของชุมชนเพื่อเผชิญ
ปัญหาวิกฤติ 

(๒๕๔๒, หน๎า ๒-๔). 

การรํวมกําลังดําเนินการปรับปรุงสภาพความเป็นอยูํของ
ชุมชนให๎มีความเป็นปรึกแผํนและดําเนินงานไปในแนวทาง
เดียวกันกับทางรัฐบาล 

Dunham, Authur 
(1985, p.3). 

เป็นวิธีการหนึ่ งซึ่ งนํามาสร๎างความเจริญให๎แกํ ชุมชน 
ประกอบด๎วยการชํวยตนเอง 

Soutoy, Peter Du 
(1962, p.1). 
 

เป็นวิธีการนํามาสร๎างความเจริญให๎แกํชุมชน ประกอบด๎วย
การชํวยตนเอง  การให๎ความสําคัญตํอความต๎องการท่ี
แท๎จริงของประชาชนลักษณะของสังคม 

กรมการพัฒนาชุมชนของประเทศไทย 

(๒๕๒๗, หน๎า ๑). 
การพัฒนาชุมชนคือ การพัฒนาความรู๎ ความสามารถของ
ประชาชน เพื่อให๎เกิดความเช่ือมั่นในการชํวยตนเอง เพื่อ
บ๎านและชุมชน ให๎มีมาตรฐานเป็นอยูํดีขึ้น 

พัฒน์  บุญรัตพันธุ์ 
(๒๕๑๗, หน๎า ๑). 

การพัฒนาชุมชน เป็นกระบวนการหนึ่ ง ท่ีรัฐบาลและ
ประชาชนในชุมชน รํ วมมือกันวางแผนเพื่อปรับปรุ ง
สร๎างสรรค์ชุมชนให๎เกิดความเจริญก๎าวหน๎าท้ังในด๎ าน
เศรษฐกิจ สังคมการเมือง การปกครอง และส่ิงแวดล๎อม 

 
 

                                                             
๑๑๘กรมการพัฒนาชุมชน, การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : กรมพัฒนาชุมชน, ๒๕๕๐), 

หน๎าท่ี ๑. 



๘๗ 

 

๒.๕.๒ ลักษณะของการพัฒนาชุมชน 

การพัฒนาชุมชนมีความเป็นมา ปรัชญา แนวความคิด ความหมายท่ีเป็นของตนเองซึ่ง
สามารถนํามาใช๎เป็นแนวทางในการกําหนดลักษณะของการพัฒนาชุมชนได๎ดังนี้ 

๑. เป็นการดําเนินงานโดยคนและใช๎ทรัพยากรในชุมชนเป็นสําคัญ ไมํพึ่งพาบุคคล
หรือทรัพยากรนอกชุมชน นอกจากมีความจําเป็นจริงๆ คือ เกินขีดความสามารถของชุมชนเทํานั้น
และเป็นการรํวมมือกันระหวํางคนในชุมชนด๎วยกัน คนในชุมชนกับหนํวยงานของรัฐหรือคนในชุมชน
กับภาคเอกชน เพื่อสํงเสริมสนับสนุนให๎การพัฒนาชุมชนประสบความสําเร็จตามขีดความสามารถท่ีมี
อยูํ 

๒. เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีมีเปูาหมายหรือทิศทาง สามารถควบคุมสมดุลท่ีจะ
เปล่ียนแปลงได๎ กําหนดปริมาณคุณภาพและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นตํอส่ิงแวดล๎อมได๎เกิดจากความต้ังใจ
และการกระทําของมนุษย์ ตามแผนและโครงการท่ีกําหนดขึ้นไมํใชํเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติเป็นการ
พัฒนาคุณภาพของคนในชุมชน ให๎มีความรู๎ ความสามารถในการพัฒนาตนเอง บุคคลอื่นและ
ส่ิงแวดล๎อม เพื่อนําไปใช๎ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของตนและชุมชนให๎ได๎มาตรฐานท่ีต๎องการเป็น
กระบวนการจัดองค์กรหรือกลํุม เพราะการพัฒนาชุมชนเป็นการผนึกกําลังของคนในชุมชนเข๎าด๎วยกัน 
เพื่อให๎เกิดศักยภาพหรือพลังของชุมชนและนํามาใช๎ในการพัฒนาชุมชน 

๓. เป็นการนํากลวิธีหรือวิธีการตํางๆมาใช๎ เชํน การใช๎ตัวนําการเปล่ียนแปลง การ
เปล่ียนแปลงเจตคติ การสร๎างผ๎ูนํา การสร๎างกลํุม การเสริมสร๎างทักษะและความสามารถในด๎านตํางๆ
เป็นต๎น จึงมีลักษณะเป็นการผสมผสานวิธีการเหลํานี้มาใช๎ในการพัฒนาชุมชนมีลักษณะเป็น
ประชาธิปไตย การพัฒนาชุมชนเป็นของคนในชุมชน ดําเนินการโดยคนในชุมชน เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดี
ของคนในชุมชน เป็นการให๎สิทธิเสรีภาพ อิสรภาพ เสมอภาคและภราดรภาพแกํคนในชุมชน ตาม
ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให๎คนในชุมชนเป็นผ๎ูกําหนดวิถีการดํารงชีวิตของ
ตนเอง นอกจากนี้ การพัฒนาชุมชนเป็นการดําเนินงานโดยคนและกลํุมคนเป็นจํานวนมาก การทํางาน
รํวมกันให๎ประสบความสําเร็จนั้น ต๎องนําวิธีการแบบประชาธิปไตยมาใช๎จึงจะประสบความสําเร็จ๑๑๙

 

 ๒.๕.๓ องค์ประกอบของการพัฒนาชุมชน 

ถ๎าพิจารณาจากลักษณะท่ีสําคัญของการพัฒนาชุมชนแล๎ว องค์ประกอบของการพัฒนา
ชุมชนมีดังตํอไปนี้ 

๑. คนในชุมชน เป็นองค์ประกอบทีสําคัญท่ีสุด เพราะการพัฒนาชุมชนเป็นเรื่องของคน
ในชุมชนโดยตรง โดยเฉพาะศักยภาพหรือพลังความสามารถของคนในชุมชนส่ิงแวดล๎อมในชุมชน ท้ัง

                                                             
๑๑๙ทวีศักด์ิ นพเกษร, ต้นฉบับร่างวิกฤติสังคมไทย ๒๕๔๐ กับบทบาทวิทยากรกระบวนการมีส่วน

ร่วมเพื่อจัดเวทีประชาคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพัฒนาการฝึกหัดครู สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๑),
หน๎า ๑๐. 



๘๘ 

 

ส่ิงแวดล๎อมท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เชํน ทรัพยากรธรรมชาติตํางๆและส่ิงแวดล๎อมท่ีมนุษย์สร๎างขึ้น 
เชํน การจัดระเบียบทางสังคม สถาบันทางสังคมขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม เทคโนโลยีตํางๆ
เป็นต๎น ส่ิงเหลํานี้มีสํวนสําคัญในการสนับสนุนงานพัฒนาชุมชนวัสดุอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข๎องกับการพัฒนา 
เชํน วัสดุสํานักงาน วัสดุกํอสร๎าง เครื่องอํานวยความสะดวกตํางๆยานพาหนะ เครื่องมือ เครื่องจักร 
เป็นต๎น วัสดุอุปกรณ์เหลํานี้ต๎องมีคุณภาพเหมาะสมแลเพียงพอกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชนท่ีกําหนด
ขึ้น 

๒. กลวิธีหรือวิธีการพัฒนา การพัฒนาชุมชนมีหลายวิธี เชํน การให๎การศึกษาอบรมการ
จัดระเบียบชุมชน การสร๎างผ๎ูนํา การสร๎างกลํุมและองค์กร การวางแผนและโครงการการประสานงาน 
เป็นต๎นกระบวนการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลําดับข้ันตอนการดําเนินงาน คือ การศึกษาชุมชนการวิเคราะห์
ปัญหาและความต๎องการชุมชน การวางแผนแก๎ปัญหาในลักษณะของโครงการการพิจารณาวิธีการ
ดําเนินงาน การดําเนินงาน การประเมินผลงาน และการทบทวน เพื่อแก๎ไขปัญหาและอุปสรรค 

๓. การสนับสนุนชํวยเหลือจากรัฐบาลและภาคเอกชน เป็นการสนับสนุนชํวยเหลือ
เฉพาะในส่ิงท่ีมีความจําเป็น เกินขีดความสามารถของชุมชุน หรือเพื่อกระต๎ุนเตือนเรํงเร๎าให๎ประชาชน
เกิดความต่ืนตัวและเข๎ารํวมในกระบวนการพัฒนา ไมํใชํเรื่องพื้นฐานของการพัฒนาการบริหารและ
การจัดการ การพัฒนาชุมชนมีความเกี่ยวข๎องสัมพันธ์กับคนกลํุมคน องค์กร และหนํวยงานตํางๆท้ัง
ภายในและภายนอกชุมชน ท้ังภาครัฐบาลและภาคเอกชน มีวิธีการและกระบวนการหลายขั้นตอน จึง
จําเป็นต๎องมีบริหารและการจัดการท่ีดีท้ังในระยะเตรียมการ ระหวํางการดําเนินงาน และหลังจาก
ได๎รับผลของการพัฒนาแล๎ว 

๔. การประสานงาน การพัฒนาชุมชนมีลักษณะและองค์ประกอบหลายประการ ดังได๎
กลําวมาแล๎ว องค์ประกอบท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งก็คือ การประสานงาน เพื่อให๎ผ๎ู ท่ีเกี่ยวข๎องกับการ
พัฒนา ดําเนินกิจกรรมพัฒนาอยํางประสาน สอดคล๎อง เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ถูกต๎องการขั้นตอน
ท่ีวางไว๎ 

๕. ผลงานท่ีเกิดขึ้น องค์ประกอบท่ีสําคัญของการพัฒนาชุมชน คือ ความสําเร็จในการ
พัฒนา ดังนั้น กระบวนการพัฒนาชุมชนท่ีผํานไปในแตํละขั้นตอน จึงอาจจะมีผลเกิดขึ้น  ไมํอยํางใดก็
อยํางหนึ่ง ไมํมากก็น๎อย เพื่อสร๎างความเช่ือมั่นในความสําเร็จของการพัฒนาชุมชน ผลงานท่ีเกิดขึ้นนี้ 
ต๎องเป็นของประชาชนในชุมชนอยํางท่ัวถึงและยุติธรรม 

องค์ประกอบของการพัฒนาชุมชนนี้ ตํางมีความเกี่ยวข๎องสัมพันธ์กัน สํงผลกระทบซึ่ง
กันและกัน ท้ังเกื้อหนุนและเหนี่ยวรั้ง จึงต๎องดําเนินงานไปพร๎อมๆกัน และมีความสําคัญตํอการพัฒนา
ชุมชนมาก เพราะการดําเนินงานพัฒนาชุมชนให๎ประสบความสําเร็จ คือ การพัฒนาองค์ประกอบ
เหลํานี้ให๎มีคุณภาพ มีปริมาณท่ีเพิ่มข้ึน และเหมาะสมกับสภาพแวดล๎อมนั่นเององค์ประกอบดังกลําว  



๘๙ 

 

จากแนวคิดความเป็นมาของการพัฒนาชุมชน ตลอดจนผลการการศึกษาของ
นักวิชาการตํางๆผ๎ูวิจัยได๎วิเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักเพื่อรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง โดยมีหลักแนวคิดท่ีเกี่ยวข๎องสามารถสรุปได๎ดัง
ตารางตํอไปนี้ 
ตารางที ่๒.๒๔ องค์ประกอบของการพัฒนาชุมชน  

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ทวีศักดิ์ นพเกสร 

(๒๕๔๑,หน๎า ๑๐). 
การพัฒนาชุมชนมีลักษณะเป็นกระบวนการ วิธีการโครงการ
และขบวนการทางสังคม ซึ่งเป็นลักษณะของกระบวนการ
เรียนรู๎และการตัดสินใจรํวมกันของชุมชน 

 

 ๒.๕.๔ เป้าหมายของการพัฒนาชุมชน 

 เมื่อศึกษาวิเคราะห์ปรัชญา แนวความคิด ความหมาย ลักษณะ และองค์ประกอบของ
การพัฒนาชุมชนแล๎ว พบวําการพัฒนาชุมชนมีเปูาหมายท่ีสําคัญ ๒ ประการ คือ การพัฒนาคนให๎มี
ความสุข  และการพัฒนากลํุมคนให๎เข๎มแข็ง พึ่งตนเองได๎ และมีความสุข ดังนี้ 
 ๑. การพัฒนาคนให๎มีความสุข คนมีความสําคัญตํอการพัฒนาชุมชนมาก เพราะคนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาเนื่องจากเป็นผ๎ูมีบทบาทในการพัฒนาชุมชน ท้ังเป็นผ๎ูดําเนินงาน เป็นผ๎ูได๎รับ
ผลท่ีเกิดขึ้นและเป็นผ๎ูสืบทอดงานพัฒนาไมํให๎ส้ินสุด จึงต๎องพัฒนาคนให๎มีคุณภาพ คุณภาพ และมี
ความสุข๑๒๐  โดยวิธีตํอไปนี้ 

  ๑) การพัฒนาคนให๎มีคุณภาพ คือ ทําให๎คนมีความรู๎ ความสามารถ มีทักษะในการ
ประกอบกิจการงานให๎บรรลุเปูาหมายได๎อยํางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการประกอบอาชีพ
เล้ียงตนเองและครอบครัว มีความรู๎ทางการเมืองและความรู๎ท่ีจําเป็นในการดํารงชีวิต เฉลียวฉลาด 
 มีวิสัยทัศน์ สุขภาพดี บุคลิกภาพดี สามารถพึ่งตนเองได๎ ใช๎ชีวิตรํวมกับผ๎ูอื่นได๎ เป็นต๎น 

  ๒) การพัฒนาคนให๎มีคุณธรรม คือ ทําคนให๎เป็นคนดีท้ังการคิด การพูดและการ
ประพฤติปฏิบัติอยํางถูกต๎องตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม เชํน ละเว๎น
อบายมุข ขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เห็นประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตัว เอื้ออาทรตํอ
คนอื่น รู๎จักความพอเพียงในส่ิงตํางๆ มีความอดทนสามารถยับยั้งตนเองไมํให๎ประพฤติช่ัวได๎ เป็นต๎น 

  ๓) การพัฒนาคนให๎มีความสุข คือ การทําให๎คนมีความสงบสุข มีจิตใจดีงาม เยือกเย็น 
มั่นคง ผํองใส ไมํมีความเครียด มีความสุขุมรํมเย็น มีเมตตากรุณา รู๎จักความพอเพียง รู๎จักประมาณ 

                                                             
๑๒๐สัญญา สัญญาวิวัฒน์, การพัฒนาชุมชนแบบจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : ห๎างจํากัด เอมีเทรดด้ิ, 

๒๕๔๑), หน๎า ๑๓. 



๙๐ 

 

เข๎าถึงสัจจะธรรมของชีวิต มองโลกในแงํดี ปรับตัวให๎เข๎ากับการเปล่ียนแปลงของส่ิงตํางๆได๎ เป็นต๎น
การทําให๎คนมีคุณภาพ มีคุณธรรม และมีความสุข อาจสรุปได๎ ดังรูป 

 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ ๒.๔ เปูาหมายของการพัฒนาคน 

 

๒. การพัฒนาชุมชนให๎เข๎มแข็ง พึ่งตนเองได๎ และมีความสุข 

 การพัฒนาชุมชนให๎เข๎มแข็ง พึ่งตนเองได๎ และมีความสุข คือ การทําให๎คนในชุมชนมี
จิตสํานึกรํวมกัน มารวมตัวกันในลักษณะท่ีเป็นหุ๎นสํวนกันในการกระทําบางอยําง ด๎วยความรักและ
ความเอื้ออาทรตํอกั้น ภายใต๎ระบบการจัดการ ให๎เกิดความรู๎สึกรํวมกัน เพื่อประโยชน์สาธารณะการ
รวมตัวกันอาจจะเป็นกลํุมเล็กๆ กระจัดกระจายกันก็ได๎ แตํสามารถติดตํอส่ือสารกันได๎จนกลายเป็น
องค์กร(Community Organization) และมีความเช่ือมโยงกันเป็นเครือขํายยํอยๆขึ้น(Community 
Network) ทําให๎เกิดโครงสร๎างสังคมแนวใหมํ ท่ีมีความสัมพันธ์กันในแนวราบท่ีเทําเทียมกัน ซึ่งเมื่อ
ประสานกับโครงสร๎างท่ีมีความสัมพันธ์ในแนวด่ิงด๎วยความสมานฉันท์แล๎ว ก็จะทําให๎ชุมชนมีความ
เข๎มแข็งขึ้น (Civil Community) ชุมชนเข๎มแข็งมีลักษณะสําคัญ ดังนี้ 

๑) มีจิตสํานึกชุมชน(Community Conseciousness) หรือเป็นชุมชนท่ีมีจิตวิญญาณ 
(Spirituality) คือ สมาชิกสํานึกวําตนเองเป็นเจ๎าของชุมชน มีความต้ังใจท่ีจะเข๎ารํวมรับผิดชอบปัญหา
ตํางๆ กับบุคคลอื่นๆอยํางเทําเทียมกันและมิตรภาพ ยอมรับในศักยภาพของกันและกันและยอมรับใน
ความแตกตํางหลากหลายระหวํางสมาชิก มีสํวนรํวมในการแก๎ไขปัญหาของชุมชนรํวมกัน เป็นต๎น๑๒๑

 

๒) ต๎องมีกระบวนการพัฒนาจิตสํานึก เป็นการค๎นหาประวัติศาสตร์ของตนเอง 
ประวัติศาสตร์ชุมชน ประวัติศาสตร์ท๎องถิ่น ไมํใชํรู๎แตํประวัติศาสตร์ชาติไทย แตํไมํรู๎วําหมูํบ๎านของ
ตัวเอง๑๒๒ ความมีจิตวิญญาณชุมชน ทําให๎เกิดความปีติ ความสุขอยํางล๎นเหลือและเกิดพลังอยําง
มโหฬาร เป็นพลังเยียวยา (Healing  Power) ท่ีทําให๎เกิดคนและชุมชนมีความสุข๑๒๓  
                                                             

๑๒๑ทวีศักด์ิ นพเกษร, ต้นฉบับร่างวิกฤติสังคมไทย ๒๕๔๐ กับบทบาทวิทยากรกระบวนการมีส่วน
ร่วมเพื่อจัดเวทีประชาคม, หน๎า ๘-๑๐. 

๑๒๒เสรี พงศ์พิศ,แผนที่ชีวิต เข็มทิศชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์พลังปัญญา, ๒๕๕๕), 
หน๎า๔๗. 

๑๒๓ประเวศ วะสี, ประชาคมต าบล, พิมพ์ครั้งที่ ๒, หน๎า ๑๔. 

ความสุข 

คุณธรรม 

คุณภาพ 



๙๑ 

 

จิตวิญญาณชุมชน เป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นอยํางตํอเนื่องจากการมีจิตสํานึก ซึ่งนอกจะทําให๎
ชุมชนเข๎มแข็งโดยตรงแล๎วยังเป็นพื้นฐานสําคัญท่ีทําให๎เกิดความเข๎าแข็งแกํชุมชนในด๎านอื่นๆ อีกด๎วย 
เพราเป็นเสมือนการทําให๎สมาชิกในชุมชนมีจิตใจแข็งแกรํง มีความพร๎อมท่ีจะรํวมพลังกันเพื่อพัฒนา
ชุมชนของตนตํอไป 

๓) เป็นชุมชนเรียนรู๎(Communiy Learning) คือ สมาชิกชํวยกันเรียนรู๎ หรือเรียนรู๎เป็น
กลํุม มีความต่ืนตัวอยูํตลอดเวลา รู๎ขําวคราวในด๎านตํางๆท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ซึ่งอยูํนอก
ชุมชน และความรู๎เกี่ยวกับชุมชนท่ีเป็นผลมากจากการปฏิบัติหรือประสบการณ์ท่ีได๎รํวมกัน๑๒๔ต๎องมี
แนวทางให๎สมาชิกในชุมชนได๎เข๎าถึงแหลํงความรู๎พื้นฐานหรือความรู๎มาตรฐาน กํอนท่ีจะนําไป
ประยุกต์หรือสร๎างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหมํ เป็นเรื่องความคิดท่ีสร๎างสรรค์๑๒๕การเป็นชุมชนเรียนรู๎ ทําให๎
สมาชิกมีการเรียนรู๎รํวมกัน ซึ่งเป็นจุดเริ่มต๎นของการดําเนินงานพัฒนาชุมชนรํวมกัน เพราะผลจาก
การเรียนรู๎จะนําไปสํูการคิดหาวิธีการท่ีจะรํวมกันพัฒนาชุมชนของตน 

๔) มีองค์กรชุมชนเข๎มแข็ง คือ ประชาชนรวมตัวกันอยํางเหนียวแนํนด๎วยจิตสํานึกชุมชน
และจิตวิญญาณชุมชน ผนึกกําลังกัน เพื่อชํวยกันแก๎ไขปัญหาชุมชน ซึ่งเป็นผลมาจากการเรียนรู๎
รํวมกัน ไมํใชํตํางคนตํางทํามีการจัดการชุมชนท่ีดี(Communiy Management) คือ สมาชิกของ
ชุมชนมีความสามารถในการจัดการตนเองและชุมชนได๎ วางแผน จัดกระบวนการ ดําเนินงานและ
ประเมินผลการพัฒนาชุมชนของตนเองได๎ ทําให๎องค์กรชุมชนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น๑๒๖

 

๕) มีภาวะผ๎ูนําชุมชน(Community Leadership) คือ ผ๎ูนําเป็นผ๎ูประสานความคิดของ
สมาชิกให๎โอกาสสมาชิกได๎แสดงความเห็นไมํผูกขาดความคิดหรือเป็นเจ๎าของชุมชนเพียงผ๎ูเดียวพร๎อม
ท่ีจะเรียนรู๎แลกเปล่ียนข๎อมูลและความคิดเห็นกับผ๎ูอื่น ผนึกตัวเองเข๎ากับชุมชนได๎อยํางแนบแนํนและ
รํวมทําประโยชน์เพื่อชุมชน โดยสรุป ผ๎ูนําท่ีทําให๎ชุมชนเข๎มแข็ง คือ ผ๎ูท่ีเช่ือมประสานแนวความคิด
ตํางๆของสมาชิกและองค์กรชุมชน เพื่อนําไปปฏิบัติได๎อยํางเหมาะสมนั่นเอง 

๖) เป็นชุมชนท่ีพึ่งตนเองได๎ คือ สมาชิกและองค์กรตํางๆในชุมชน มีความเข๎มแข็ง
พอท่ีจะชํวยเหลือหรือพึ่งตนเองได๎ ท้ังในทางเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง สังคมและวัฒนธรรมท้ัง
ในยามปกติและประสบกับภาวะวิกฤติตํางๆ อันเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืนท่ีพึงประสงค์ เป็นการ
พัฒนาแบบยั่งยืน ชุมชนเข๎มแข็งมีลักษณะดังกลําวมาแล๎วข๎างต๎น ทําให๎ชุมชนดํารงอยูํและดํารงตํอไป

                                                             
๑๒๔สัญญา สัญญาวิวัฒน์, การพัฒนาชุมชนแบบจัดการ, หน๎า๑๔-๑๕. 
๑๒๕ลั่นทม จอนจวบทรง, วิถีชุมชนการจัดการความรู้เพื่อยกระดับธุรกิจชาวบ้าน, (กรุงเทพมหานคร 

: สํานักพิมพ์แหํงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน๎า ๓๗. 
๑๒๖เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๖.     



๙๒ 

 

ได๎ โดยไมํลํมสลาย อันเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืนนั่นเอง ชุมชนท่ีเข๎มแข็งจึงสามารถแก๎ปัญหาได๎ทุก
ชนิด ท้ังเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดล๎อม การเมือง และสุขภาพ๑๒๗  

ถ๎าหากทําให๎คนมีสุขภาพ มีคุณธรรม มีความสุข และชุมชนเข๎มแข็งได๎สําเร็จก็ถือวํา
บรรลุเปูาหมายของการพัฒนาชุมชน และสามารถทําให๎คนพร๎อมท่ีจะรํวมกันพัฒนาด๎านอื่นๆ 
เชํน เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง สาธารณสุข ส่ิงแวดล๎อม เป็นต๎น อยํางไรก็ตาม การพัฒนาชีวิต
ความเป็นอยูํของคนให๎มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ไมํได๎มีแตํการพัฒนาชุมชนเทํานั้นมีวิธีการพัฒนาตํางๆ  
อีกหลายวิธีการ เชํน การพัฒนาสังคม การพัฒนาชนบท การพัฒนาเมือง  การพัฒนาเศรษฐกิจ เป็น
ต๎น ซึ่งการพัฒนาเหลํานี้ ตํางก็มีวัตถุประสงค์  เปูาหมาย และวิธีการพัฒนาเป็นของตนเองท่ีแตกตําง
ออกไปจากการพัฒนาชุมชนและถูกนํามาใช๎ในชุมชนเชํนเดียวกันทําให๎เกิดความเข๎าใจวําเป็นวิธีการ
พัฒนาชุมชนซึ่งไมํถูกต๎อง ดังนั้น จึงควรทําความเข๎าใจการพัฒนาตํางๆท่ีถูกนํามาใช๎ในชุมชนกับ
วิธีการพัฒนาชุมชนวํามีลักษณะเหมือนหรือแตกตํางกันอยํางไรบ๎าง เพื่อความรู๎ความเข๎าใจถูกต๎อง
ตํอไป  

จากความหมาย เกี่ยวกับปรัชญาและแนวคิดการพัฒนาชุมชน และผลการศึกษาของ
นักวิชาการตํางๆ ผ๎ูวิจัยประมวลได๎วํา แนวคิดหลักท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน เพื่อรูปแบบการพัฒนา
ชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ภาคเหนือตอนลําง โดยมีแนวคิดหลักท่ี
เกี่ยวข๎องสามารถสรุปได๎ดังตาราง ดังนี้ 
ตารางที่ ๒.๒๕ เปูาหมายการพัฒนาชุมชน 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์ 
(๒๕๔๑, หน๎า ๑๓). 

คนมีความสําคัญตํอการพัฒนาชุมชนมาก เพราะคนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาเนื่องจากเป็นผ๎ูมีบทบาทในการ
พัฒนาชุมชน 

ทวีศักดิ์  นพเกษร 

(๒๕๔๐, หน๎า ๘๑-๑๐) 
 

สมาชิกทุกคนรู๎สึกสํานึกวําตนเองเป็นเจ๎าของชุมชน มีความ
ต้ังใจท่ีจะเข๎ารํวมรับผิดชอบปัญหาตํางๆกับบุคคลอื่นๆ หวง
แหนชุมชน มีส่ิงยึดเหนี่ยวรํวมกัน 

เสรี พงศ์พิศ 

(๒๕๒๗, หน๎า ๒-๓). 
เป็นกระบวนการท่ีจะยกฐานะความเป็นอยูํของคนในด๎าน
การศึกษา การมีงานทํา ท่ีอยูํอาศัย สวัสดิการทางสังคม 
คํานิยม สุขภาพอนามัย การแสดงออกทางวัฒนธรรม 

 
 

                                                             
๑๒๗อ๎างแล๎ว,หน๎า ๑๗. 
 



๙๓ 

 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

อุทิศ บุญลือ 

(๒๕๔๐, หน๎า ๔-๗). 
การพัฒนาเมือง (Urban Development) 
หมายถึงกระบวนการ หรือวิธีการจัดการขั้นพืน้
ฐานะเพื่อตอบสนองความต๎องการของมนุษย์ใน
หลายรูปแบบ ให๎บรรลุเปูาหมาย 

สมยศ  ทํุงหว๎า 

(๒๕๒๔, หน๎า ๑๘๗). 
การพัฒนาชนบท (Rural Development)  

เป็นยุทธศาสตร์ที่ถูกกําหนดข้ึนเพื่อท่ีจะปรับปรุง
สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของกลํุมคนยากจน
ในชนบท โดยการสนับสนุนของภาครัฐ เพื่อท่ีคน
ในชนบทจะได๎พึ่งพาตนเองได๎ 

 
๒.๖ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนยั่งยืนจากกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 

๒.๖.๑ การพัฒนาชุมชนยั่งยืนจากกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
 รัฐบาลไทยได๎สร๎างสถาบันการเงินเฉพาะทาง เพื่อให๎เป็นสถาบันทางการเงินของ
เกษตรกรสามารถกู๎เงินมาลงทุนได๎แตํระบบการดําเนินการและหลักการท่ีอยูํเบื้องหลังของระบบ
สถาบันการเงินแหํงนี้ คือโครงสร๎างทางการเงินถูกจําแนกแตกตํางมาเป็นสถาบันการเงินเฉพาะ เพื่อ
จัดระบบท่ีมีความเหมาะสมกับโครงสร๎างการผลิตทางการเกษตร อันมีความเช่ือมโยงระบบทุนของ
สถาบันการเงินกับองค์กรการเงินระดับโลก สถาบันนี้มีเหตุผลอยูํเบื้องหลัง คือ การจัดการเกี่ยวกับ
การให๎เกษตรกรมีการลงทุนเพื่อผลิตสินค๎าการเกษตรออกสํูตลาดโลกหรืออยํางน๎อยท่ีสุดก็เป็นสินค๎า
ของภายในประเทศนั้นๆ สถาบันการเงินนี้มีระบบโครงสร๎างการจัดการแบบองค์กรสมัยใหมํ และ
เป็นไปตามหลักการของระบบทุนนิยม๑๒๘สถาบันการเงินนี้มีระบบโครงสร๎างการจัดการแบบองค์กร
สมัยใหมํ และเป็นไปตามหลักการของระบบทุนนิยม ในขณะท่ีชาวบ๎านมีการประกอบการท่ีคํอนข๎าง
ใช๎รูปแบบและวิธีการ หรือเทคโนโลยีเกี่ยวกับการผลิตคํอนข๎างล๎าสมัย และขาดศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการจัดการขององค์กรการผลิตของตน ดังนั้นเมื่อชาวบ๎านดังกลําวถูกผนวกเข๎ากับ
สถาบันการเงินระบบทุนนิยมดังกลําว ซึ่งเป็นฝุายเสียเปรียบ เพราะกลายเป็นผ๎ูพึ่งพิงด๎านทุนของ
สถาบันการเงิน อยํางไมํมีวันจบส้ินหรือหยุดได๎ ตราบใดท่ียังต๎องการผลิตสินค๎าเกษตร เชํนการทําไร 
ทํานา ทําสวน เป็นต๎น โดยใช๎ทุนจากสถาบันการเงินดังกลําว 

                                                             
๑๒๘นภาภรณ์  หะวานนท์และคณะ , ทฤษฎีฐานรากในเรื่ องความเข้มแข็งของชุมชน , 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสนับสนุนกองทุนการวิจัย, ๒๕๕๙), หน๎า ๒๖๘. 

ตารางที่ ๒.๒๕ เปูาหมายการพัฒนาชุมชน(ตํอ) 
 



๙๔ 

 

 ท่ีกลําวมานั้น ผ๎ูวิจัยต๎องการจะทบทวนวรรณกรรมเพื่อช้ีให๎เห็นวํา สถาบันการเงินแบบ 
ธกส. ไมํสอดคล๎องกับการเป็นแหลํงทุนของเกษตรระดับชาวบ๎านดังกลําว เพราะเป็นระบบทุนท่ีใหญํ
เกินไป และเป็นโครงสร๎างท่ีแบํงแยกเฉพาะจนไมํสามารถกลมกลืนกับโครงสร๎างทางการผลิตของ
เกษตรกรได๎ ดังพบจากประสบการณ์ของการเป็นหนี้ตํอ ธกส.ของชาวไรํ ชาวนา ท่ีมีอยูํอยํางมากมาย  
 ในชุมชนหมูํบ๎านมีการสร๎างองค์กรทางการเงินของตนเพื่อปรับตัวให๎ตนอยูํในกระแส
ความเป็นทุนนิยมได๎อยํางเหมาะสม ด๎วยการจัดต้ังองค์กรทางการเงิน หรือทุนของตนขึ้นมาได๎ ด๎วย
เงื่อนไขท่ีเกิดจากท้ังภายนอกและภายในชุมชน และองค์กรท่ีกลําวถึงนั้น คือ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 

๑. จุดก าเนิดกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
กํอนท่ีจะมีกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ใช๎ชาวบ๎านเป็นแหลํงเงินกู๎นั้น มีนายทุนภายใน

หมูํบ๎านหรือชุมชนเป็นคนออกเงินให๎กู๎แกํชาวบ๎าน ซึ่งเขาคิดดอกเบี้ยแพงมาก มีประชาชนในชุมชน
ได๎รับความเดือดร๎อนและไมํได๎รับความเป็นธรรมจากปัญหาหนี้นอกระบบจํานวนมาก สภาพปัญหามี
ความรุนแรง และมีรูปแบบท่ีแตกตํางกัน๑๒๙  แตํคนจําเป็นต๎องใช๎เงิน โดยเฉพาะเงินลงทุนการทํามา
หากิน ไมํรู๎จะไปกู๎ท่ีไหน ถึงแม๎ดอกเบ้ียจะแพงก็ยอมกู๎ การไปกู๎เงินนายทุนสมัยกํอนนั้นต๎องเอาโฉนด
ท่ีดินไปจํานอง ทําสัญญากู๎กัน ดอกเบี้ยท่ีกู๎มีต้ังแตํร๎อยละ ห๎าบาท สิบบาท หรือ ยี่สิบบาท ก็มีซึ่งเป็น
อัตราอกเบ้ียตํอเดือน ไมํใชํตํอปี ฉะนั้นจะเห็นได๎วํา อัตราดอกเบ้ียนี้แพงมาก ในสมัยนั้นชาวนามีความ
จําเป็นต๎องลงทุนในปัจจัยเกี่ยวกับการผลิต เชํน ไมํมีควายสําหรับไถนา ก็ต๎องกู๎ยืมมากํอน เพื่อไปซื้อ
ควาย เมื่อทํานาแล๎วได๎ข๎าวมาก็จะขายเพื่อใช๎หนี้ หากไมํพอก็ขายความนั้นเสีย ใช๎หนี้ไปเป็นการ
แก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าไปกํอน ถ๎าไมํทําอยํางนี้ก็ส๎ูดอกเบี้ยไมํได๎ แพงมาก ชาวนาบางคนโชคร๎ายไปกวํา
นั้น คือ ขายข๎าว ขายควายแล๎ว เงินก็ยังไมํพอใช๎หนี้แกํหนี้นายทุน ทําให๎ต๎องมีการยึดท่ีนาเกิดขึ้น แตํก็
มีจํานวน ไมํมากนักสําหรับกรณีหนักๆ  

ตํอมามีการตั้งธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ หรือ ธกส.ขึ้นชาวบ๎านท่ีประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมก็สามารถกู๎ได๎ ซึ่งกระบวนการเป็นไปตามระบบธนาคาร คือ การกู๎ต๎องมีการคํ้า
ประกัน โดยหากกู๎ไมํมากก็ให๎จับกลํุมคํ้าประกัน และหากกู๎มากก็ต๎องใช๎โฉนดท่ีดินไปคํ้าประกัน ฉะนั้น 
คนท่ีกู๎ ธกส. จึงเป็นชาวนาท่ีคํอนข๎างมีหลักทรัพย์ สําหรับผ๎ูท่ียากจนจริงๆ จึงไมํมีโอกาสกู๎ ธกส.ซึ่งคน
เหลํานี้เป็นคนสํวนใหญํของหมูํบ๎าน๑๓๐เป็นความผิดพลาดของรัฐเอง มาจากโครงสร๎างระบบท่ีไมํเป็น
ธรรม ท่ีไมํเอื้อตํอคนจน๑๓๑ 

                                                             
๑๒๙มูลนิธิชีวิตไทย, หน้ีนอกระบบเกษตรกรฟางเส้นสุดท้ายสู่การสูญเสียที่ดิน, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร๎างเสริมสุขภาพ, ๒๕๕๙), หน๎า ๓๕. 
๑๓๐นภาภรณ์ หะวานนท์และคณะ, ทฤษฎีฐานรากในเรื่องความเข้มแข็งของชุมชน, หน๎า ๒๖๙. 
๑๓๑เสรี พงศ์พิศ, แผนที่ชีวิตเข็มทิศชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๕๕), 

หน๎า ๑๘. 



๙๕ 

 

สถาบันการเงินสําหรับคนในหมูํบ๎านจริงๆ แล๎วไมํได๎เกิดจากคนท่ีมีฐานะหรืออํานาจ
เหนือกวํา คือ ไมํได๎จากนายทุน และรับ หากแตํเกิดจากขบวนการของชาวบ๎านท่ียากจน ชํวยกันเอง 
จุดกําเนิดของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์อันเป็นสถาบันทางการเงินของคนในหมูํบ๎าน พบวํา เกิดจากคน
ในชุมชนกํอน เชํนมีคนอยูํคนหนึ่งซึ่งขณะนี้ก็ยังมีบทบาทเป็นผ๎ูนําในกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของชุมชน
ท่ีสามารถกลําวได๎วํา เป็นผ๎ูริเริ่มกํอตั้งกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ของชุมชนนี้ ก็คือผ๎ูนํา ท่ีเป็นพระสงฆ์ เจ๎า
อาวาสท่ีอยูํในหมูํบ๎านนั้นๆ  

๒. การสะสมเงินทุนอย่างเต็มใจและซ่ือสัตย์ 
การออมทรัพย์ทําโดยการรวบรวมเงินมาไว๎ที่สํวนกลาง ไว๎ให๎คณะกรรมการดูแลเพื่อ

บริหารจัดการให๎ได๎กําไรและเป็นประโยชน์กับกลํุม ดังนั้นทุกคนท่ีเป็นสมาชิกก็นําเงินมารวมกันอัน
เป็นการออมนั่นเองการออมนี้ในอีกแงํหนึ่ง คือ การสะสมเงินของชาวบ๎าน สะสมทีละเล็กทีละน๎อย 
เปิดให๎นํามารวมทุกเดือน บางคน ๑๐ บาท ๒๐ บาท ๓๐ บาท ๑๐๐ บาท หรือ ๒๐๐ บาท ไมํจํากัด
จํานวน ถ๎าใครมีมากก็สะสมได๎มาก อันนี้เป็นการรวมของชาวบ๎านจริงๆ ซึ่งชาวบ๎านไมํมีใครมีเงินมาก 
จนสามารถเอาเงินมาลงคนเดียวจนกลายเป็นนายทุน ชาวบ๎านมารวมกันก็เพื่อเป็นพวกเดียวกัน มีบาง
คนคล๎ายกันท้ังนั้น เพราะฉะนั้นจึงไมํจําเป็นต๎องไปจํากัดจํานวนสูงสุดของการสะสมไว๎กับกลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์ จํานวนเงินท่ีสะสมท่ีเริ่มต๎นด๎วยเงินคนละ ๑๐ บาท 

สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ หัวใจสําคัญของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ไมํได๎อยูํ ท่ี
จํานวนเงินจํานวนมาก หากอยูํท่ีใจของสมาชิกท่ีเต็มใจมารํวม และเห็นประโยชน์ หรือความสําคัญ
ของการรวมกลํุมกันเพื่อสะสมทุน หรือออมทรัพย์ไปเป็นทุน ทางกรรมการต๎องการให๎คนท่ีดีด๎วย
มารํวมมากๆ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องการคนท่ีรํวมมือจริงๆไมํใชํเห็นแกํประโยชน์ท่ีได๎จากการกู๎
เทํานั้น หากแตํเป็นประโยชน์เกิดกับสังคมด๎านอื่นๆ 

๓. สถาบันการเงินชุมชนเพื่อชุมชนโดยชุมชน 

ผลจากการดําเนินงานกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ คือ ดอกเบ้ีย ซึ่งถูกจัดไว๎เป็นสวัสดิการ 
เชํน ใช๎หนี้แทนสมาชิกท่ีเสียชีวิตดังกลําว จัดเป็นทุนการศึกษา เชํน ปีท่ีแล๎วให๎ทุนการศึกษา๑๕ ทุน 
ทุนละ ๕๐๐ บาท รวมเงิน ๗,๕๐๐ บาท หากมีสาธารณภัยเกิดขึ้น เชํน ไฟไหม๎ พายุพัด ต๎นไม๎ล๎มใสํ
บ๎านเกิดความเสียหาย ทางกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ก็จะให๎ ๑,๐๐๐ บาท โดยต๎องเกิดความเสียหายเกิน 
๓,๐๐๐ บาท๑๓๒นอกจากชุมชนได๎รับประโยชน์อันเป็นตัวเงินดังกลําว ซึ่งเป็นกําไรเชิงเศรษฐกิจแล๎ว 
ชุมชนยังได๎รับประโยชน์เชิงสังคม อันเป็นรากบานสําคัญของหมูํบ๎านหรือชุมชน เป็นกระบวนการทาง
สังคมท่ีใช๎กลํุมสร๎างบรรทัดฐานแหํงการออมทรัพย์ สร๎างคุณธรรม หรือคํานิยมในสังคม ทําให๎คนมี
ความสามัคคีรํวมมือกันเพื่อสํวนรวม กลํุมออมทรัพย์มีอิทธิพลตํอสมาชิก เชํน เมื่อผ๎ูกู๎ซึ่งเป็นสมาชิก 
หากกู๎ไปแล๎วใช๎เงินไปในทางท่ีไมํถูกต๎อง เชํน ไปด่ืมสุรา ถือวําใช๎เงินแบบไร๎ประโยชน์ ถ๎าประธานหรือ
                                                             

๑๓๒เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๒๗๑. 



๙๖ 

 

กรรมการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ทราบหรือเห็นก็จะตักเตือน หากไมํเช่ืออาจถูกเรียกเงินคืน หรือห๎ามกู๎
เงินครั้งตํอไป หรือลดจํานวนการกู๎ลงในกรณีท่ีหมูํบ๎านขอความรํวมมือ ถ๎ามีสมาชิกคนใดไมํให๎ความ
รํวมมือ ทางกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์จะเพํงเล็งไมํให๎กู๎เงิน หรือบางคนท่ีไมํยอมไปสํงสัจจะ ในวันอาทิตย์
ต๎นเดือนก็จะถูกกลํุมสร๎างแรงกดดันบังคับ  

เพราะฉะนั้นจะเห็นได๎วํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นกระบวนการทางสังคมท่ีสามารถ
เสริมสร๎างรากฐานของสังคมให๎ยึดมั่นในหลักคุณคํา หรือคุณธรรม อันเป็นประโยชน์ตํอการอยูํรํวมกัน
ของคนในชุมชนและเป็นแหลํงทุนท่ีชุมชนสามารถกู๎ยืมมาประกอบอาชีพได๎ระดับหนึ่ง  ซึ่ ง
เปรียบเสมือนเป็นธนาคารของชุมชนท่ีมีสายใยเช่ือมโยงกํอให๎เกิดผลผลิต และรายได๎ของชุมชน ทําให๎
ชุมชนไมํต๎องหันไปพึ่งสถาบันทางการเงินอยํางเชํน ธ ก ส. อันเป็นสถาบันทางการเงินท่ีเช่ือมโยงให๎
เงินไหลออกจากชุมชน ไปสํูระดับประเทศและระดับโลกได๎งําย ทําให๎เกิดความสัมพันธ์ใกล๎ชิดแกํคน
ในชุมชน ทําให๎คนกู๎ไมํกล๎าโกง ชาวบ๎านเอาเงินมาออมรวมกัน เพราะมีสัจจะ ทําให๎สัจจะสะสมทรัพย์
หลายแหํงมีเงินหลายสิบล๎าน เชํน ท่ีพื้นท่ีการศึกษาท้ังสองแหํงหรือตํางพื้นท่ีศึกษา อําเภอจะนะมี
ประมาณ ๖๐ ล๎านบาท  

จากนักวิชาการหรือแหลํงข๎อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนยั่งยืนจากกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ ผ๎ูวิจัยได๎สังเคราะห์ รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชน
ยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ดังตารางตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๒๖ การพัฒนาชุมชนยั่งยืนจากกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

นภาภรณ์ หะวานนท์และคณะ 
(๒๕๕๙, หน๎า ๒๖๘). 

กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นการสร๎างความสัมพันธ์และความเข๎มแข็ง
ในชุมชน ทําให๎เกิดกลํุมตํางๆ ท่ีเป็นผลผลิตของกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ เชํน กลํุมแปรรูปอาหาร กลํุมทํางานด๎านเกษตรกรรรม
กํอให๎เกิดคุณธรรม คือความมีสัจจะ ความรํวมมือ คือการปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ หรือข๎อตกลงของกลํุม เป็นลักษณะของการเสียสละ
ประโยชน์สํวนตัว ความสามัคคี  

มูลนิธิชีวิตไทย 

(๒๕๕๙, หน๎า ๓๕). 
หนี้ท่ีเกิดขึ้นในชุมชนเกิดขึ้นจากความจําเป็นของคนในชุมชน เชํน 
เกิดการกู๎กันในชํวงเปิดเทอม บางครั้งเงินสํารองไมํพอต๎องไปหากู๎
จากแหลํงอื่น   

เสรี พงศ์พิศ 
(๒๕๕๕, หน๎า ๑๘). 

เมื่อคนจําเป็นต๎องใช๎เงิน ก็เกิดความต๎องการท่ีจะได๎เงินระบบกู๎เงิน
ของกลํุมคือ การกู๎แบบสัจจะและต๎องมีสมาชิกมาคํ้าประกัน ๒ คน 
เงินท่ีกู๎ไปใช๎ในส่ิงท่ีจําเป็นของการดําเนินชีวิต กลําวคือ ชาวบ๎านสํวน
ใหญํเป็นชาวสวน ชาวไรํ ชาวนา 



๙๗ 

 

 

 ๒.๖.๒ หลักการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 

หลักการ หมายถึง หลักวิชาหรือหลักการทางวิชาการท่ีนํามาใช๎ในการทํางาน หรือหลัก
ปฏิบัติในการดําเนินชีวิต หลักปฏิบัติในการอยูํรํวมกันระหวํางมนุษย์กับมนุษย์ มนุษย์กับสังคม และ
มนุษย์กับธรรมชาติ หลักการในสํวนท่ีนําไปใช๎แล๎วจะทําให๎เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ผ๎ูวิจัยสามารถ
ประมวลได๎ดังนี้ 

๑. หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีความสําคัญท่ีสุดเพราะส่ิงท้ังหลายท่ีเกิดขึ้นและมี

อยูํ ปรากฏการณ์ตํางๆ ทางสังคมท่ีเกิดขึ้นเป็นเรื่องของมนุษย์ท้ังส้ิน เกิดโดยมนุษย์เพื่อมนุษย์ จึงมี
แนวคิดเอาคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาดังกลําวแล๎วก็ยังมีแนวคิด ทฤษฎี และปรัชญามากมายท่ีมุํง
อธิบายเรื่องมนุษย์ ศาสนาทุกศาสนา การศึกษาสาขาตํางๆ หลักการพัฒนาทุกเรื่องเปูาหมายสูงสุด 
คือ เพื่อนมนุษย์ปัญหาการพัฒนามนุษย์ไมํได๎อยูํท่ีหลักการ แตํอยูํท่ีความรู๎ ความเข๎าใจ และการ
กระทํา คือ รู๎น๎อยหรือไมํรู๎วําจะทําอยํางไร หรือรู๎แล๎วแตํไมํเข๎าใจ รวมถึงความเข๎าใจไมํถูกต๎องและไมํ
กระทําการพัฒนาให๎มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอยํางแท๎จริง๑๓๓

 

ปราชญ์กลําววํา การพัฒนาคนต๎องพัฒนากันท้ังระบบท่ีมี ๓ ด๎าน คือ พฤติกรรม 
จิตใจ และปัญญา ท้ัง ๓ ด๎านแหํงการดําเนินชีวิตนั้นมีความสัมพันธ์อิงอาศัยเป็นปัจจัยสํงผลตํอกันและ
ต๎องพัฒนาไปด๎วยกันอยํางไร กลําวคือเป็นระบบแหํงไตรสิกขา ได๎แกํศีล สมาธิ และปัญญา จุดท่ีต๎อง
พัฒนา คือ พฤติกรรม หมายถึงพฤติกรรมในการทํามาหาเล้ียงชีพ พฤติกรรมในการหาความสุข จิตใจ 
จิตใจท่ีมีเจตจํานงเป็นตัวชี้นํากําหนดพฤติกรรม และสภาพจิตใจท่ีพอใจมีความสุขก็ทําให๎พฤติกรรมมี
ความมั่นคงปัญญาจะทํางานได๎ผลและพัฒนาไปได๎ต๎องอาศัยสภาพจิตใจท่ีเหมาะ ปัญญาเป็นตัว
แก๎ปัญหา เป็นตัวจัดปรับทุกอยํางท้ังพฤติกรรมและจิตใจให๎ลงตัวพอดีและเป็นตัวนําสํูจุดหมายแหํง
ความอิสรภาพและสันติสุข๑๓๔ ขณะท่ีนักวิชาการอีกทํานกลําววํา หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ี
จะทําให๎ชุมชนยั่งยืนได๎นั้น ต๎องประกอบด๎วยการทําให๎จํานวนผ๎ูนําตามธรรมชาติมีเพียงพอตํอ
ประชากร จํานวนสมาชิกของกลํุมตํอประชากร อัตราเพิ่มของจํานวน  จํานวนองค์กรธุรกิจท่ีองค์กร
ชุมชนเป็นเจ๎าของ อัตราเพิ่มของเงินสวัสดิการเพื่อคนในชุมชนอัตราการเพิ่มของรายได๎ของธุรกิจท่ี

                                                             
๑๓๓ธนากร สังเขป, การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์แหํงจุฬาลง

กรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน๎า ๔๑. 
๑๓๔พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ ๑๓, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

โกมลคีมทอง, ๒๕๕๖), หน๎า ๒๓๒-๒๓๗. 



๙๘ 

 

องค์กรชุมชนเป็นเจ๎าของ๑๓๕อยํางไรก็ตามแนวคิดการนํามนุษย์มาเป็นศูนย์กลางการพัฒนา นับเป็น
จุดเริ่มต๎นของการพัฒนาท่ีถูกต๎องให๎มนุษย์อยูํในความคิดของมนุษย์ทุกหมูํเหลํา ก็จะทําให๎การพัฒนา
มนุษย์ถึงระดับทําให๎สังคมโลกสงบและสันติ นั่นคือ ความยั่งยืน ตามหลักพระพุทธศาสนา ความยั่งยืน
อยํางแท๎จริง คือ นิพพาน 

๒. หลักการมีส่วนร่วม 

การมีสํวนรํวม เป็นหลักการท่ีกลําวถึงกันมากมายหลังวิกฤติเศรษฐกิจของไทย เมื่อ 
พ.ศ.๒๕๔๐ และมีการกําหนดให๎ใช๎หลักการมีสํวนรํวมในกรทํารํางรัฐธรรมนูญ พ.ศ.๒๕๔๐ ตลอดจน
กําหนดการมีสํวนรํวมของประชาชนในกรณีตํางๆไว๎ในรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๔๐ ด๎วย ในรัฐธรรมนูญ 
พ.ศ.๒๕๕๐ ก็กําหนดเรื่องการมีสํวนรํวมของประชาชนไว๎ในกรณีตํางๆ หลายกรณีเชํนเดียวกัน 
โดยเฉพาะกรณีท่ีเกี่ยวข๎องกับสิทธิเสรีภาพของประชาชน การกระทําหรือการพัฒนาท่ีจะกระทบกับ
ชีวิตความเป็นอยูํของประชาชน จึงเกิดมี การประชาพิจารณ์ การประชาคม เพื่อแสดงวําในประเด็นท่ี
จะทําได๎นั้นต๎องมีสํวนรํวมจากประชาชนเป็นการให๎ความสําคัญกับการมีสํวนรํวม  

ผลการพัฒนาท่ีผํานมาก็แสดงให๎เห็นความสําเร็จท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอัน
เนื่องมาจากการมีสํวนรํวมซึ่งไมํเพียงเป็นการยอมรับเทํานั้น แตํทําให๎เกิดความรอบคอบเช่ือมโยงไมํ
แยกสํวน มีความรู๎สึกเป็นเจ๎าของ มีการเรียนรู๎ ซึ่งท้ังหมดเป็นฐานของการพัฒนาท่ีถูกทางและ
ยั่งยืน๑๓๖ประเด็นของการมีสํวนรํวมต๎องมีสํวนรํวมอยํางแท๎จริงทุกขั้นตอนจึงจะบรรลุผลการพัฒนา
ดังกลําว ขั้นตอนการมีสํวนรํวม คือ เริ่มต้ังแตํรํวมให๎ข๎อมูล รวมรับทราบข๎อมูลแล๎วรํวมคิดรํวม
ตัดสินใจ ประชาพิจารณ์หรือประชาคม เลือกหรือไมํเลือกท่ีจะทําอยํางใดอยํางหนึ่ง รํวมดําเนินการ 
รํวมรับผิดชอบ รํวมติดตามประเมินผล และรํวมรับผลการพัฒนา การมีสํวนรํวมทุกขั้นตอนจึงเป็นการ
มีสํวนรํวมอยํางแท๎จริง ความผิดพลาดของการมีสํวนรํวมท่ีผํานมามักจะขาดขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งไป 
การมีสํวนรํวมในบางครั้งจึงไมํได๎ชํวยแก๎ปัญหาแตํกลับทําให๎เกิดความยุํงยากมากขึ้น เข๎าตํารา ส่ิงท่ี
เป็นคุณอนันต์ ก็มีโทษอยํางมหันต์ ถ๎าการจัดการหรือดําเนินการไมํถูกต๎อง๑๓๗

 

๓. หลักการบริหารจัดการ 

ชุมชนท่ีมีอุดมการณ์และวิสัยทัศน์รํวมกัน จะทําให๎ชุมชนมีทิศทางและเปูาหมาย
รํวมกัน ชุมชนท่ีมีการบริหารจัดการจะเหมือนกับองค์กรท่ีมีบริหารจัดการ ยิ่งมีองค์กรมีการบริหาร

                                                             
๑๓๕ประทีป วีระพัฒนนิรันดร์, ศูนย์การเรียนรู้ธุรกิจชุมชน : จุดเชื่อมภูมิปัญญาท้องถ่ินกับความรู้

สากล รับวิกฤติเศรษฐกิจโลก ปี 2000 เศรษฐกิจยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร : อัมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พับลิชชิ่ง , 
๒๕๔๒), หน๎า ๖๕. 

๑๓๖ธนากร สังเขป, การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, หน๎า ๔๕. 
๑๓๗เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๔๕. 



๙๙ 

 

จัดการท่ีดี มีผ๎ูนําเกํงก็ยิ่งมีคุณภาพมาก ชุมชนก็ไมํแตกตํางกัน ส่ิงท่ีมีสัมพันธ์มากกับบริหารจัดการ คือ 
ทุนในชุมชน และการยอมรับจากสังคมภายนอก๑๓๘

 

๔. ผู้น ากับการท างานเป็นทีม  
การทํางานเป็นทีม เกิดจากพื้นฐานความเช่ือท่ีวํามนุษย์มีความสามารถเฉพาะท่ี

แตกตํางกันในแตํละบุคคล ถ๎าเรานํามนุษย์เหลํานี้มารวมกันก็จะประกอบด๎วยบุคคลท่ี มีความรู๎
ความสามารถท่ีหลากหลาย ซึ่งถ๎าได๎มีการแบํงงาน กําหนดหน๎าท่ีความรับผิดชอบ จัดระบบส่ือสารท่ี
เหมาะสม จะทําให๎การทํางานนั้นบรรลุจุดมุํงหมาย 

กระบวนการท่ีผ๎ูนําชํวยสร๎างความชัดเจนแกํ ผ๎ูใต๎บังคับบัญชาให๎รับรู๎วํา เป็น
กระบวนการท่ีผ๎ูนําชํวยสร๎างความชัดเจนแกํผ๎ูใต๎บังคับบัญชาให๎รับรู๎วํา อะไรคือ ความสําคัญให๎ภาพ
ความเป็นจริงขององค์กรแกํผ๎ูอื่น ชํวยให๎มองเห็นทิศทางและจุดมุํงหมายอยํางชัดเจนภายใต๎ภาวการณ์
เปล่ียนแปลงอยํางรวดเร็วของโลก๑๓๙

 

การรวมตัวของบุคคลต้ังแตํ ๒ คนขึ้นไป เข๎ามาทํางานเพื่อให๎สําเร็จตามจุดมุํงหมาย
ท่ีต้ังไว๎ โดยรํวมคิด รํวมตัดสินใจ รํวมปฏิบัติ และพึ่งพาอาศัยกัน และให๎การปฏิบัติงานเป็นไปใน
ทิศทางหรือแนวทางเดียวกันโดยการทํางานเป็นทีมมีลักษณะเป็นกระบวนการ ประกอบด๎วย การ
กําหนดโครงสร๎างท่ีแบํงเป็นภาระหน๎าท่ีและความรับผิดชอบ มีผ๎ูนํากลํุมสมาชิกกลํุม รํวมกันวางแผน 
และกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีแนํนอน มีการติดตามประเมินผลการทํางานอยํางสม่ําเสมอ 
มีการปฏิสัมพันธ์กันในกลํุมและกลํุมอื่นๆ อยูํตลอดเวลา๑๔๐ขณะท่ีนักวิชาการอีกทํานกลําววํา ปัจจัยท่ี
สํงเสริมให๎เกิดการทํางานเป็นทีมทีดีนั้น ต๎องประกอบด๎วย ดังนี้ ผ๎ูนํา ผ๎ูบริหารหรือหั วหน๎าเป็น
องค์ประกอบท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด ความยุติธรรม ความเป็นคนมีหลักการเหตุผลและความเป็น
เพื่อนรํวมงานของผ๎ูนําจะสามารถเสริมสร๎างบรรยากาศในการทํางานเป็นทีมได๎ดีการส่ือสาร การ
ส่ือสารแบบเปิดไมํวําจะเป็นการส่ือสารจากระดับบริหารไปสํูระดับปฏิบัติ หรือระดับปฏิบัติไปสํูระดับ
บริหารหรือเป็นการส่ือสารในระดับเดียวกัน จะทําให๎สมาชิกของทีมได๎รับรู๎ปัญหาการทํางาน นโยบาย
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการเปล่ียนแปลงตํางๆ เกี่ยวกับงานได๎อยํางท่ัวถึง๑๔๑

 

สรุปวําปัจจัยเกี่ยวกับตัวบุคคล ได๎แกํความพอใจในงาน ความไว๎วางใจซึ่งกันและกัน
การส่ือสารที่ดี การขัดแย๎งและใช๎อํานาจมีน๎อย และการคุกคามตํ่าความมั่งคงในการทํางานสูงปัจจัย

                                                             
๑๓๘อ๎างแล๎ว. 
๑๓๙สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, ภาวะผู้น า : ทฤษฎีและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์บุ๏คลิ้งค์, 

๒๕๔๕), หน๎า ๓. 
๑๔๐สถาบันเพ่ือสร๎างความเข๎มแข็งให๎ชุมชนมหาวิทยาลัยนเรศวร , ผู้น ากับการท างานเป็นทีม ,

(พิษณุโลก : โรงพิมพ์ ทิพย์เสนาการพิมพ์, ๒๕๕๒), หน๎า ๔๙. 
๑๔๑เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๖๙. 



๑๐๐ 

 

เกี่ยวกับองค์กร ได๎แกํความมั่นคงขององค์กรและงาน การบริหารเน๎นให๎มีสํวนรํวม ระบบจูงใจ
เหมาะสม และมีการจัดลําดับความสําคัญของเปูาหมายปัจจัยเกี่ยวกับงาน ได๎แกํเปูาหมาย แนวทาง 
และแผนงานชัดเจน การใช๎ทักษะ และความเป็นผ๎ูนําเหมาะสม งานมีความเป็นอิสระสูงทีมงานมี
คุณภาพและมีประสบการณ์ และมีนโยบาย โครงการชัดเจนเหมาะสม 

จากการทบทวนเอกสาร สังเคราะห์เนื้อหารเพื่อรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํา
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง สามารถสรุปเป็นแนวความคิดจาก
นักวิชาการหรือแหลํงข๎อมูล ดังตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๒๗ หลักการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ธนากร สังเขป 
(มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖, หน๎า ๔๑). 
 

 

การพัฒนาท่ีไมํยั่งยืนเป็นปัญหาของทุกประเทศและทุกคน
ท่ัวโลก ผลลัพธ์ของการพัฒนาท่ีไมํยั่งยืนทําให๎เกิดความ
เสียหายและเดือดร๎อนแกํมนุษย์ทุกคน ไมํเพียงแตํการลงทุน
ท่ีไมํค๎ุมคําเทํานั้น ยังทําให๎โลกเกิดภาวะวิกฤติ คือ ภาวะของ
ความไมํสมดุลเป็นเหตุให๎เกิดภัยพิบัติตํางๆ ขึ้นกับมนุษย์และ
โลก ในการพัฒนาจึงต๎องคํานึงถึงมิติและสร๎างสรรค์การ
พัฒนาให๎ยั่งยืน เพื่อเป็นสํวนหนึ่งท่ีคนในชุมชนจะสามารถ
พัฒนา สํูความยั่งยืน โดยคนเป็นศูนย์กลาง พึ่งตนเองได๎ 
เข๎าถึงสวัสดิการทางสังคมท่ีตนมีสํวนรํวม 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  
(๒๕๕๖, หน๎า ๒๓๒-๒๓๗). 

การพัฒนาท่ียั่งยืนต๎องประกอบด๎วยหลักของทางศาสนา 
สําหรับศาสนาพุทธ คือหลักธรรม ศีล สมาธิ  ปัญญา  
ท่ีควบคุมพฤติกรรมทางกาย ทางใจ และปัญญา 

ประทีป วีระพัฒนนิรันดร์ 
(๒๕๔๒, หน๎า ๖๕). 

การพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืนนั้นต๎องมีเปูาหมายและประโยชน์ท่ี
ชัดเจน สมาชิกทุกคนเข๎าใจ ยอมรับ และสามารถปฏิบัติงาน
ได๎ตามเปูาหมายท่ีชัดเจน 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์  
(๒๕๔๕, หน๎า ๓). 

สมาชิกต๎อง เข๎าใจในบทบาทหน๎า ท่ีและบทบาทการ
ปฏิบั ติงาน มีการ ติดตํอ ส่ือสารกันอยําง เปิดเผยและ
แลกเปล่ียนข๎อมูลซึ่งกันและกัน ยอมรับการตัดสินใจของ
ผ๎ูอื่น 

สถาบันเพื่อสร๎างความเข๎มแข็งให๎
ชุมชนมหาวิทยาลัยนเรศวร, (๒๕๕๒, 
หน๎า ๔๙). 

มีโครงสร๎างและกระบวนการของทีมท่ีมั่นคงสอดคล๎องกับ
งาน เปูาหมายและสมาชิกของทีม 



๑๐๑ 

 

 
๒.๗ แนวคิดเกี่ยวกับกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 

แนวคิดความหมายเกี่ยวกับกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้นผ๎ูวิ จัยได๎ทบทวนเกี่ยวกับ
ความหมายตลอดจนองค์ประกอบเพื่อศึกษาวิจัย พบวํามีนักวิชาการตํางๆ ซึ่งผ๎ูวิจัยได๎ทําการประมวล
สังเคราะห์วิเคราะห์ ดังตํอไปนี้ 

๒.๗.๑ ความหมายของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
ความหมายของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์นั้น พระสุบิน ปณีโต ซึ่งเป็นผ๎ูจุดประกายเริ่มต๎น 

แล๎วมีการแตกหนํอ ออกผล ได๎ขยายไปท่ัวประเทศ ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา ได๎มาจากแนวคิดของ
ธรรมะเรื่องสัจจะ ซึ่งสมัยกํอนแม๎แตํโจรยังมีสัจจะ ปล๎นเอาอะไรก็เอาแคํนั้น ทํานต๎องการให๎โยมเป็น
คนมีสัจจะและนําไปปฏิบัติอยํางยั่งยืน จึงให๎ช่ือวํากลํุมสัจจะ ดังนั้นคนท่ีเข๎าโครงการนี้ต๎องมีสัจจะ 
ต๎องตรงตํอเวลา ต๎องมีสัจจะตํอสถานท่ี ตํอชุมชน พระพุทธเจ๎าตรัสไว๎วํา แม๎คนครองผ๎ากาสาวพัตร์ 
ถ๎าไมํมีสัจจะกับธรรมะ ก็ไมํควรครองผ๎ากาสาวพัตร์ ชีวิตฆราวาส ขาดไมํได๎  คือสัจจะ๑๔๒โดยท่ีพระ
อาจารย์ได๎ปรับแนวคิดของครูซบ ยอดแก๎ว โดยนําหลักธรรมเข๎ามาอธิบายและเปล่ียนจากช่ือ  
กลํุมสัจจะออมทรัพย์ครบวงจรชีวิต มาเป็น กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อการพัฒนาคุณธรรมครบวงจร
ชีวิต ความแตกตํางอยูํท่ี คําวํา ออม เวลาไปอธิบายแกํชาวบ๎านจะเอาธรรมะสอดแทรกได๎ยากแตํถ๎าใช๎
คําวํา สะสม แล๎วสามารถยกตัวอยํางจากแมลงผ้ึงบ๎างหรือจอมปลวกบ๎างท่ีคํอยๆออมน้ําหวานจาก
ดอกไม๎ จนได๎เป็นรังใหญํ หรือมดปลวกท่ีคํอยๆคาบทีละน๎อย มาสร๎างเป็นจอมปลวกได๎ และยังได๎
สอดคล๎องกับหลักท่ีวํา อยําหมิ่นเงินน๎อย อยําคอยโชควาสนา เป็นต๎น๑๔๓ขณะท่ีสถาบันชุมชนท๎องถิ่น
พัฒนาซึ่งเป็นหนํวยงานท่ีดูแลเกี่ยวกับการพัฒนาท๎องถิ่นให๎ความหมายของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์วํา 
เป็นศูนย์กลางการเงินชุมชนหรือ สัจจะออมทรัพย์ ท่ีชาวบ๎านรวมกลํุมกัน ต้ังขึ้นอาศัยหลักการบริหาร
จัดการคล๎ายกับธนาคารพาณิชย์ท่ัวไป หรือกลํุมออมทรัพย์ท่ีเกิดขึ้นอยํางดาษด่ืน แตํหลักปรัชญาหรือ
คุณคําท่ียึดเหนี่ยวแตกตํางกันส้ินเชิง จํานวนเงินหรือการสร๎างมูลคําเพิ่มของทุน หาได๎เป็นเปูาหมาย
สูงสุด หากแตํเป็นการพลิกผันให๎เงินท่ีถูกมองมาโดยตลอดวําเป็นท่ีมาของต๎นเหตุแหํงโลภะจริต 
กลายเป็นเงื่อนไขในการสร๎างความรักความสมานฉันท์ของผ๎ูคนในชุมชนซึ่งในระบบการจัดการเงิน

                                                             
๑๔๒มาริสา  โกเศยยะโยธิน,การศึกษาภูมิปัญญาพื้นบ้านในการพึ่งพาตนเองของชุมชนเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนของประชาชนบริเวณชายแดนไทย-กัมพูชาภาคตะวันออก :ศึกษากรณีกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์วัด
ไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดตราด , (ศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดนจังหวัดสะแก๎ว  :
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๓), หน๎า ๕๓. 

๑๔๓พระสุบิน ปณีโต, สัจจะสะสมทรัพย์ : สะสมทุนทางสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร :
สถาบันชุมชนท๎องถ่ินพัฒนา, ๒๕๔๑), หน๎า ๑๕. 



๑๐๒ 

 

ท่ัวไปไมํมีทางทําได๎๑๔๔ กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นองค์กรธุรกิจขนาดเล็กในระดับหมูํบ๎านหรือตําบล 
ซึ่งได๎จัดต้ังขึ้นโดยกลํุมชาวบ๎านในท๎องถิ่นนั้นๆเพื่อสร๎างกระบวนการในการพัฒนาชุมชนทรัพยากร
มนุษย์ โดยใช๎เงินเป็นเครื่องมือในการพัฒนา ซึ่งสมาชิกภายในกลํุมได๎ตกลงหรือให๎สัจจะตํอกันวําจะ
ออมเงินอยํางเป็นประจําทุกเดือน โดยนําเงินนั้นมาฝากไว๎กับกลํุม๑๔๕

 

จากความหมายของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ผ๎ูวิจัยได๎ประมวลเป็นความรู๎ เพื่อรูปแบบ
การเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนําของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลํางดังนี้ 
ตารางที่ ๒.๒๘ ความหมายกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

มาริสา โกเศยยะโยธิน 

(๒๕๔๓, หน๎า ๕๓). 
 

การติดตามดูแลส่ิงตํางๆ และคําจํากัดความงํายๆท่ี
ทันสมัยคือ การทํางานให๎สําเร็จ สําหรับ การจัดการ มัก
ใช๎ในแวดวงธุรกิจเอกชนซึ่งมุํงแสวงหากําไรเป็นเปูาหมาย
หลักสํวนผลท่ีพึงตกแกํสาธารณะ (Public) 

พระสุบิน ปณีโต 

(๒๕๔๑, หน๎า ๑๕). 
สัจจะสะสมทรัพย์เป็นคําท่ีเปล่ียนจากออมทรัพย์ มาเป็น
สัจจะสะสมทรัพย์เพื่องํายตํอการยกขึ้นเปรียบเทียบเวลา
แสดงธรรมเพื่อการเผยแผํแนวคิดการจัดต้ังกลํุม 

สถาบันชุมชนท๎องถิ่นพัฒนา 

(๒๕๔๑, หน๎า ๓). 
เงินไมํได๎เป็นเปูาหมายขององค์กร แตํความสมานฉันท์
ความรักใครํ ท่ีสามารถนําไปสํูความปรองดองสามัคคีท่ี
เกิดแกํชุมชน คือ เปูาหมาย 

ภราดร ปรีดาศักดิ์ 
(๒๕๔๑, หน๎า ๒๓๗). 

องค์กรการเงินขนาดเล็กท่ีเกิดภายในชุมชน โดยท่ีให๎
สมาชิกในชุมชนกู๎นําไปพัฒนาอาชีพ มีการประหยัดและ
ออมทรัพย์รํวมกัน 

กรมการพัฒนาชุมชน, 

(๒๕๔๒, หน๎า ๒๕). 
กิจกรรมของประชาชนท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อชํวยเหลือกันและ
กันด๎วยการประหยัดและออมทรัพย์รํวมกัน ใครมีความ
เดือดร๎อนก็นําไปใช๎เมื่อจําเป็น โดยคิดดอกเบี้ยตามความ
เหมาะสมท่ีตกลงรํวมกันของสมาชิก 

 

                                                             
๑๔๔สถาบันชุมชนท๎องถ่ินพัฒนา, สัจจะสะสมทรัพย์สะสมทุนทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

ชุมชนท๎องถ่ินพัฒนา, ๒๕๔๑), หน๎า๓. 
๑๔๕ภราดร ปรีดาศักด์ิ, บทบาทสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มออมทรัพย์ที่มีต่อตลาดเงินในชนบท

ไทย ๒๕๒๙ ในรายงานฉบับสมบูรณ์โครงการตลาดการเงินในชนบทไทย, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาประเทศไทย, ๒๕๔๑), หน๎า ๒๓๗. 



๑๐๓ 

 

๒.๗.๒ การจัดการของระบบสัจจะสะทรัพย์ 
 หลักการจัดการของระบบสัจจะสะสมทรัพย์ อาศัยการผสมผสานหลักการจากระบบ
ตํางๆหลายรูปแบบ อาทิ ธนาคารหมูํบ๎าน และยังมีกิจกรรมจัดสวัสดิการแกํสมาชิกคล๎ายบริษัท
ประกันภัย ยิ่งกวํานั้นบางกลํุมสามารถดําเนินการแบบบริษัทคนกลางจัดซื้อสินค๎าท่ีเป็นท่ีต๎องการของ
สมาชิกและคนในหมูํบ๎านมาจําหนําย ซึ่งเป็นรูปแบบของสหกรณ์ แตํตํางกันตรงท่ีวํามีความยืดหยุํน 
สอดคล๎องกับชุมชนมากกวํา หลักเกณฑ์ท่ัวไปมีดังตํอไปนี้ 

๑. คนท่ีเข๎ามาเป็นสมาชิกกลํุมต๎องเป็นคนในชุมชนเทํานั้น เพื่อการควบคุมตรวจสอบได๎ 
โดยจะต๎องฝากเงินประจําทุกเดือน อยํางน๎อยรายละ ๑๐ บาท แตํไมํเกิน ๑๐๐บาท ท้ังนี้เพราะ
ต๎องการฝึกให๎ชาวบ๎านมีวินัย ดังท่ีพระสุบิน ปณีโต ได๎อธิบายวํา อยําหมิ่นเงินน๎อย อยํานอนคอยโชค 
ลองดูแมลงผ้ึงท่ีเอาขาไปแตะเกสรทีละน๎อยๆแตะมามากๆเข๎าก็ได๎นําผ้ึงเป็นขวดเป็นไหถ๎าคุณเริ่มดูถูก
เงิน ๑๐ บาท ซะแล๎ว บ๎านของคุณจะเจริญไมํได๎ ร๎อยก็มาจากหนึ่ง ล๎านก็มาจากหนึ่ง นี่คือหลัก
ธรรมชาติ กฎเกณฑ์ดังกลําวยังสอดคล๎องกับสภาพเศรษฐกิจของชาวบ๎านอยํางยิ่งเพราะชาวบ๎านอายท่ี
จะเอาเงิน ๑๐ บาทไปฝากธนาคาร และยังไมํค๎ุมกับท่ีต๎องเสียคํารถไปฝากมีคนบอกวําขอฝากปีละ 
๖๐๐บาท แล๎วไมํมาทุกเดือน เพราะต๎องการให๎เดือนหนึ่งโยมพบกันครั้งหนึ่ง ใครมีปัญหาสารทุกข์สุข
ดิบอะไร จะได๎รู๎ปัญหาของหมูํบ๎านวํา มีอะไรใครเจ็บไข๎ได๎รู๎กัน กฎเกณฑ์ดังกลํ าวจึงเป็นตัวกระชับ
ความสัมพันธ์ทางสังคมได๎ดี ขณะเดียวกันก็เป็นตัวบํงช้ีพฤติกรรมของผ๎ูคน เพราะผ๎ูท่ีบกพรํองในการ
ออมไมํมาหรือฝากช๎ากวําท่ีกําหนด จะถือวําไมํมีสัจจะและจะโดนปรับ๑๔๖

 

๒. คนท่ีเอาเงินมาฝากสามารถทําเรื่องขอกู๎ได๎ทันทีโดยมีหนังสือสัญญา มีคนคํ้าประกัน 
และอยูํในการดูแลของกรรมการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีทําหน๎าท่ีปลํอยกู๎โดยใช๎สัจจะความเช่ือถือ
กันเอง หลักการตรงจุดนี้เกิดจากการสรุปบทเรียนความผิดพลาดของกลํุมออมทรัพย์และสหกรณ์ท่ีมี
อยูํ ด๎วยเหตุนี้เองท่ีทําให๎ระบบสัจจะสะสมทรัพย์ตอบสนองความจําเป็นของชาวบ๎านได๎ดีกวําสถาบัน
การเงินท่ัวไป 

๓. คณะกรรมการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีชาวบ๎านเลือกต้ังกันมานั้น ให๎มีวาระเพียงปี
เดียว ห๎ามผูกขาด แตํถ๎ากรรมการประพฤติตนดีก็สามารถถูกเลือกเข๎ามาใหมํได๎ ซึ่งหลักการข๎อนี้เป็น
การให๎กลไกทางสังคมในชุมชนเป็นตัวตรวจสอบ สอดคล๎องกับหลักการประชาธิปไตยแบบมีสํวนรํวม 
ท่ีอํานาจการบริหารการตัดสินใจ ต๎องเป็นของชุมชน มิใชํเป็นแคํเพื่อชุมชนเพียงประการเดียว๑๔๗

 

จากแนวคิด การจัดการของระบบกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ผ๎ูวิจัยสามารถประมวลเป็น
ความรู๎สามารถสรุปได๎ดังตาราง ดังนี้ 
 

                                                             
๑๔๖พระสุบิน ปณีโต, สัจจะสะสมทรัพย์: สะสมทุนทางสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๓, หน๎า ๖. 
๑๔๗เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๖. 



๑๐๔ 

 

ตารางที่ ๒.๒๙ การจัดการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

พระสุบิน ปณีโต 

(๒๕๔๑, หน๎า ๖). 
เน๎นกฎกติกา และสอดแทรกผํานแนวคิดหลัก
ธรรมะโดยยกแมลงผ้ึง จอมปลวก เป็นการยก
อุปมา เหมื อนกับนิ ทานชาดกใน เรื่ อ งขอ ง
พระพุทธเจ๎าในอดีต สอดแทรกในเวลาประชุม
กลํุม ประจําเดือน เวลาท่ีสมาชิกสํงกลํุม เงินกู๎ 
เงินฝาก หุ๎น สวัสดิการอะไรตําง เป็นชํวงเวลาท่ี
เหมาะสม 
 

 

 ๒.๗.๓ ระบบตรวจสอบที่โปร่งใสและมีส่วนร่วม 

เมื่อมีกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เกิดขึ้น เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับระบบการเงินแล๎ว การบริหาร
จัดการตํางๆยํอมต๎องมีการตรวจสอบท่ีโปรํงใสภายใน และคนในชุมชนสามารถท่ีจะมีสํวนรํวมในการ 
ท่ีจะตรวจสอบซึ่งต๎องมี ระบบท่ีเอื้อประโยชน์ตํอสาธารณะยํอมต๎องสามารถตรวจสอบและเข๎าถึงได๎
งําย แม๎แตํสมาชิกท่ีไมํสามารถเขียนหนังสือได๎ ระบบก็ต๎องสร๎างให๎เอื้อแกํคนเหลํานั้นด๎วยโดยท่ีระบบ
จะสร๎างความโปรํงใส ท่ีคนในชุมชนท่ีเป็นสมาชิกสามารถท่ีจะสร๎างตรวจสอบการทํางานสามารถให๎
เกิดเป็นธรรมาภิบาล ความชอบธรรม จะเริ่มต๎นท่ีชุมชนสํงผลให๎เกิดบุคคล ผ๎ูนํา สมาชิกต๎นแบบแหํง
การออม การพัฒนาบุคคลให๎อยากเดินตาม เกิดเครือขํายในสังคมชุมชนแหํงการเรียนรู๎จากผ๎ูนํา โดยท่ี
ผ๎ูวิจัยจะได๎แสดงระบบตรวจสอบท่ีทําให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ในพื้นท่ี ๒ พื้นท่ี มั่นคงยังดํารงอยูํ
แม๎วําต้ังมานานแล๎วดังตารางท่ี ๒.๓๐ ตํอไปนี้ 
ตารางท่ี ๒.๓๐ แสดงระบบการตรวจสอบ 

สมาชิก ระบบตรวจสอบ 

๑. สมุดคํูมือ-ฝาก สมาชิกจะเป็นผ๎ูเก็บไว๎ทุกครั้ง
ในการฝาก-กู๎ 
๒. สมุดนี้จะระบุจํานวนเงินท่ีฝากในแตํละครั้ง 
พร๎อมจํานวนหุ๎นท่ีเพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกันก็จะ
ระบุจํานวนยอดเงินกู๎ในแตํละครั้ง จํานวนเงินท่ี
คืนในแตํละงวดพร๎อมกับดอกเบ้ีย 

๑. สมุดบันทึกเงินฝาก  
๒. สมุดบันทึกเงินกู๎ 
๓. สมุดคุมเงินในระบบ 

    -เงินฝาก 

    -เงินหมุนเวียน 

    -รายรับ-รายจําย 

สมุดบันทึกเหลํานี้จะเก็บรักษาโดยกรรมการของ
กลํุมออมทรัพย์ 



๑๐๕ 

 

รายการทุกรายการท้ังการฝากและการกู๎ของสมาชิก ล๎วนสามารถติดตามและตรวจสอบ
ได๎ตลอดเวลา ในกรณีท่ีมีสมุดเลํมใดหายไปไมํวําจะเป็นของสมาชิกหรือของกรรมการ ข๎อมูลท่ีหายไป
นั้นจะสามารถรวบรวมได๎จากเลํมอื่น และในการประชุมประจําปีของทุกปี กรรมการจะรายงานผล
การดําเนินงาน พร๎อมกับจัดสรรผลประโยชน์หรือกําไรท่ีได๎ จากการประกอบการเป็นเงินปันผลและ
สวัสดิการกลํุม (ชุมชน) พร๎อมกับมีการทบทวนกฎระเบียบทุกปี ท่ีสําคัญท่ีสุด ก็คือ กิ จกรรมท้ังการ
ฝากและกู๎หนี้นี้ล๎วนเกิดขึ้นตํอหน๎าสมาชิกในท่ีสาธารณะ นั่นหมายถึง เงินสดจากคําหุ๎นฝากเงิน และ
เงินงวดชําระคืนจากเงินกู๎ของสมาชิกในเดือนนั้น จะนํามาให๎กู๎ตํอสมาชิกท่ีขอกู๎เงินท้ังหมด โดยมีการ
ตรวจนับเงินสดตํอหน๎าสมาชิกทุกคน๑๔๘ 

กรณีของการเกิดขึ้นของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ในจังหวัดตราด ท่ีได๎รับการสํงเสริมและ
เผยแพรํให๎เกิดข้ึนอยํางกว๎างขวางโดยพระสุบิน ปณีโต แหํงวัดไผํล๎อม อําเภอเมือง จังหวัดตราด เป็น
กรณีตัวอยํางของการประชุมอยํางเป็นองค์รวม โดยเริ่มต๎นจากการจัดการทุนรํวมกันของชุมชน ท่ีเป็น
กลไกร๎อยรัดผ๎ูคนให๎เข๎ามารํวมกันสร๎างสรรค์กิจกรรมอื่นๆอันนําไปสํูความแข็งแกรํงของระบบ
เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของชุมชนโดยรวม ในขณะเดียวกันก็เป็นชํองทางท่ีสําคัญท่ีจะเป็นพื้นท่ี
ให๎หนํวยงานจากภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน สามารถทําในเชิงของการ หนุนสํงเสริมได๎อยําง
เหมาะสมมากขึ้น 

๒.๗.๔ การจัดต้ังกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
 หลักการจัดการของระบบสัจจะสะสมทรัพย์ อาศัยการผสมผสานหลักการจากระบบ
ตํางๆหลายรูปแบบ โดยเริ่มท่ี การเปิดเวที การขยาย สมาชิก การปรับกฎเกณฑ์ การบริหารการเงิน
ของกลํุม หลักเกณฑ์ท่ัวไปมีดังตํอไปนี้ 

๑. คนท่ีเข๎ามาเป็นสมาชิกกลํุมต๎องเป็นคนในชุมชนเทํานั้น เพื่อการควบคุม
ตรวจสอบได๎ โดยจะต๎องฝากเงินประจําทุกเดือน อยํางน๎อยรายละ ๑๐ บาท แตํไมํเกิน ๑๐๐ บาท 
ท้ังนี้เพราะต๎องการฝึกให๎ชาวบ๎านมีวินัย กฎเกณฑ์ดังกลําวยังสอดคล๎องกับสภาพเศรษฐกิจของ
ชาวบ๎านอยํางยิ่งเพราะชาวบ๎านอายท่ีจะเอาเงิน ๑๐ บาทไปฝากธนาคาร และยังไมํค๎ุมกับท่ีต๎องเสียคํา
รถไปฝากขณะเดียวกันหากใครคิดจะฝากครั้งเดียวท่ีละหลายร๎อยหลายพัน นั่นก็เป็นการผิดกติกา
เชํนกัน กฎเกณฑ์ดังกลําวจึงเป็นตัวกระชับความสัมพันธ์ทางสังคมได๎ดี ขณะเดียวกันก็เป็นตัวบํงช้ี
พฤติกรรมของผ๎ูคน เพราะผ๎ูท่ีบกพรํองในการออมไมํมาหรือฝากช๎ากวําท่ีกําหนด จะถือวําไมํมีสัจจะ
และจะโดนปรับ 

๒. คนท่ีเอาเงินมาฝากสามารถทําเรื่องขอกู๎ได๎ทันทีโดยมีหนังสือสัญญา มีคนคํ้า
ประกัน และอยูํในการดูแลของกรรมการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีทําหน๎าท่ีปลํอยกู๎โดยใช๎สัจจะความ
                                                             

๑๔๘สถาบันชุมชนท๎องถ่ินพัฒนา, สัจจะสะสมทรัพย์สะสมทุนทางสังคม, ๒๕๔๑, หน๎า ๘. 
 



๑๐๖ 

 

เช่ือถือกันเอง หลักการตรงจุดนี้ เกิดจากการสรุปบทเรียนความผิดพลาดของกลํุมออมทรัพย์และ
สหกรณ์ท่ีมีอยูํ ด๎วยเหตุนี้เองท่ีทําให๎ระบบสัจจะสะสมทรัพย์ตอบสนองความจําเป็นของชาวบ๎านได๎
ดีกวําสถาบันการเงินท่ัวไป 

๓. คณะกรรมการกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ท่ีชาวบ๎านเลือกต้ังกันมานั้น ให๎มีวาระ
เพียงปีเดียว ห๎ามผูกขาด แตํถ๎ากรรมการประพฤติตนดีก็สามารถถูกเลือกเข๎ามาใหมํได๎ ซึ่งหลักการข๎อ
นี้เป็นการให๎กลไกทางสังคมในชุมชนเป็นตัวตรวจสอบ สอดคล๎องกับหลักการประชาธิปไตยแบบมีสํวน
รํวม ท่ีอํานาจการบริหารการตัดสินใจ ต๎องเป็นของชุมชน มิใชํเป็นแคํเพื่อชุมชนเพียงประการเดียว 

การจัดต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เป็นขั้นตอนท๎ายสุดของการกระต๎ุนแนวคิดของกลํุม
ออมทรัพย์ แกํกลํุมชาวบ๎านท่ีสนใจมารวมตัวกันเพื่อตอกย้ําให๎เห็นถึงการแก๎ไขปัญหาด๎านหนี้สินอยําง
ยั่งยืน ท้ังยังสามารถพัฒนาสติปัญญาและความเป็นอยูํของชาวบ๎านด๎วย เมื่อทุกคนท่ีสนใจเข๎ารํ วม
กลํุมกันจัดต้ังออมทรัพย์เข๎าใจและรับรู๎ เห็นพอ๎งต๎องกันเป็นครั้งสุดท๎าย จึงลงมติจัดต้ังกลํุมออมทรัพย์ 
รับสมัครสมาชิก เลือกคณะกรรมการบริหารกลํุม รํางระเบียบ จนถึงจัดทําเอกสารท่ีเกี่ยวข๎องตํางๆ 
ตามลําดับ อนึ่ง การทํางานกลํุมออมทรัพย์จะประสบความสําเร็จในระยะยาว ได๎ จะทําให๎กลํุมออม
ทรัพย์ มีระบบบริหารจัดการท่ีเข๎มแข็ง สมาชิกเข๎าใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลํุม เกิดระบบ
บริหารจัดการแบบธรรมาภิบาลสามารถเป็นต๎นแบบท่ีสามารถเป็นแหลํงเรียนรู๎ที่ดีตามวิถีพอเพียง๑๔๙ 

จากแนวคิด การจัดต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ และผลการศึกษาของนักวิ ชาการตํางๆ
ผ๎ูวิจัยสามารถนํามาประมวลเป็นความรู๎เกี่ยวกับ งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลําง ได๎ดังตาราง ดังนี้ 
ตารางที่ ๒.๓๑ การจัดต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 

นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

อารีย์ เช้ือเมืองพาน 

(๒๕๔๒, หน๎า ๓๔). 
๑. ศึกษาข๎อมูล 

๒. วิเคราะห์ข๎อมูล 

๓. วางแผน 

๔. จัดต้ังกลํุม 

สํานักพัฒนาทุนและอง ค์กร
การเงินชุมชน 

(๒๕๕๖, หน๎า ๓o). 

๑. ประชุมประชาชนกลํุมเปูาหมาย 

๒. ให๎ประชาชนลงมติด๎วยความสมัครใจ 

๓. รับสมัครสมาชิก 

๔. เลือกคณะกรรมการบริหารกลํุม 

 

                                                             
๑๔๙สํานักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชน, แนวทางส่งเสริมการจัดต้ังกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการ

ผลิต, (กรุงเทพมหานคร : กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๕๖), หน๎า ๓o. 



๑๐๗ 

 

 

๒.๗.๕ เป้าหมายแนวทางและผลแห่งความส าเร็จ 
 ความสําเร็จท่ีเกิดขึ้นของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ นักวางแผนนโยบายทางเศรษฐกิจ
สมควรดูเป็นแบบอยําง ซึ่งผ๎ูวิจัยสามารถสรุปเปูาหมาย แนวทาง และผลแหํงความสําเร็จได๎ดังตํอไปนี้ 

   ๑. การแก๎ปัญหาความยากจน หนี้สิน ท่ีจะลุกลามไปสํูปัญหาสังคมด๎านอื่นๆซึ่ง
พระสงฆ์ในพื้นท่ี เล็งเห็นแล๎ววําการพัฒนาแบบพึ่งพารัฐไมํมีทางเป็นไปได๎ ชาวบ๎านต๎องมีเงินออมของ
ตน มีความประหยัด ซื่อสัตย์ จึงจะบรรลุเปูาหมาย 

   ๒. ให๎ชุมชนรู๎จักการพึ่งตนเองในทุกๆด๎านเป็นท่ีต้ัง ท้ังด๎านทุน การจัดการ ดังเห็นได๎
จากคําเทศน์ท่ีตอกย้ําชุมชนอยูํเสมอ อัตตา หิ อัตตโน นาโถ ตนเป็นท่ีพึ่งแหํงตน 

   ๓. การแก๎ปัญหาความแตกร๎าว การทะเลาะเบาะแว๎งของคนในชุมชน ให๎หวนกลับมา
สํูความสามัคคีสมานฉันท์ ให๎จิตวิญญาณความเป็นชุมชนหวนกลับมา ปณิธานดังกลําวเกิดขึ้นต้ังแตํ
พระสุบิน ปณีโต ผ๎ูเป็นต๎นแบบแนวคิด เดินธุดงค์ไปท่ีภาคใต๎ 

   ๔. การสร๎างพลังตํอรองให๎ชุมชน ให๎หลุดรอดพ๎นจากการถูกเอารัด เอาเปรียบจาก
พํอค๎า นายทุน โดยอาศัยพลังของชุมชนในการจัดการทุน ธุรกิจชุมชน 

   ๕. การสร๎างความภาคภูมิใจ ความมีศักด์ิศรีให๎หวนคืนสํูชุมชน ชาวชนบทสามารถ
เคียงบําเคียงไหลํกับคนช้ันกลาง ข๎าราชการ ธุรกิจอยํางมีศักดิ์ศรีได๎ 

   ๖. ให๎คุณธรรม ความรัก และการปฏิบัติธรรมตามคําสอนพระพุทธศาสนากลับมาสํูใจ
ของชุมชนแนวทาง จากปณิธานท้ัง ๖ ประการ เกิดข้ึนจากภูมิปัญญาพื้นบ๎าน ดังตํอไปนี้  

    ๑. ใช๎หลักธรรมทางศาสนาท่ีเน๎นในเรื่องบุญ การเอื้อเฟื้อเผ่ือแผํ ความสันโดษ เป็น
หัวใจสําคัญของการกําหนดแนวทางการทํากิจกรรมสะสมทรัพย์มิให๎หลุดไปสํูโลภะจริต โดยการใช๎
หลักธรรมดังกลําวสอดแทรกไปในการแนะนําเรื่องการจัดการกองทุน 

    ๒. พัฒนากิจกรรมออมทรัพย์ให๎เกิดเป็นผลประโยชน์รํวมของชุมชน เพื่อสร๎าง
แรงจูงใจของคนในชุมชนให๎หันมารํวมมือพึ่งพากันแทนการแกํงแยํง ตัวใครตัวมัน 

    ๓. ใช๎วิธีคิด จิตสํานึกรํวมชุมชน ทดแทนวิธีคิดแบบปัจเจก โดยอาศัยระบบการ
บริหารการจัดการ สวัสดิการ การกําหนดกลํุมเปูาหมายของสมาชิก และการใช๎กลไกของชุมชนในการ
ตรวจสอบ เพื่อสร๎างจิตสํานึกรํวมของชุมชน 

    ๔. อาศัยระบบการจัดการท่ีโปรํงใส มีระบบบัญชีท่ีสามารถตรวจสอบได๎ อีกท้ัง
คณะกรรมการ รวมไปถึงท่ีปรึกษาอยํางเชํน พระผ๎ูเป็นประธานกลํุมเองก็มีความโปรํงใส 

    ๕. การบริหารมีความยืดหยุํน สอดคล๎องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมของชุมชน เชํน 
การให๎เงินกู๎ การระดมฝากท่ีละเล็กน๎อย การจัดการเรื่องปันผล สวัสดิการท่ีตอบสนองความต๎องการ
ของชาวบ๎าน 



๑๐๘ 

 

    ๖. อาศัยบารมีของผ๎ูเป็นประธานกลํุม ซึ่งมีสถานะเป็นพระ เป็นผ๎ูนําคนสําคัญท่ี
ชาวบ๎านศรัทธาไปจนถึงคณะกรรมการท่ีมาดูแลเรื่องกองทุน ก็ถูกคัดเลือกด๎วยหลักเกณฑ์ด๎าน
คุณธรรม และบารมี 

    ๗. ใช๎สถานท่ีสาธารณะของชุมชน คือ วัด อันเป็นท่ี ท่ีชาวบ๎าน มี โอกาสมา
ปฏิสัมพันธ์กันอยํางตํอเนื่องอยูํแล๎ว ซึ่งหากไปจัดการท่ีบ๎านใคร หรือหนํวยงานใด ความรู๎สึกเป็น
เจ๎าของ หรือการเข๎าถึงคงจะไมํเหมาะสมเทําวัด 

    ๘. สร๎างเงื่อนไขให๎ผ๎ูคนต๎องมาพบปะแลกเปล่ียนทุกข์สุขกันอยูํเสมอ เชํน การต๎องมา
ออมทุกเดือน  

    ๙. ใช๎ระบบการจัดการท่ีรวดเร็ว เชํน การจัดการเรื่องสินค๎าท่ีสามารถบริหารได๎
ภายในวันเดียว ไมํต๎องมีสินค๎า เชํน สหกรณ์ท่ีต๎องเพิ่มการจัดการ 

    ๑๐.ให๎ทุกคนมีสํวนรํวมในการบริหาร ท้ังการต้ังคณะกรรมการ การตัดสินใจวาง
กฎเกณฑ์ของกองทุน การติดตามประเมินผล ไปจนถึงการมีสํวนรํวมในผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น 
สํวนนักวิชาการบางทํานกลําววํา กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ประสบความสําเร็จคือ๑๕๐ 

  ๑) โครงสร๎างพื้นฐานสาธารณะและชํองทางการส่ือสาร เป็นการพูดคุยท่ีเป็น
ทางการและการพบปะพูดคุยท่ีไมํเป็นทางการ มีการพูดคุยปัญหารํวมของกลํุม พัฒนาสํานึกความ
ผูกพันสร๎างเครือขํายและแบํงปันทรัพยากร เป็นการสร๎างสายสัมพันธ์ของคนตํางฐานะตํางชนช้ันเข๎า
ด๎วยกัน 

๒) กระบวนการสําคัญของกลํุม กระบวนการดําเนินการของกลํุมต๎องไมํรีบร๎อนและ
ไมํบังคับให๎คนในกลํุมตัดสินใจ แตํต๎องมีเวลาและโอกาสในการคิดอยํางเพียงพอ เป็นการเปิดโอกาสให๎
กลํุมได๎เข๎ามาเรียนรู๎และสมาชิกก็รู๎สึกเป็น “เจ๎าของ” กลํุม 

๓) ภาวะผ๎ูนําและผ๎ูนํากลํุม เป็นคนท่ีดึงเข๎ามามีสํวนรํวมของผ๎ูคน และไมํผูกขาดการ
เป็นเจ๎าของปัญหาหรือเจ๎าของกลํุม มีวิสัยทัศน์กว๎างไกล เป็นผ๎ูท่ีพร๎อมเรียนรู๎จากความล๎มเหลวและ
เป็นผ๎ูนําท่ีผนึกตัวเองเข๎ากับกลํุมอยํางแนบแนํนและทําเป็นประโยชน์เพื่อกลํุม 

๔) ความคิดของคนในกลํุม มีการแสวงหาความเป็นไปของกลํุมอื่น พร๎อมชักนําผ๎ูรู๎มา
ให๎คําแนะนําปรึกษา และรู๎จักปรับเปล่ียนส่ิงท่ีสร๎างสรรค์ 

๕) ความสัมพันธ์ระหวํางคนกับสถาบัน เป็นความสัมพันธ์ในรูปองค์กรหรือเครือขําย
ท้ังท่ีเป็นทางการและไมํเป็นทางการ เป็นความสัมพันธ์ที่กํอให๎เกิดความซื่อสัตย์และไว๎วางใจตํอกัน 

๖) สํานึกความเป็นกลํุมและขนบธรรมเนียมแหํงการแบํงปัน  เป็นส่ิงท่ีเกิดจาก
กระบวนการทํางานรํวมกันของคนในกลํุม เป็นตัวชํวยถักทอความสัมพันธ์ของคน การมีสํวนรํวมใน
                                                             

๑๕๐ฐิราวุฒิ เสนาคํา, จากปักเจกสู่สาธารณะ : กระบวนการเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง , 
(กรุงเทพมหานคร:พิมพ์ลักษณ์, ๒๕๔o), หน๎า ๒๗. 



๑๐๙ 

 

กิจกรรมการแก๎ไขปัญหาของกลํุม เป็นตัวกระตํุนให๎เกิดสํานึกความเป็นกลํุม และสํงเสริมให๎สมาชิก
อยากทํางานรํวมกันในอนาคต เป็นตัวเสริมสร๎างพลังท่ีจะแก๎ปัญหาอุปสรรค และพร๎อมท่ีจะรํวมกัน
ทํางาน๑๕๑

 

 นักวิชาการได๎แสดงทัศนะคติเกี่ยวกับปัจจัยท่ีสนับสนุนให๎การดําเนินงานของกลํุม
ประสบความสําเร็จ คือ 

 ๑. ปัจจัยภายใน 

 องค์ประกอบท่ีสําคัญได๎แกํ ผ๎ูนํา คณะกรรมการ สมาชิกของกลํุม และทรัพยากรท่ีมีอยูํ
ในท๎องถิ่น โดยแตํละสํวนจะต๎องมีลักษณะท่ีสําคัญ ดังนี้ 
  ๑.๑) ผ๎ูนําหรือคณะกรรมการ ต๎องมีความเสียสละ ซื่อสัตย์ เป็นท่ียอมรับของคนใน
ชุมชน รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก เน๎นการมีสํวนรํวม ยึดถือผลประโยชน์ของกลํุมเป็นหลักและ
ตลาดรองรับผลผลิตของชุมชน เพื่อให๎คนในชุมชนมีงานทําและมีรายได๎อยํางสม่ําเสมอ มีการบริหาร
จัดการท่ีมีความโปรํงใส ตรวจสอบได๎และมีความยุติธรรม ตลอดจนได๎รับการอบรมให๎ความรู๎เกี่ยวกับ
การดําเนินงานและพัฒนาความรู๎ในการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสินค๎าอยํางตํอเนื่อง 

     ๑.๒) สมาชิกกลํุมหรือคนในชุมชน จะต๎องมีความสามัคคีและให๎ความรํวมมือในการ 
รํวมคิด รํวมทํา ในกิจกรรมท่ีได๎รับมอบหมาย โดยได๎รับการฝึกฝน อบรม ดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู๎
ความชํานาญในกิจกรรมท่ีทําอยํางตํอเนื่อง มีจิตสํานึกท่ีดีตํอกลํุมในการรํวมกันพัฒนาและรํวม
กิจกรรมในชุมชน ตลอดจนการมีพื้นฐานการนับถือศาสนาและวัฒนธรรมท่ีเหมือนกันจําทําให๎คนใน
ชุมชนมีความผูกพันกันมาก จึงมีความเอื้อเฟื้อตํอกัน 

     ๑.๓) การมีทรัพยากรในท๎องถิ่นที่เอื้ออํานวย จะมีผลตํอการดําเนินงานของกลํุม เชํน 
พบวําชุมชนกลํุมพัฒนาอาชีพตาลโตนดท่ีเป็นพื้นท่ีอยูํเฉพาะในท๎องถิ่น จึงทําให๎เพิ่มโอกาสจําหนําย
ผลิตภัณฑ์ของกลํุมฯ ได๎งํายข้ึน 

 ๒. ปัจจัยภายนอก 

 ปัจจัยภายนอกท่ีสําคัญตํอการดําเนินกิจกรรมตํางๆ ของกลํุม คือ 

     ๒.๑) หนํวยงานภายนอก ซึ่งหมายถึงภาครัฐและเอกชนท่ีให๎ความชํวยเหลือ
สนับสนุนสํงเสริม และให๎คําแนะนํา ท้ังด๎านเงินทุน การตลาด อุปกรณ์การผลิต การสนับสนุนด๎าน
วิชาการ  ให๎คําแนะนําและคําปรึกษาในด๎านการดําเนินงานและการแก๎ปัญหาของกลํุมอยํางตํอเนื่อง
รวมท้ังประสานขอความชํวยเหลือและขอความรํวมมือจากหนํวยงานท่ีเกี่ยวข๎องและหนํวยงานอื่นให๎
เข๎ามาสนับสนุนการดําเนินงานของกลํุม ท้ังนี้ หนํวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเข๎ามาสนับสนุนการ
รวมกลํุมของชุมชน 

                                                             
๑๕๑เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๗-๑๘. 



๑๑๐ 

 

     ๒.๒) การประสานเครือขํายด๎านการพัฒนานาคุณภาพสินค๎าและการตลาด ซึ่งปัจจัย
ดังกลําวเป็นปัจจัยท่ีสําคัญในการผลิตดันให๎กลํุมประสบความสําเร็จ หากมีการจัดการด๎านคุณภาพ
สินค๎าการตลาดและการประชาสัมพันธ์ท่ีดี ก็จะชํวยให๎ผลผลิตจําหนํายออกสํูท๎องตลาดและเป็นท่ี
ต๎องการของตลาดได๎ ดังตัวอยํางการผลิตน้ําสมุนไพรของศูนย์อินแปง จ.สกลนคร ท่ีสามารถขยาย
เครือขํายไปยังประเทศญี่ปุุน จีน และมีแผนการขยายเครือขํายไปยังตํางประเทศให๎มากขึ้น ผลิตภัณฑ์
ขนมงา ของกลํุมพัฒนาอาชีพตาลโตนดและออมทรัพย์ อ.สิงหนคร จ.สงขลา สามารถขยายเครือขําย
การตลาดไปยังประเทศมาเลเซีย 

     ๒.๓) กระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมโดยเฉพาะกระแสชีวจิต สํงผลให๎ผลผลิตของ
ชุมชนเป็นท่ีต๎องการของตลาดและผ๎ูบริโภค๑๕๒การดําเนินการของกลํุมโดยมีโครงสร๎างพื้นฐานของ
กลํุม คือ นําแนวคิดของพระอาจารย์ สุบิน ปณีโต พระสงฆ์จังหวัดตราด เป็นแนวคิด มีพระสงฆ์เจ๎า
อาวาสนั้นๆ เป็นที่ปรึกษา มีประธานกลํุม คณะกรรมการทํางานฝุายตํางๆ และสมาชิก แนวทางการ
ดําเนินงานของกลํุม ใช๎หลักธรรมเน๎นเรื่องสัจจะ พัฒนาการออมทรัพย์ให๎เกิดเป็นประโยชน์รํวมของ
ชุมชน ใช๎วิธีคิดจิตสํานึกรํวมชุมชน มีระบบการจัดการในรูปของคณะกรรมการบริหาร ใช๎วัดเป็น
ศูนย์กลาง สมาชิกต๎องมาพบปะกันทุกเดือน และให๎ทุกคนมีสํวนรํวมในการบริหาร ทําให๎เกิดการ
บริหารจัดการอยํางมีประสิทธิภาพ โดยสร๎างความรู๎สึกการเป็นเจ๎าของของทุกคน สวัสดิการเป็น
แรงจูงใจ ใช๎เวลาทํางานชํวงส้ันตามสภาพของกลํุม จํากัดพื้นท่ีรับสมาชิก มีพระสงฆ์ติดตามคอยเป็นพี่
เล้ียงอยํางใกล๎ชิด เปิดรับสมัครสมาชิกเพียง ๔ รุํน ไมํเรียกดอกเบี้ยแตํกลับเรียกวําคําบํารุงแทน  
ใช๎สังคมควบคุมพฤติกรรม และปรับบทเรียนส๎ูแผนงานคือใช๎ประสบการณ์เป็นครูนอกตํารา กิจกรรม
ท่ีสําคัญคือ กิจกรรมทางการเงินและกิจกรรมการจัดสวัสดิการชุมชน ส่ิงเหลํานี้จึงทําให๎กิจกรรมในการ
รวมกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ประสบความสําเร็จและมีสมาชิกเพิ่มขึ้นทุกปี 

จากแนวคิด ของนักวิชาการตํางๆผ๎ูวิจัยสามารถประมวลความรู๎ เพื่อรูปแบบการ
เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนําของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืนภาคเหนือตอนลําง โดยมี
แนวคิดหลักเกี่ยวข๎องสามารถสรุปได๎ดัง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                             
๑๕๒ศูนย์พัฒนาภาคเหนือ และคณะ, การศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม

ที่สนับสนุนให้ชุมชนเข้มแข็ง, โครงการการศึกษา, (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ
, ๒๕๔๔), หน๎า ๖ – ๗. 



๑๑๑ 

 

ตารางที่ ๒.๓๒ ปัจจัยท่ีทําให๎กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ประสบความสําเร็จ 

นักวิชาการหรือแหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 

ฐิราวุฒิ เสนาคํา 

(๒๕๔o, หน๎า ๒๗). 
๑.โครงสร๎างพื้นฐานสาธารณะและชํองทางการ
ส่ือสาร๒.กระบวนการสําคัญของกลํุม๓.ภาวะ
ผ๎ูนําและผ๎ูนํากลํุม๔.ความคิดของคนในกลํุม๕.
ความสัมพันธ์ระหวํางคนกับสถาบัน๖.สํานึกความ
เป็นกลํุมและขนบธรรมเนียม 

ศูนย์พัฒนาภาคเหนือ และคณะ 

(๒๕๔๔, หน๎า ๖ – ๗). 
๑.ปัจจัยภายใน 

   -ผ๎ูนําหรือคณะกรรมการ 

   -สมาชิกกลํุมหรือคนในชุมชน 

   -การมีทรัพยากรในท๎องถิ่นที่เอื้ออํานวย 

๒.ปัจจัยภายนอก -หนํวยงานภายนอก 

   -การประสานเครือขํายด๎านการพัฒนานา
คุณภาพสินค๎าและการตลาด  -กระแสการ
เปล่ียนแปลงของสังคม 

 
๒.๘ ข้อมูลเกี่ยวกับพ้ืนท่ีวิจัย 

๒.๘.๑ กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์วัดอัมพาพนาราม ต าบลวังไทร อ าเภอคลองขลุง 
จังหวัดก าแพงเพชร 

๑. ประวัติและภูมิหลังของพื้นที่วิจัย 
 กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ วัดอัมพาพนาราม ตําบลวังไทร อําเภอคลองขลุง จังหวัด
กําแพงเพชร เริ่มกํอต้ังกลํุมเมื่อวันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๔โดยเมื่อวันท่ี ๒๑ เดือน พฤศจิกายน  
๒๕๔๔ พระครูกิตติวชิรโสภิต ได๎เข๎ารํวมประชุมสัมมนากับ คณะทํางานของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ฯ
วัดไผํล๎อม อ.เมือง จ.ตราด ซึ่งได๎เดินทางมาถวายความรู๎แกํพระสังฆาธิการท่ีวัดคูยาง ต.ในเมือง อ.
เมือง จ.กําแพงเพชร หลังจากท่ีคณะทํางานได๎ถวายความรู๎จบลงแล๎วพระเทพปริยัติเจ๎าคณะจังหวัด
กําแพงเพชร(สมณศักด์ิในสมัยนั้น) ได๎กลําวสรุปและสอบถามผ๎ูท่ีจะไปศึกษาดูงาน วําจะมีใครบ๎างให๎
สมัคร พระครูกิตติวชิรโสภิต จึงได๎สมัครไปด๎วยรูปหนึ่ง พร๎อมด๎วยกรรมการอีก ๒ คน ซึ่งคณะผ๎ู
ทํางานกลํุมสัจจะฯ วัดไผํล๎อม เป็นผ๎ูดําเนินการเองในเรื่องงบประมาณตํางๆ คําใช๎จํายไมํต๎องเสีย วันท่ี  
๒๓ เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๔ ออกเดินทาง ถึงวัดไผํล๎อมจังหวัดตราดในชํวงคํ่า และได๎อยูํพักเพื่อ
ศึกษาดูงานเป็นเวลา ๓ วัน ในสถานท่ีหลายแหํงในเขตจังหวัดตราด เมื่อได๎ศึกษาดูงานเสร็จแล๎ว   



๑๑๒ 

 

เดินทางกลับถึงวัด ผ๎ูนํากลํุม คณะกรรมการมีความคิดเห็นวํา การท่ีจัดต้ังกลํุมสัจจะฯ นําจะเป็น
ประโยชน์กับชุมชนมากมายหลายประการถึงแม๎วําในชุมชุนหมูํบ๎านจะมีการออมทรัพย์อยูํเดิมแล๎ว  
แตํวัตถุประสงค์ และการดําเนินไมํเหมือนเทําใดนักท่ีสําคัญ คือ ชาวบ๎านมีหนี้สินผูกพัน หลายแหํงไมํ
วํา จะเป็นกับนายทุนหรือธนาคารตํางๆ แตํนายทุนหรือธนาคารท่ัวไปไมํเคยมาดูแล เวลาชาวบ๎าน
เจ็บปุวย(ในปี พ.ศ. ๒๕๔๔ นั้นกองทุนสวัสดิการตํางๆยังไมํมีท่ัวไปเหมือนปัจจุบัน ) และเป็นการใช๎วัด
เป็นศูนย์กลางในเรื่องการทํางานจะทําให๎วัดมีความสําคัญมากขึ้นด๎วย จึงได๎จัดต้ังกลํุม ขึ้นในวันท่ี ๓๐ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๔ โดยมีสมาชิกเข๎าสมัครจํานวน ๒๐๒ คน เงินฝากเดือนแรก ได๎  ๘,๕๓๐ บาท 

ซึ่งก็ได๎ดําเนินการมาเป็นระยะเวลาถึงปัจจุบัน  ๑๑ ปี ๕ เดือน ปัจจุบัน มีกองทุนหมุนเวียนเป็น
จํานวนเงิน ๒๐,๓๒๖,๑๐๘ บาท (ยี่สิบล๎านสามแสนสองหมื่นหกพันหนึ่งร๎อยแปดบาท)  

 และมีกองทุนสวัสดิการค๎ุมครองสมา ชิกปัจจุบัน ๒ ,๖๗๑ คน/รูป จํานวนเงิน
๒๐,๓๒๖,๑๐๘  บาท(ยี่สิบล๎านสามแสนสองหมื่นหกพันหนึ่งร๎อยแปดบาท) โดยมีการค๎ุมครองดังนี้ 
สมาชิกทุกรุํน เจ็บปุวยเป็นผ๎ูปุวยในได๎วันละ ๕๐๐ บาท ไมํเกิน ๔ วันตํอปีหากมีการเสียชีวิต ชํวยคํา
ทําศพ  ๕,๐๐๐บาท 

๒.  ความหมายของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ช่ือของกลํุม “สัจจะสะสมทรัพย์”นั้น เป็น
การปรับประยุกต์เอาธรรมะเข๎ามา  จะมีความตํางกันอยูํท่ี คําวํา“ออม”กับคําวํา“สะสม”กลํุม
โดยท่ัวไปท่ีใช๎กันอยูํเรามักได๎ยินแตํคําวํา“ออม”  เวลาพระไปพูดธรรมะกับชาวบ๎านจะเอาธรรมะ
สอดแทรกได๎ยากกวําแตํถ๎าใช๎คําวํา“สะสม”จะสามารถยกตัวอยํางจากแมลงผ้ึงบ๎างท่ีคํอยๆ สะสม
น้ําหวานจากดอกไม๎จนได๎เป็นรังใหญํหรือมดปลวกท่ีคํอยๆคาบดินทีละน๎อยมาสร๎างเป็นจอมปลวกได๎
แบะยังสอดคล๎องกับหลักท่ีวําอยําหมิ่นเงินน๎อย  อยํานอนคอยโชควาสนาสํวนธรรมะในเรื่อง“สัจจะ”
ในหลักธรรมได๎กลําวถึงเรื่อง“สัจจะ” คือความจริง   และเป็นความจริงท่ีใจ ท่ีมีตํอตนเองและผ๎ูอื่นไมํ
วําจะตํอหน๎าหรือลับหลัง ซึ่งนับวําเป็นธรรมะขั้นพื้นฐานของความเป็นมนุษย์ คําท๎ายท่ีวํา“ทรัพย์”นั้น
โดยความเข๎าใจท่ัวไป “ทรัพย์” คือวัตถุส่ิงของท่ีมีมูลคําเป็นเงินแตํทรัพย์ซึ่งรากทรัพย์มาจากภาษา
บาลี มีความหมายวํา“เคร่ืองปลื้มใจ”ดังจะเห็นได๎วํา บางคนยอมทํางานบางอยําง ก็เพื่อให๎ผ๎ูอื่นยก
ยํอง สรรเสริญ บางคนเสียสละแม๎จะทําแบบปิดทองหลังพระก็เพราะมีความอิ่มใจจากการให๎ เป็นต๎น 
ดังนั้นการสะสมทรัพย์ จึงมิให๎การสะสม “เงิน”แตํเพียงอยํางเดียวแตํเป็นการสะสมความภาคภูมิใจ 
สะสมบุญ สะสมความดีงาม ในสํวนคําวํา“เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต”นั้น มีเจตนามุํงให๎เห็น
เปูาหมายของกลํุมวํากลํุมท่ีต้ังขึ้นมามุํงเน๎นการพัฒนาคุณธรรมเป็นหลัก โดยมีเงินเป็นเครื่องมือ  
จึงเป็นคุณธรรมท่ีกินได๎ไมํแยกสํวนจนทําให๎เกิดชํองวําง  ซึ่งมีผลให๎ในปัจจุบัน คนในสังคม เริ่มต้ังข๎อ
สงสัยวํา“ท าดีได้ดีมีที่ไหน ท าชั่วได้ดีมีถมไป”แตํกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ฯนั้น เมื่อมีการทําดีแล๎ว  
กลํุมจะไมํทอดท้ิงจะชํวยเหลืออุ๎มชูกัน  จะให๎โอกาสแกํทุกคน  นอกจากนี้ยังมีคุณธรรมท่ีกินได๎“ต้ังแต่
อยู่ในครรภ์มารดาถึงเชิงตะกอน”คือ ครบวงจรชีวิตจากวิธีการจัดสวัสดิการของกลํุมนั้นเอง  คือเมื่อมี



๑๑๓ 

 

การสะสมทรัพย์กันจนมาถึงระดับหนึ่งแล๎วเงินปันผลของกลํุมจะสามารถนําไปชําระคําเงินหุ๎นของ
สมาชิก ๑ คนได๎ดังนั้นคนแกํท่ีไมํสามารถหาเล้ียงชีพได๎แล๎ว   ไมํมีญาติพี่น๎องแล๎ว  ก็สามารถอยูํใน
กลํุมได๎โดยอาศัยเงินปันผลท่ีได๎ตอนส้ินปี สะสมกลับเข๎าไปในกลํุมอีกได๎ และคนแกํคนนั้นก็ยังได๎รับ
การดูแลจากกลํุม เมื่อเจ็บปุวยก็มีคํารักษาพยาบาล จนถึงวันตาย 

๓. ขั้นตอน / วิธีการจัดต้ังกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ฯ ในชุมชนต่างๆชักชวนให๎ชาวบ๎าน
มารํวมกันฝากเงินในกลํุมแตํการจูงใจให๎ชาวบ๎านนําเงินมารวมกันนั้น  มีอุปสรรคในเบ้ืองต๎น คือ มีการ
ฝากเงินออมทรัพย์ของกลํุมแมํบ๎านอยูํแล๎วก็จะมีคนกลําววําทําไมจะต๎องต้ังใหมํอีก และบางคนก็จะ
บอกวํา ทําไมพระต๎องทําตรงนี้ด๎วยไมํใชํกิจของสงฆ์แตํด๎วยความต้ังใจจริงพระครูกิตติวชิรโสภิต จึง
กํอต้ังขึ้นโดยคิดวําได๎เทําไหรํเอาเทํานั้นอาศัยศรัทธาของญาติโยมท่ีมีอยูํเดิมและช้ีแนะตามหลักการ
เดิมของกลํุมฯวัดไผํล๎อม จังหวัดตราด  มี ๒ หลักใหญํ คือ 

๑. ชี้ให้เห็นว่า เพราะอะไรเราต๎องมารวมตัวกันปัญหาบ๎านเมืองของเราปัญหาใน
หมูํบ๎านของเราเป็นอยํางไรถูกเอาเปรียบอยํางไร หรือเสียเปรียบอยํางไ ถ๎าไมํรวมตัวกันในอนาคตเรา
จะเสียเปรียบมากขึ้นเรื่อยๆเพราะคนรวยเขาพากันต้ังบริษัท ต้ังธนาคาร จ๎างคนหัวดีๆ ไปทํางานแตํ
ชาวบ๎านตํางคนตํางอยูํส๎ูอะไรเขาไมํได๎ยิ่งตํอไปยิ่งถูกเขากดไปเรื่อยๆอาจต๎องขายท่ีดินขายบ๎านหรือถูก
ยึดกลายเป็นคนอนาถา ต๎องรอประชาสงเคราะห์อยํางเดียว 

๒. ใช้ธรรมะน าเงิน โดยช้ีให๎เห็นวํา“การท าบุญ”นั้นสามารถทําได๎โดยการนําเงินมา

ฝากรวมกันแล๎วให๎คนกู๎ก็เป็นการทําบุญได๎เพราะการท่ีคนทุกข์ยากเผชิญกับปัญหาเขาต๎องการท่ีพึ่ง  

ซึ่งเมื่อเราสามารถให๎เขาพึ่งได๎ ก็เรียกวําได๎บุญดังนั้นเมื่อคนมากู๎เงินท่ีเราฝากกันไว๎ไปชํวยเรื่องเจ็บปุวย

เรื่องการศึกษาเรื่องหนี้สินหรือไปลงทุนก็เป็นการสงเคราะห์เขาจึงเป็นการทําบุญ นอกจากนี้ผลกําไร

ของการกู๎ยืมซึ่งเป็นคําบํารุงนั้น เมื่อส้ินปี แบํงออกเป็น  ๒ สํวนเทํากัน สํวนหนึ่งปันผลคืน อีกสํวน

หนึ่งจัดเป็นกองทุนสวัสดิการสําหรับคนเจ็บ คนตายการชํวยเหลือกันแบบนี้ ก็เป็นการทําบุญ ดังนั้น

บุญ จึงกลายเป็นตัวเช่ือม เป็นการตีความเรื่องบุญให๎ชัดเจนขึ้น สอดแทรกไปกับกิจกรรมทางการเงิน

ของชาวบ๎านซึ่งตลอดเวลาท่ีผํานมากลํุมองค์กรชาวบ๎านตํางๆ ไมํมีโอกาสได๎รับการกลํอมเกลาจิตใจ 

แตํมักทําให๎คิดวําจะได๎เทําไร จะเสียเทําไร 

 

 

 



๑๑๔ 

 

สรุปขั้นตอน การต้ังกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 

ตารางที่ ๒.๓๓ ขั้นตอนการตั้งกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 

ล าดับขั้นตอน วิธีการ 

ขั้นที่ ๑  ช้ีปัญหา สอบถามท่ีประชุม ถ๎าเห็นด๎วย ใช๎วิธียกมือ 

ขั้นที่ ๒  นําเสนอกฎเกณฑ์การตั้งกลํุม ๑๗ ข๎อ สอบถามท่ีประชุม ถ๎าเห็นด๎วย ใช๎วิธียกมือ 

ขั้นที่ ๓  ให๎ผ๎ูท่ีสมัครใจเป็นสมาชิกเขียนใบสมัคร ผ๎ูท่ีจะสมัครเขียนเอง+ ชํวยกันเขียน 

ขั้นที่ ๔  เลือกตั้งคณะกรรมการ ต้ังกรรมการ ๕ - ๙ คน ประธาน ๑ คน  
รองประธาน ๑ คน แบํงเป็น ๓ ฝุาย คือ  
ฝุายเงินออม / ฝุายเงินกู๎ / ฝุายตรวจสอบ 

ขั้นที่  ๕  ทําการฝากเงิน คณะกรรมกรรับฝากเงิน และลงบัญชี 
ขั้นที่  ๖  ตกลงมติ ท่ีประชุม  ๒๙ ข๎อ ถ๎าสมาชิกเห็นด๎วย ให๎ยกมือ 

ปรับเปล่ียนได๎ตามท่ีประชุมจะตกลงกัน 

ขั้นที่  ๗  ทําการปฏิญาณตน แผํเมตตา  
              พระสวดชะยันโต  พรมน้ํามนต์ 

พระสงฆ์กลําวนํา  ปฏิญาณตน กินน้ําสามบาน
ตน 

 

ขั้นที่  ๘  ปลํอยเงินกู๎ คณะกรรมการพิจารณาปลํอยเงินกู๎ 

ค าปฏิญาณตน 

ข๎าพเจ๎าท้ังหลาย, ขอให๎คําสัจปฏิญาณตน,ตํอหน๎าพระรัตนตรัย,และส่ิงศักด์ิสิทธิ์

ท้ังหลาย,พร๎อมท้ังเพื่อนสมาชิก,ทุกทํานวํา,ถ๎าข๎าพเจ๎าไมํจริงใจ  คิด พูด ทํา , ในทางทุจริตไมํซื่อสัตย์,  

หวังทําลาย, สมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์,ขอให๎ข๎าพเจ๎ามีอันเป็นไป,ด๎วยประการตํางๆ,และให๎ถึง 

ซึ่งความฉิบหาย ด๎วยประการท้ังปวง,แตํในขณะเดียวกัน,ถ๎าข๎าพเจ๎า,คิดพูดทํา,ในทางจริงใจ,ซื่อสัตย์  

สุจริตตํอสมาชิกกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์,ขอให๎ข๎าพเจ๎าท้ังหลาย,จงมีแตํความสุข,ความเจริญด๎วย

ประการท้ังปวง,ตลอดกาลนาน ถ๎าใครโกงเงิน,กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์, ด๎วยเจตนา, 

  ขอให้เป็นบ้า,และถึงซ่ึงความฉิบหาย ด้วยประการทั้งปวง, 
  ขอให้เป็นบ้า,และถึงซ่ึงความฉิบหาย ด้วยประการทั้งปวง, 
  ขอให้เป็นบ้า,และถึงซ่ึงความฉิบหาย ด้วยประการทั้งปวง, 
ขอให้ค าสัตย์,ที่ข้าพเจ้าทั้งหลายได้ปฏิญาณตนแล้วนี้,จงให้เป็นจริง,ทุกประการเทอญฯ 
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 ๒.๘.๒ กลุ่มที่ ๒ กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ วัดหนองพะยอม ต าบลชุมแสงสงคราม  
อ าเภอบางระก า จังหวัดพิษณุโลก  

๑. ประวัติและภูมิหลังของพื้นที่วิจัย เนื่องด๎วยเมื่อต๎นปี พ.ศ. ๒๕๔๑ จังหวัด
พิษณุโลกได๎มีโครงการประกวดตําบลพัฒนาดีเดํน ซึ่งอําเภอบางระกําได๎สํงตําบลชุมแสงสงครามเข๎า
ประกวด ในการพิจารณาตัดสินของคณะกรรมการนั้นได๎ใช๎ปุาชุมชนและศาลาการเปรียญของวัดหนอง
พยอม เป็นท่ีบรรยายสรุป ซึ่งกิจกรรมของตําบลพัฒนาดีเดํนนั้นจะพิจารณาอยูํ ๕ เรื่อง ๑.กลํุมสตรี
กลํุมแมํบ๎าน ๒.กลํุมเยาวชน ๓. ศูนย์เด็กเล็ก ๔.กลํุมออมทรัพย์ ๕.ปุาชุมชนเขียวขจี ซึ่งพระครูวิบูล
สิทธิธรรม ในฐานะเจ๎าอาวาสวัดหนองพะยอมได๎ศึกษาข๎อมูลกลํุมออมทรัพย์และได๎พิจารณาถึงอาชีพ 
ฐานะความเป็นอยูํของชาวบ๎าน ชาวบ๎านขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพซื้อสินค๎าราคา
แพง ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพํอค๎าและนายทุน ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวได๎ทรงพระราชทาน
แนวทางแก๎ไขให๎หมูํบ๎านตํางๆ จัดต้ังศูนย์สาธิตการบริหารการเงินขึ้นในหมูํบ๎าน เชํน กลํุมออมทรัพย์
เพื่อเป็นแหลํงเงินทุนหมุนเวียนในหมูํบ๎าน เพื่อแก๎ปัญหาความยากจน จึงได๎ปรึกษากํานันมนัสทับ
แผลง พัฒนาการอําเภอ และชาวบ๎านหนองพะยอมหมูํท่ี ๔ และหมูํท่ี ๑๑ จัดต้ังกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ขึ้น ครั้งแรกมีสมาชิกผ๎ูรํวมกํอต้ังท้ังหมด ๑๖๗ คน มีเงินฝากสะสมตํอเดือน ๑๐,๕๐๐ บาท  
โดยนําเงินท้ังหมดนําฝากธนาคารออมสินเพื่อหวังกู๎เงินจากธนาคารออมสินมาปลํอยกู๎ให๎สมาชิก  

ซึ่งกฎระเบียบและวิธีการตํางๆ ในการให๎สมาชิกู๎ยืมนั้นทางกลํุมยังไมํรู๎ ขั้นตอน 
หลังจากดําเนินการไปได๎ ๗ เดือน ทํานวุฒิสมาชิกพลเอกศิริ ทิวะพันธ์ ได๎ให๎โอกาสไปศึกษาดูงานกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ของจังหวัดตราด โดยมีทํานพระอาจารย์สุบิน ปณีโต เป็นผ๎ูริเริ่มกํอต้ัง ได๎รับความรู๎
ตํางๆ มากมายหลังจากนั้นได๎กลับมาประชุมสมาชิก และตกลงท่ีจะปลํอยเงินให๎สมาชิกกู๎เงิน เพื่อ
เรียนรู๎การทําบัญชีและเรียนรู๎นิสัยคน ได๎เปิดรับสมาชิกใหมํได๎มีสมาชิกเพิ่มเข๎ามาอีกเมื่อได๎ทําการ
จัดต้ังกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์วัดหนองพะยอมได๎เป็นเวลา ๒ ปี พระครูวิบูลสิทธิธรรมได๎พิจารณาเห็น
วํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์มีหน๎าท่ีในการรับฝากเงินและให๎กู๎เงิน สมาชิกบางทํานสํวนใหญํมีอาชีพทํานา 
เล้ียงสัตว์ สมาชิกบางทํานก็กู๎เงินไปซื้อปุ๋ย ซื้อน้ํามัน ซื้ออาหารสัตว์ ในราคาท่ีแพงและถ๎าซื้อในราคา
เงินเช่ือราคาสินค๎าจะแพงขึ้นอีกและต๎องเสียดอกเบี้ยมาก ดังนั้นทําอยํางไรถึงจะให๎สมาชิกได๎รวมหุ๎น
กันซื้อสินค๎ามาขายในราคาสมาชิกด๎วยกันในราคาท่ีถูกและเป็นธรรม และถูกต๎องตามวัตถุประสงค์ อีก
ท้ังสมาชิกบางทํานก็กู๎เงินไมํตรงวัตถุประสงค์ เชํน ขอกู๎เงินไปซื้อปุ๋ยแตํกลับไปลอยหวย กู๎ไปซื้ออาหาร
หมูแตํกลับไปเลํนไพํ เพื่อให๎การกู๎เงินถูกต๎องตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นจึงได๎ประ ชุมใหญํสมาชิกกลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์ อธิบายปัญหาตํางๆ ท่ีเกิดขึ้น และข๎อดีในการรวมกลํุมจัดต้ังศูนย์สาธิตการตลาด 
(ร๎านค๎าชุมชน) ซึ่งสมาชิกสํวนใหญํก็เห็นด๎วยจึงได๎ทําการระดมทุน ระดมหุ๎นเงินฝากสะสมทรัพย์พิเศษ 
โดยขายหุ๎นให๎แกํสมาชิกและกองทุนสาธารณะกุศลตํางๆ ของวัดและหมูํบ๎าน ราคาหุ๎น หุ๎นละ ๑๐๐ 
บาท คนหนึ่งซื้อได๎ไมํเกิน ๒๐๐ หุ๎น เทํากับ ๒๐,๐๐๐ บาท ตํอคน ในเบื้องต๎นกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์



๑๑๖ 

 

วัดหนองพยอม ถือหุ๎น ๑๐๐,๐๐๐ บาท ซึ่งเงินทุนท่ีได๎มาได๎จัดซื้อสินค๎า เชํน ของกิน ของใช๎ และ
สินค๎าการเกษตร เชํน ปุ๋ย อาหารสัตว์ น้ํามัน ในราคาถูกให๎กับสมาชิก เพื่อเป็นการลดต๎นทุนในการ
ผลิตและประหยัดรายจํายปัจจุบันเดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ มีสมาชิกรวมกันทั้งหมดตาม
ทะเบียน ๑,๖๗๔ คนมีเงินทุนหมุนเวียน ประมาณ ๔๒,๘๘๔,๖๓๙ บาทมีกองทุนสวัสดิการ 
ประมาณ ๕ ล้านบาท  
๒. นโยบายกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๕ นโยบายกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 
เงินเป็นสิ่งจ าเป็นในการด ารงชีวิตต้ังแต่เกิดยันตายต้องใช้เงิน 

เกิด – คําโรงพยาบาล + คําหมอ + คํายา + คํารถ + คําผ๎าอ๎อม ฯลฯ ตาย – คําโลง + 
คําพวงหรีด + คําดอกไม๎จันทน์ + คําถวายพระ ฯลฯ เมื่อเงินเป็นส่ิงจําเป็นท่ีใช๎ในการดํารงชีวิต เป็น
ส่ิงท่ีแลกเปล่ียนความสุข ชาวบ๎านสํวนใหญํจึงแสวงหาเงิน ถ๎าเราสามารถนําเงินมารวมกันได๎ การรวม
คนก็งําย และนําธรรมะมาพัฒนาคนได๎ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๖ คุณธรรมจริยธรรมกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ 

รวม 

เงิน คุณธรรม คน 

คุณธรรม 

ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ สามัคค ี มีวินัย 

อดทน อดออม อดกลั้น 

ความรักความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผํ ความรับผิดชอบรํวมกัน 

ความเสียสละเพ่ือสํวนรวม ความเห็นอกเห็นใจ 

ความมีเมตตา ความไว๎วางใจซึ่งกันและกัน 

เป็นคุณธรรมที่เกิดขึ้นกับกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 

 



๑๑๗ 

 

วิธีการดําเนินการและชักชวน ช้ีแจงโดยเรียกประชาชนในหมูํบ๎านมาประชุมอธิบาย
เหตุผลในการจัดต้ังกลํุมถ๎าประชาชนเห็นดีด๎วยให๎กรอกใบสมัครเข๎าเป็นสมาชิกเสียคําสมัคร ๑๐ บาท 
พร๎อมท้ังรับฝากเงินในวันนั้นและเลือกคณะกรรมการทํางาน 

คณะกรรมการทํางานควรมีตําแหนํงตํางๆ ดังนี้ 
คณะกรรมการอํานวยการ 

คณะกรรมการสํงเสริมสินเช่ือ (เงินกู๎) 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสํงเสริม 

 กรรมการอ านวยการ 

มีจํานวน ๕ ถึง ๗ คน  ประกอบด๎วย ตําแหนํงตํางๆ ดังตํอไปนี้ 
ประธาน   ๑  คน 

รองประธาน                  ๑  คน 

เลขานุการ   ๑  คน 

เหรัญญิก  ๑ คน 

กรรมการ จํานวนไมํเกิน ๑-๓ คน 

มีหน๎าท่ีโดยสังเขป ดังนี้ พิจารณารับสมาชิกรับฝากเงิน หรือพิจารณาเรื่องการส่ังสมเงิน
กําหนดการประชุมใหญํ การจัดทํางบดุลและผลการดําเนินงานเสนอตํอท่ีประชุมพิจารณากําหนด
จํานวนเงินหุ๎นสูงสุดท่ีสมาชิกจะถือได๎กําหนดวงเงินกู๎  จัดสรรเงินปันผล เงินเฉล่ียคืนบริหารจัดการ
เงินกองทุนสวัสดิการ และจํายเงินสวัสดิการให๎แกํสมาชิก 

  กรรมการส่งเสริมสินเชื่อ (เงินกู้) 

มีจํานวน ๓ ถึง ๕ คน  ประกอบด๎วย ตําแหนํงตํางๆ ดังตํอไปนี้ 
ประธาน   ๑  คน 

รองประธาน                  ๑  คน 

เลขานุการ   ๑  คน 

กรรมการ จํานวนไมํเกิน ๒ คน มีหน๎าท่ีโดยสังเขป ดังนี้ 
พิจารณาใบคําร๎องเสนอขอเงินกู๎ ทําสัญญากู๎เงิน รับชําระหนี้เงินต๎นพร๎อมคําบํารุง 

สอดสํองดูแล ติดตามความเคล่ือนไหวของสมาชิกผ๎ูกู๎ รวมท้ังเยี่ยมเยียนชํวยเหลือสมาชิกท่ีมีปัญหาไมํ
สามารถชําระเงินกู๎คืนได๎ 

  กรรมการตรวจสอบ 

มีจํานวน ๓ ถึง ๕ คน  ประกอบด๎วย ตําแหนํงตํางๆ ดังตํอไปนี้ 
ประธาน   ๑  คน 



๑๑๘ 

 

รองประธาน                  ๑  คน 

เลขานุการ   ๑  คน 

กรรมการ จํานวนไมํเกิน ๒  คน มีหน๎าท่ีโดยสังเขป ดังนี้ 
ตรวจสอบบัญชีและเอกสารทางการเงิน ตรวจสอบเอกสารประกอบตํางๆตรวจสอบการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการตํางๆดูแลหรือติดตามความเห็น ความต๎องการของสมาชิก หรือ
บุคคลภายนอกท่ีมีตํอกลํุม 

  กรรมการส่งเสริม 

มีจํานวน ๓ ถึง ๕ คน  ประกอบด๎วย ตําแหนํงตํางๆ ดังตํอไปนี้ 
ประธาน   ๑  คน 

รองประธาน                  ๑  คน 

เลขานุการ   ๑  คน 

กรรมการ จํานวนไมํเกิน ๒  คน มีหน๎าท่ีโดยสังเขป ดังนี้ 
ชักชวนผ๎ูสนใจสมัครเข๎ามาเป็นสมาชิกกลํุมให๎การศึกษาและฝึกอบรมสมาชิกเกี่ยวกับ

การดําเนินงานของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ และความรู๎อื่นๆ ท่ีสมาชิกต๎องการประชาสัมพันธ์ผลงาน
และกิจกรรมของกลํุมให๎สมาชิกและบุคคลท่ัวไปได๎ทราบความเคล่ือนไหวเสนอความเห็นเรื่องการรับ
สมาชิกถาวร ให๎คณะกรรมการอํานวยการพิจารณาคณะกรรมการท้ัง ๔ คณะ มาจากการเลือกต้ังของ
สมาชิก ควรมีวาระการดํารงตําแหนํงคราวละไมํเกิน ๒ ปี หรือตามท่ีระบุไว๎ในระเบียบข๎อบังคับ 

ข้อสังเกต 

คณะกรรมการนั้นขอให๎เลือกคนท่ีซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบและมีเวลาให๎กลับ
กลํุมไมํจําเป็นต๎องเป็นผ๎ูนําชุมชน หรือมีตําแหนํงตํางๆ ในหมูํบ๎าน บางกลํุม ต้ังแล๎วล๎ม เพราะประธาน
หรือกรรมการไมํโปรํงใส เอาเงินสมาชิกไปเลํนการพนัน ด่ืมสุรา เสพยาเสพติด ฯลฯ บางกลํุมเลือกคน
ท่ีไมํมีเวลาให๎กลับกลํุม เลือกไปแล๎วไมํมาทํางาน การบริหารงานของกลํุมไมํสามารถดําเนินไปได๎ด๎วยดี  
วันเวลาทําการให๎กําหนดเดือนละ ๑ ครั้งแล๎วแตํจะตกลงกัน วําทําการวันไหนสําหรับวัดหนองพยอม 
(เปิดท าการใน วันเสาร์ต้นเดือนของทุกเดือน เวลา ๐๙.๐๐ น.ถึง ๑๖.๐๐ น. ณ ที่ท าการกลุ่ม
สัจจะสะสมทรัพย์วัดหนองพยอม) 

ให๎คณะกรรมการจักหาต๎ูหรือกลํองมาใสํเงินฝาก เงินชําระหนี้ คําบํารุง คําปรับตํางๆ 
ของสมาชิก เมื่อปิดทําการให๎เปิดกลํองหรือตู๎เพื่อตรวจนับยอดเงินให๎ตรงตามจํานวน (สมาชิกโกงเงิน
กลุ่มเพียง ๑ รายกลุ่มไม่ล้ม แต่ถ้ากรรมการโกงเงินกลุ่มเพียง ๑ รายกลุ่มสามารถล้มได้ เพื่อความ
โปร่งใสของคณะกรรมการจะไม่เปิดตู้หรือกล่องมานับเงิน ทอนเงิน ก่อนเวลาปิดท าการ) 
เงินท่ีเหลือจากการฝากการกู๎ต๎องนําฝากธนาคาร โดยเลือกคณะกรรมการเป็นผ๎ูฝากหรือถอน ๓ หรือ 
๔ คน และ๒ ใน ๓ ใน ๔ เป็นผ๎ูถอนเงิน 



๑๑๙ 

 

การฝากเงิน 

การฝากเงินหุ๎นต๎องฝากอยํางน๎อย ๑ หุ๎น จํานวน ๑๐ บาท อยํางมาก ๓๐๐ หุ๎น จํานวน
เงิน ๓,๐๐๐ บาท โดยสมาชิกต๎องพิจารณาความสามารถของตนเองและต้ังสัจจะไว๎กํอนฝากเงินหุ๎นได๎
เดือนละกี่หุ๎นและต๎องฝากตามจํานวนนั้นทุกเดือนไป จะฝากเพิ่มหรือฝากลดก็ตํอเมื่อครบรอบเงินปัน
ผลเทํานั้น (จํานวนหุ๎น หุ๎นละ กี่บาทและคนหนึ่งฝากได๎ไมํเกินกี่หุ๎นให๎สมาชิกแตํละกลํุมตกลงกันเอง
ตามสภาพความเหมาะสมของกลํุม)ครอบครัวหนึ่งๆ สามารถสมัครเข๎าเป็นสมาชิกกลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์เพื่อฝากเงินได๎ทุกคน (เชํน) หัวหน๎าครอบครัวคนหนึ่งจะฝากเงินเดือนละ ๑๐๐ บาท ครอบครัว
นั้นมี ๕ คน ควรจะแนะนําให๎ฝาก ๕ คน บัญชีละ ๒๐ บาท ท่ีเป็นเชํนนั้นเพราะ 

๑.จะเป็นผลดีแกํสมาชิกทุกคนในครอบครัวเมื่อกลํุมมีเงินกองทุนสวัสดิการค๎ุมครอง 

๒.การท่ีกลํุมมีสมาชิกมากสามารถฝึกการเรียนรู๎และพัฒนาคุณธรรม คุณภาพของชีวิต
คนในหมูํบ๎านได๎สมาชิกต๎องฝากเงินหุ๎นสัจจะสะสมทรัพย์ทุกเดือน ถ๎าขาดฝากไมํวํากรณีใดๆ ต๎องถูก
ปรับ บัญชีละ ๑๐ บาทตํอ ๑ เดือน หรือตามแตํสมาชิกแตํละกลํุมจะตกลงกัน เงินคําปรับเข๎ากองทุก
สวัสดิการของกลํุม ในกรณีท่ีขาดฝากเงินเกิน ๖ เดือนติดตํอกัน คณะกรรมการฝุายเงินฝากเห็นสมควร
จะให๎ออกจากการเป็นสมาชิกก็ได๎ 

การกู้เงิน 

เงินท่ีรับฝากจากสมาชิกนั้นให๎ปลํอยกู๎ได๎ทันที เพื่อเป็นการฝึกการบริหารการจัดทําบัญชี
และเรียนรู๎นิสัยคนให๎มีคณะกรรมการฝากเงินกู๎มีหน๎าท่ีพิจารณาคําเสนอขอกู๎ ทําสัญญาเงินกู๎ รับชําระ
หนี้และ คําบํารุง คําปรับตํางๆ และมีอํานาจในการรํางกฎระเบียบข๎อบังคับตํางๆ เพื่อปูองกันมิให๎เงิน
ของสมาชิกสูญหายหรือเกิดปัญหาผ๎ูมีสิทธิขอกู๎ เงินกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ต๎องมีอายุ ๑๘ ปีบริบูรณ์ 
“เว๎นแตํคณะกรรมการอนุญาตให๎กู๎”สมาชิกใหมํ จะเสนอขอกู๎เงินได๎ตํอเมื่อเป็นสมาชิกแล๎ว ไมํตํ่ากวํา 
๓ เดือนสมาชิกท่ีจะกู๎เงินนั้นต๎องมีสมาชิกท่ีบรรลุนิติภาวะเป็นผ๎ูคํ้าประกันเงินกู๎  การกู๎เงินเป็นจํานวน
มากคณะกรรมการฝุายเงินกู๎จะให๎นําหลักทรัพย์มาคํ้าประกันหนี้ได๎ ผ๎ูคํ้าประกันเงินกู๎ต๎องมิใชํบุคคลใน
ครอบครัวเดียวกันกับผ๎ูกู๎เงินท้ังหมดจํานวนเงินท่ีให๎กู๎มากน๎อยเพียงใดนั้น ตามแตํคณะกรรมการฝุาย
เงินกู๎จะพิจารณาเห็นสมควรสมาชิกท่ีจะกู๎เงินให๎ยื่นคําเสนอขอกู๎เงินภายในวันท่ี ๒๘ ของทุกเดือน 
เพื่อให๎คณะกรรมการฝุายเงินกู๎ได๎พิจารณา ถ๎ายื่นกู๎หลังจากนั้นต๎องถูกปรับการพิจารณาให๎เงินกู๎แกํ
สมาชิกนั้นคณะกรรมการจะพิจารณาจาก 

๑. จํานวนเงินหุ๎นท่ีฝาก (ฝากได๎มาก กู๎ได๎มาก) 
๒. จํานวนคนคํ้าประกัน (คนคํ้ามาก กู๎ได๎มาก) 
๓. ความสามารถในการชําระหนี้ 
๔. วัตถุประสงค์ในการขอกู๎เงิน 
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สมาชิกท่ีขอกู๎เงินและผ๎ูคํ้าประกันทุกคนต๎องมาทําสัญญาเงินกู๎และสัญญาคํ้าประกัน  
ณ ท่ีทําการของกลํุมและต๎องมาลงลายช่ือด๎วยตนเองตํอหน๎าคณะกรรมการฝุายเงินกู๎ จึงจะจํายเงินกู๎
ให๎การกู๎เงินนั้นแบํงเป็น ๒ อยําง 

๑. เงินกู๎ระยะส้ัน ให๎กู๎ไมํเกิน ๖ เดือน  โดยผ๎ูกู๎ต๎องนําคําบํารุงมาชําระทุกเดือน ถ๎าไมํมา
ชําระต๎องถูกปรับ 

๒. เงินกู๎ระยะยาว ให๎ผ๎ูกู๎ต๎องผํอนชําระเงินต๎น พร๎อมคําบํารุงทุกเดือน การกู๎ระยะส้ัน
หรือกู๎ระยะยาวนั้น ผ๎ูกู๎จะชําระคืนกํอนกําหนดก็ได๎ โดยให๎ชําระในวันเวลาทําการของกลํุม  

ค่าบ ารุงจะคิดร้อยละเท่าไรต่อเดือนให้แต่ละกลุ่มตกลง กันเองคําบํารุงท่ีชําระทุกเดือน
จะมีผลดีดังนี้ 

ผ๎ูกู๎ได๎มาพบกลํุมจะได๎รับทราบขําวสารของกลํุมและเพื่อนสมาชิกคําบํารุงท่ีได๎มา
สามารถปลํอยกู๎ไปได๎อีกทําให๎กลํุมมีเงินหมุนเวียนพอถึงกําหนดชําระผ๎ูกู๎ไมํต๎องชําระเงินมากเมื่อครบ
กําหนดระยะเวลาชําระหนี้ ถ๎าผ๎ูกู๎ไมํยอมชําระหนี้ จะต๎องถูกปรับการเสียสัจจะ และถ๎าเดือนถัดไปไมํ
ชําระ จะถูกปรับเป็น ๒ เทําทวีคูณทุกเดือนถ๎าผ๎ูกู๎ไมํชําระหนี้ผ๎ูคํ้าประกันทุกคนต๎องชําระหนี้แทนจน
ครบถ๎วนถ๎ากู๎เงินหรือผ๎ูคํ้าประกันเงินกู๎ไมํยอมชําระหนี้เงินต๎นพร๎อมท้ังคําบํารุง เมื่อครบกําหนดตาม
สัญญาเป็นเวลาติดตํอกัน ๖ เดือน ทางกลํุมจะดําเนินการดังตํอไปนี้ ติดเครื่องไฟประกาศช่ือผ๎ูกู๎และผ๎ู
คํ้าประกันเป็นเวลา ๗ วัน เขียนช่ือผ๎ูกู๎และผ๎ูคํ้าประกันติดปูายประกาศในวัดและหมูํบ๎าน หักเงินหุ๎น
หรือเงินฝากของผ๎ูกู๎และผ๎ูคํ้าประกันท่ีอยูํในกลํุมท้ังหมดชําระหนี้  ให๎สมาชิกรวมตัวกันท้ังหมดไปแจ๎ง
ความท่ีสถานีตํารวจ ดําเนินคดีตามกฎหมายงดการชํวยเหลือทุกชนิดและถ๎าอยูํใกล๎ใครให๎ชํวยกันทวง
เงินคืน ถ๎าผ๎ูกู๎หรือผ๎ูคํ้าประกันนั้นได๎ทําฌาปนกิจศพไว๎กับกลํุมและเสียชีวิตลงให๎หักเงินฌาปนกิจศพ
ของผ๎ูนั้นชําระหนี้กํอนจนครบสมาชิกท่ีกู๎เงินของกลํุมไปแล๎วไมํชําระหนี้เงินต๎น และคําบํารุงตาม
กําหนดผ๎ูคํ้าประกันจะมาขอกู๎เงินไมํได๎ 

การถอนเงิน 

สมาชิกท่ีกู๎เงินของกลํุมและผ๎ูคํ้าประกันหนี้เงินกู๎ทุกคนจะลาออกหรือถอนเงินออกจาก
กลํุมได๎ตํอเมื่อหนี้จํานวนนั้นได๎ชําระครบถ๎วนแล๎ว 

การถอนหุ๎นนั้นมี ๒ กรณี 

๑. การถอนหุ๎นบางสํวน จะถอนคืนได๎ตํอเมื่อผ๎ูถอนไมํเป็นหนี้และไมํได๎คํ้าประกันหนี้ใคร 
โดยให๎ยื่นคําร๎องขอถอนในวันทําการของกลํุม 

๒. ถอนท้ังหมด (ลาออก) ให๎ยื่นคําร๎องแจ๎งถอนได๎ในวันทําการของกลํุม โดยได๎รับเงิน
หุ๎นหรือเงินฝากครบตามจํานวนท่ีมีอยูํในบัญชี ถ๎าสมาชิกถอนหุ๎นท้ังหมด (ลาออก) จะถูกตัดสิทธิ์
ดังตํอไปนี้ 

๑. จะไมํได๎รับเงินปันผลถ๎าถอนกํอนคิดเงินปันผล 
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๒. จะถูกตัดสิทธิ์จากกองทุนสวัสดิการของกลํุมท้ังหมด 

๓. จะไมํรับสมาชิกผ๎ูนั้นเป็นเวลา ๒ ปี นับต้ังแตํวันถอนหุ๎น 

สมาชิกของกลํุมเสียชีวิตให๎ทายาทเข๎ามาเป็นสมาชิกแทนได๎ ถ๎าทายาทไมํเข๎ามาแทนให๎
คืนเงินหุ๎นท้ังหมดแกํบุคคลท่ีผ๎ูตายระบุไว๎หรือทายาทถ๎าสมาชิกของกลํุมเสียชีวิตและสมาชิกผ๎ูนั้นได๎มี
ภาระผูกพันกับกลํุมในฐานะผ๎ูกู๎หรือผ๎ูคํ้าประกันก็ตาม บุคคลท่ีผ๎ูตายระบุไว๎หรือทายาทจะถอนหุ๎นคืน
ไมํได๎เว๎นแตํหนี้จํานวนนั้นได๎รับชําระจนครบถ๎วนแล๎ว 

เงินปันผลและสวัสดิการ 

ดอกเบ้ียและคําบํารุงท่ีได๎นั้นเมื่อครบรอบปีหรือรอบปันผลให๎แบํงสัดสํวนดังตํอไปนี้ 
๑. จํายปันผลแกํสมาชิก 

๒. ต้ังกองทุนสวัสดิการ 

๓. เป็นคําเอกสารคําบริหารจัดการ 

๔. จัดต้ังกองทุนสํารองหนี้สูญ 

๕. ชํวยพัฒนาวัด บ๎าน โรงเรียน และกิจกรรมสํวนรวม 

เงินปันผลจะได๎มากหรือน๎อยเพียงใดให๎คณะกรรมการของกลํุมเป็นผ๎ูพิจารณาโดยพิจารณาจาก 

๑. จํานวนเงินท่ีปันผล (มีมากน๎อยเทําใด) 
๒. จํานวนหุ๎นของสมาชิก (มีเงินหุ๎นฝากมากได๎รับปันผลมาก) 
๓. ระยะเวลาท่ีถือห๎ุน (ถือหุ๎นนานยํอมได๎ปันผลมาก) 
สมาชิกท่ีมีสิทธิ์ได๎รับเงินปันผลต๎องฝากเงินหุ๎นมานานแล๎วไมํน๎อยกวํา ๑๒ เดือน สมาชิก

ท่ีขาดฝากตั้งแตํ ๒ เดือน ผ๎ูกู๎ท่ีไมํชําระหนี้หรือดอกเบ้ีย ผ๎ูคํ้าประกันท่ีไมํรับผิดชอบจะไมํรับผิดชอบจะ
ไมํได๎รับเงินปันผล เงินกองทุนสวัสดิการนั้นให๎ จัดต้ังเป็นกองทุนสวัสดิการของกลํุม โดยมี
คณะกรรมการฝุายสวัสดิการเป็นผ๎ูบริหารจัดการและสามารถปลํอยให๎กู๎ได๎ 

กองทุนสวัสดิการให๎ความชํวยเหลือสมาชิกดังนี้ 
๑. สมาชิกเสียชีวิต 

๒. สมาชิกเจ็บปุวยและนอนอยูํโรงพยาบาลของรัฐบาล 

๓. ให๎ทุนการศึกษาแกํสมาชิกหรือลูกของสมาชิก 

๔. สมาชิกได๎รับภัยพิบัติ น้ําทํวม ไฟไหม๎ พายุพัด 

๕. เป็นเงินทุนพัฒนาอาชีพ 

๖. เป็นเงินชํวยเหลือตามแตํคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการเห็นสมควร 
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การประชุมกลุ่ม 

การประใหญํของกลํุมนั้นให๎มีการประชุมปีละ ๒ ครั้ง คือกลางปีและส้ินปี ในกรณีท่ี
คณะกรรมการกลํุมเห็นวํามีความจําเป็นเรํงดํวนจะเรียกสมาชิกท้ังหมดมาประชุมก็ได๎ การประชุมใหญํ
ส้ินปีนั้นให๎สมาชิกทุกคนมารํวมกันทําบุญที่วัด เพื่อ 

๑. เลือกตั้งคณะกรรมการใหมํ 
๒. รับสมัครสมาชิกใหม ํ

๓. รับเงินปันผล 

(การรับเงินปันผลนั้นให๎เวลา ๑ เดือน หลังจากวันปันผล ถ๎าไมํมารับถือวําสมาชิกนั้น
สละสิทธิ์ในการรับเงินปันผล ให๎นําเงินของสมาชิกเข๎ากองทุนสวัสดิการของกลํุม) สมาชิกผ๎ูใดขาดการ
ประชุมและสมาชิกท่ีเข๎ารํวมประชุมได๎ลงมติเป็นอยํางไรให๎ถือวํา สมาชิกท่ีขาดการประชุมนั้นได๎รับรู๎
แล๎วและยินยอมตามมตินั้นด๎วนสมาชิกท่ีขาดประชุมจะถูกตัดสิทธิ์ที่จะพึงมีพึงได๎ในรอบปันผลนั้น 

“การเอาเรื่องธรรมะของพระพุทธเจ๎ามาแก๎ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมในชนบทเราโดยการ
รวมกลํุมทํากิจกรรมกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ เพื่อพัฒนาคุณธรรม คุณภาพชีวิตครบวงจร อีกท้ังมีการ
ปฏิบัติในเรื่อง เศรษฐกิจ จิตใจ การเมือง สังคม ส่ิงแวดล๎อมพร๎อมกันไปเป็นเรื่องเดียวกัน นับวําเป็น
เรื่องดีแกํสังคมหรือชนทบไทย”รํวมคิด รํวมปรึกษา รํวมแก๎ปัญหา รํวมพัฒนา ใช๎หลักธรรมะเพื่อ
อนาคตชนบทไทย 

สมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์มีประเภทใดบ้าง 

กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ มี ๓ ประเภท  คือ 

๑. สมาชิกสามัญ 

เป็นบุคคลท่ีมีภูมิลําเนาหรือทรัพย์สินท่ีใช๎ประกอบอาชีพอยูํในหมูํบ๎าน ตําบลท่ีจัดต้ัง
กลํุม เป็นผ๎ูมีความประพฤติดี เป็นผ๎ูท่ีพร๎อมจะปฏิบัติตามระเบียบข๎อบังคับของกลํุม 

๒. สมาชิกวิสามัญ 

  ได๎แกํกลํุมอาชีพ เชํน กลํุมสตรี กลํุมเยาวชน ชมรมผ๎ูสูงอายุ หรือกองทุนตํางๆ  
๓. สมาชิกกิตติมศักด์ิ 

ได๎แกํข๎าราชการ ตํารวจ ทหาร คหบดี นักพรต นักบวช พระภิกษุ สามเณร หรือผ๎ูสนใจ
การดําเนินงานของกลํุมและเป็นสมัครเป็นสมาชิกของกลํุม 

 

 
 
 
 



๑๒๓ 

 

๒.๙ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๙.๑ งานวิจัยที่เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น า  

 การทบทวนวรรณกรรมผลงานวิจัย ท่ีเกี่ยวข๎องกับ รูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุม
สัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืนภาคเหนือตอนลํางผ๎ูวิจัยได๎ศึกษาและสรุปผลการศึกษาโดย
แยกประเด็นท่ีเกี่ยวข๎องได๎ ดังนี้ 
 อภิษฎาข์  ศรีเครือดง ได๎วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนําท่ีพึงประสงค์ตามแนว
พุทธ ของผ๎ูบริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบวํา บุคคลากรท่ีทํางานอยูํในมหาวิทยาลัย
ของรัฐบาล สังกัดสํานักงานการอุดมศึกษาแหํงชาติ จํานวน ๒ แหํง  คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สํวนใหญํเป็นเพศหญิง จํานวน๒๔๙ คน คิดเป็นร๎อยละ ๖๒.๔ 
เป็นเพศชายจํานวน ๑๕๐ คน คิดเป็นร๎อยละ๓๗.๖ประชากรสํวนใหญํ มีอายุ๓๙-๔๖ปี จํานวน๑๔๖ 
คน คิดเป็นร๎อยละ๓๖.๖ ซึ่งสํวนใหญํมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน ๑๙๕ คน คิดเป็นร๎อย
ละ ๔๘.๙ ประชากรท่ีเป็นเจ๎าหน๎าท่ีมีจํานวนมากท่ีสุด คือ ๑๙๒ คน คิดเป็นร๎อยละ ๔๘.๑นอกจากนี้
ยังพบวําสํวนใหญํมีประสบการณ์การทํางาน ๑๑-๑๕ ปี คิดเป็นร๎อยละ ๒๘.๘และสํวนใหญํไมํเคยผําน
การอบรมหลักสูตรผ๎ูบริหาร มีจํานวน ๓๑๒ คน คิดเป็นร๎อยละ ๗๘.๒ หลักธรรมทางพุทธศาสนาและ
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข๎องกับภาวะผ๎ูนําของผ๎ูบริหารสตรี ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  ผ๎ูบริหารต๎องเป็นผ๎ูมีมีวิสัยทัศน์
กว๎างไกล มีความสามารถ  มีความรอบรู๎ในการทํางานควรศึกษาเพิ่มเติมให๎ทันยุคสมัยท่ีเปล่ียนไปมี
มนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี มีทักษะในการส่ือสารมีความยุติธรรม   มีคุณธรรมจริยธรรม  มีเมตตากรุณาสูง
ซื่อสัตย์  จริงใจ  นอกจากนี้ต๎องมีความสามารถในการประสานงานดี  บุคลิกภาพอบอุํนมีจิตใจ
กว๎างขวาง รักเพื่อนรํวมงานเหมือนญาติ รู๎จักยอม ให๎อภัยคนงํายไมํหนีปัญหาผ๎ูบริหารควรยึดหลัก
อริยสัจ ๔  
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา ท่ีพึงประสงค์ตามแนวพุทธของผ๎ูบริหารสตรี ใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ  ประกอบด๎วยองค์ประกอบท่ีสําคัญ ๓ องค์ประกอบ คือ ๑) องค์ประกอบด๎าน
จักขุมา  ประกอบด๎วย  การมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลมีความสามารถในการวางแผน  คิดตําง  พัฒนา 
มีสติปัญญา ไหวพริบปฏิภาณดีริเริ่มส่ิงใหมํ ๆนโยบายใหมํ ๒) องค์ประกอบด๎านวิธุโร  ประกอบด๎วย 
ต๎องเป็นผ๎ูมีสมรรถภาพในการทํางาน มีความเช่ียวชาญในการบริหาร คํานึงถึงความสามารถและ
ปัจเจกบุคคลมุํงเกณฑ์มุํงงานมีความยืดหยุํนสูงจัดให๎มีการประชุมเสมอ สํงเสริมสนับสนุนให๎ผ๎ูรํวมงาน
พัฒนาตนเองนําเทคโนโลยีมาใช๎พัฒนางานทักษะในการส่ือสารดี  และมีความสามารถในการทํางาน
เป็นทีม ๓) องค์ประกอบด๎านนิสสะยะสัมปันโน  ประกอบด๎วย มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีบุคลิกภาพดี  
 มีทักษะในการติดตํอประสานงานดี  การวางตัวเสมอต๎นเสมอปลายมีความสามารถครองใจคนให๎



๑๒๔ 

 

คําแนะนําชํวยเหลือประสานให๎องค์การเกิดความสามัคคีมีความเช่ือมั่นในตัวเอง  เมตตา  กรุณา 
ยุติธรรมซื่อสัตย์สุจริต๑๕๓  

พระครูวชิรคุณพิพัฒน์ (เอนก คุณวุฑฺโฒ) ได๎วิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผ๎ูนําของพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ ผลการวิจัยพบวํา หลักพุทธธรรมและทฤษฏีท่ีเกี่ยวข๎องใน
การพัฒนาภาวะผ๎ูนําของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ พบวํา ๑.การพัฒนา
ภาวะผ๎ูนําด๎านการแลกเปล่ียน การพัฒนาภาวะผ๎ูนําด๎านการเปล่ียนแปลง และการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา
ด๎านจริยธรรม พระสังฆาธิการต๎องมีการแลกเปล่ียนตําแหนํงทางการปกครองคณะสงฆ์เชํน ระดับเจ๎า
คณะจังหวัด รองเจ๎าคณะจังหวัด เจ๎าคณะอําเภอ เจ๎าคณะตําบล และเจ๎าอาวาสตามความอายุกาล
พรรษา และความสามารถท่ีเหมาะสมอันเกิดจากข๎อตกลงรํวมกันอยํางเป็นฉันทามติในทํามกลาง
ระหวํางสงฆ์ให๎เกิดการยอมรับท่ีจะเปิดโอกาสในการแสดงศักยภาพและขีดความสามารถในการ
บริหารจัดการคณะสงฆ์ภาค ๔ ให๎เกิดมีเปูาหมายเดียวกันซึ่งต๎องอาศัยการเป็นต๎นแบบทีดี เพื่อให๎
พระสงฆ์รุํนหลังได๎ยึดถือสําหรับการประพฤติปฏิบัติตนเองและนําไปสํูความเล่ือมใสศรัทธาตํอ
ประชาชน๑๕๔

 

อภิชญาณัฐโศภา อบสิน ได๎วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองค์กรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวํา ๑.สภาพของ
ภาวะผ๎ูนําในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยท่ัวไปมีลักษณะเดํน
เป็นไปตามคุณลักษณะผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบไปด๎วย การมีสายตากว๎างไกล วิสัยทัศน์  
มีความชํานาญในการบริหารงาน และมีมนุษยสัมพันธ์ ท่ี ดี ซึ่ งสํงผลให๎มหาวิทยาลัยมีความ
เจริญก๎าวหน๎าและมีช่ือเสียงท้ังในและตํางประเทศ  เมื่อวิเคราะห์จากข๎อมูลท่ีสํารวจจากประชากร 
กลํุมตัวอยําง ก็ปรากฏผลในลักษณะเดียวกัน กลําวคือผ๎ูนํา ยึดหลักการบริหารจัดการแบบ
ธรรมาธิปไตยและปฏิบัติงานโดยยึดประโยชน์ของสํวนรวมเป็นสําคัญ ๒.ภาวะผ๎ูนําในการการบริหาร
จัดการองค์กรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือคนอื่นในกลํุม
หรือมีบทบาทสําคัญในการนํากลํุมไปสํูความสําเร็จตามเปูาหมายเป็น ผ๎ู มีอํานาจ มีความรู๎ 
ความสามารถ มีอิทธิพล มีศิลปะ ในการนําหรือการจูงใจผ๎ูอื่นให๎กระทําหรือดําเนินกิจการตํางๆโดยมี
เครื่องมือของผ๎ูนําในการบริหารพัฒนาตน งานและคน ให๎บรรลุผลสําเร็จ  

                                                             
๑๕๓อภิษฎาข์  ศรีเครือดง,“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําท่ีพึงประสงค์ตามแนวพุทธ ของผู๎บริหารสตรี

ในมหาวิทยาลัยของรัฐ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๑๕๔พระครูวชิรคุณพิพัฒน์ (อเนก คุณวุฑโฒ), “การพัฒนาภาวะผู๎นําของพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์ดุษฏีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๑๒๕ 

 

๓.รูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองค์กรมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามพันธกิจ ๔ ด๎าน โดยมีความสัมพันธ์กันระหวํางสุภาษิต ปรัชญา นิทาน 
ปณิธานวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาโดยอิงอาศัยศรัทธาและความเช่ือมั่นใน
ภาวะผ๎ูนําของผ๎ูบริหารอันเป็นแบบอยํางของวัฒนธรรมชาวพุทธและองค์กรพระพุทธศาสนา๑๕๕

 

 จากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องท่ีกลําวมานี้ผ๎ูวิจัยได๎นํามาเป็นรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํา
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลํางสามารถสรุปได๎ตามตารางตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๓๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา 

 นักวิจัยหรือแหล่งข้อมูล  ผลการวิจัย 

อภิษฎา ศรีเครือดง 

(๒๕๕๖) 
องค์ประกอบของภาวะผู้น า 

 ๑. ภาวะผ๎ูนําต๎องมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล  
๒. มีความสามารถวางแผน 

๓. คิดตํางพัฒนา  
๔. มีสติปัญญา  
 ๕. มีไหวพริบปฏิภาณดี   
๖. ริเริ่มส่ิงใหมํๆนโยบายใหมํ 
๗. มีสมรรถภาพในการทํางาน  
๘. มีความเช่ียวชาญในการบริหาร  
๙. คํานึงถึงความสามารถและปัจเจกบุคคล  

๑๐. มุํงเกณฑ์ มุํงงาน มีความยืดหยุํนสูง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                             
๑๕๕อภิชญาณัฐโศภา อบสิน, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองค์กรของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณวิทยาลัย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๑๒๖ 

 

 นักวิจัยหรือแหล่งข้อมูล  ผลการวิจัย 

พระครูวชิรคุณพิพัฒน์  
(อเนก คุณวุฑโฒ) 
(๒๕๕๗) 
 

๑.ผ๎ูบริหารถือวําเป็นบุคคลท่ีสําคัญในองค์การ
จะต๎องเป็น ผ๎ูนํ าอง ค์การเพื่ อพาอง ค์การให๎
สามารถอยูํรอดปลอดภัยภายใต๎การเปล่ียนแปลง 

๒. ผ๎ูบริ ห า ร ท่ีมี แ ตํคว ามฉลาดไมํ ส ามารถ
บริหารงานภายใต๎การเปล่ียนแปลงให๎ประสบ
ความสําเร็จได๎หากขาดซึ่งความฉลาดทางอารมณ์ 

๓.ผ๎ูนําท่ีมีความสามารถสูงและสัมพันธภาพกับ
ผ๎ูอื่นสูง และผ๎ูนําตามสถานการณ์  

          ภาวะ ผ๎ูนํ า  ๔  แบบนี้ จะ มี สํ วน ชํ วย
สนับสนุน สํง เสริ มการสร๎ า งภาวะ ผ๎ูนํ าการ
เปล่ียนแปลง 

อภิชญาณัฎโสภา อบสิน 

(๒๕๕๖) 
สภาพของภาวะผ๎ูนําในการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทย าลัย 
โดยท่ัวไปมีลักษณะเดํนเป็นไปตามคุณลักษณะ
ผ๎ูนําท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบไปด๎วย การมี
สายตากว๎างไกล วิสัยทัศน์ มีความชํานาญในการ
บริหารงาน และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ซึ่งสํงผลให๎
มหาวิทยาลัยมีความเจริญก๎าวหน๎าและมีช่ือเสียง
ท้ังในและตํางประเทศ  เมื่อวิเคราะห์จากข๎อมูลท่ี
สํารวจจากประชากร กลํุมตัวอยําง ก็ปรากฏผล
ในลักษณะเดียวกัน กลําวคือผ๎ูนํายึดหลักการ
บริหารจัดการแบบธรรมาธิปไตยและปฏิบัติงาน
โดยยึดประโยชน์ของสํวนรวมเป็นสําคัญ 

 

๒.๙.๒ งานวิจัยที่เก่ียวกับพุทธธรรมส าหรับพัฒนาภาวะผู้น า 

ผ๎ูวิจัยได๎กําหนดงานวิจัยหลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวข๎องสําหรับภาวะผ๎ูนําท่ีจะนําไปสํูการ
เสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ดังตํอไปนี้ 

พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ ์สิริธโร) ได๎วิจัยเรื่อง ภาวะผ๎ูนําเชิงพุทธกับการจัดการความ
ขัดแย๎งในสังคมไทย ผลการวิจัยพบวํา ภาวะผ๎ูนําเชิงพุทธนั้นมีลักษณะอยูํ ๓ อยําง คือ ๑) คุณลักษณะ
ภายนอก คือ มีรูปรํางสงํางามนําเคารพศรัทธาเล่ือมใส ตลอดท้ังมีพละกําลังแข็งแรง มีสุขภาพท่ีดี 

ตารางที่ ๒.๓๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับการพัฒนาภาวะผ๎ูนํา (ตํอ) 
 



๑๒๗ 

 

และมีความเพียร ๒) คุณลักษณะภายใน คือ มีความรู๎ มีวิสัยทัศน์กว๎างไกล มีความชํานาญในงาน มี
มนุษย์สัมพันธ์ดี ๓) มีความแตกตํางจากบุคคลอื่น ซึ่งความแตกตํางนี้จะทําให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชาเกิด
ความเคารพนับถือมีความเช่ือมั่นมีความเช่ือฟังอยํางจริงใจ วิถีทางของการท่ีจะเป็นผ๎ูนําท่ีดีซึ่งมี
หลักธรรมหรือคุณธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถนํามาประยุกต์ใช๎สําหรับผ๎ูนําท่ีดีซึ่งมี
หลักธรรมหรือคุณธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถนํามาประยุกต์ใช๎สําหรับผ๎ูนํา โดยแบํงเป็น ๓ 
กลํุมหลักธรรมของผ๎ูนํา ดังนี้  

๑) หลักธรรมสําหรับครองตน ได๎แกํ เบญจศีลเบญจธรรม สัปปุริสธรรม พลธรรม 
ทศพิธราชธรรม จักรวรรดิธรรม คหบดีธรรม อธิปไตย กัลยาณมิตรธรรม อริยทรัพยธรรม ยุติธรรม 
อริยธรรม อคติธรรม สามารถนําไปประยุกต์ใช๎เป็นเครื่องดําเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงานได๎
เป็นอยํางดี การจัดการความขัดแย๎งตามแนวทางพระพุทธศาสนา จากเรื่องท่ีเกิดขึ้นแล๎วจะต๎องจัดทํา
ให๎ลุลํวงไปมี ๔ ประการ คือ ๑) วิวาทธิการณ์ ๒) อนุวาทาธิกรณ์ ๓) อาปัตตาธิกรณ์ ๔) กิจจาธิกรณ์ 
และ อธิกรณสมถะเป็นช่ือแหํงสิกขาบทหรือสิกขาบทแหํงธรรม แปลวํา “สําหรับระงับอธิกรณ์” มี ๗ 
ประการ คือ ๑.สัมมุขาวินัย แปลวํา ระเบียบอันจะพึงทําในท่ีพร๎อมหน๎า ๒.สติวินัย แปลวํา ระเบียบ
ยกเอาสติขึ้นเป็นหลักให๎สมมติ เพื่อการรับรู๎รํวมกัน ๓.อมูฬหวินัย แปลวํา ระเบียบท่ีให๎แกํภิกษุผ๎ูหาย
เป็นบ๎าแล๎ว ๔.ปฏิญญาตกรณะ แปลวํา ทําตามรับ ๕.เยภุยยสิก แปลวํา ตัดสินตามคําของคนมากเป็น
ประมาณ ๖.ตัสสปาปิยสิกา แปลวํา กิริยาท่ีลงโทษแกํผ๎ูผิด ๗.ติณวัตถารกวินัย แปลวํา ระเบียบดัง
กลบไว๎ด๎วยหญ๎า การนําหลักภาวะผ๎ูนําเชิงพุทธมาใช๎เพื่อจัดการความขัดแย๎งในสังคมไทย ได๎ดีนั้น
จะต๎องเป็นผ๎ูท่ีมีความสามารถในการนําหลักธรรมมาใช๎ในการปกครองตน ปกครองคน และปกครอง
งาน โดยมีหลักธรรมท่ีจําเป็นต๎องมาใช๎ในการบริหารจัดการองค์กรนั้น โดยหลักการสร๎างความสามัคคี
ปรองดองให๎เกิดข้ึนในสังคมซึ่งเป็นหลักคิดหลักธรรมในการทํางานรํวมกันในองค์กร๑๕๖  

จิตติมา พงษ์ไพบูลย์๑๕๗  ได๎วิจัยเรื่อง“ภาวะผ๎ูนําของพระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏิ์ สิริธโร),
ผศ.ดร. ผลการวิจัยพบวํา พระเทพปริยัติเมธี  (สฤษฏิ์ สิริธโร),ผศ.ดร.นั้นถือวํามีพื้นฐานท่ีมาจาก
ครอบครัวท่ียากจน  แตํเป็นผ๎ูท่ีไมํยํอท๎อตํอความยากลําบากและมีจิตใจฝักใฝุในการศึกษาจนสามารถ
พัฒนาตนเองให๎ก๎าวหน๎าในชีวิตสมณเพศและการปฏิบัติหน๎าท่ีในตําแหนํงทางคณะสงฆ์ โดยปัจจุบันนี้
ได๎ดํารงตําแหนํงเป็นเจ๎าคณะจังหวัดนครสวรรค์ ในสํวนผลงานด๎านการบริหารคณะสงฆ์นั้นพบวํา
พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร),ผศ.ดร.ได๎ดําเนินการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ครบท้ัง ๖ ด๎าน 
โดยสามารถสร๎างประโยชน์ให๎กับพระศาสนาและประชาชนเป็นจํานวนมากในภารกิจการบริหาร

                                                             
๑๕๖พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฎิ์ สิริธโร), “ภาวะผู๎นําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย๎งในสังคมไทย”,

รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, ๒๕๕๓).หน๎า ๑๒๗. 
๑๕๗จิตติมา พงษ์ไพบูลย์, “ภาวะผู๎นําของ พระเทพปริยัติเมธี(สฤษฏิ์ สิริธโร)”,วิทยานิพนธ์พุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๒๘ 

 

กิจการคณะสงฆ์ท้ัง ๖ ด๎าน คือ ด๎านการปกครอง ด๎านการศึกษา ด๎านการศึกษาสงเคราะห์ ด๎านการ
เผยแผํ ด๎านสาธารณูปการ และด๎านการสาธารณะสงเคราะห์ โดยทํานพยายามนําเอาหลักธรรม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช๎ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งภาวะผ๎ูนําของพระเทพ
ปริยัติเมธี(สฤษฏิ์ สิริธโร), ผศ.ดร.นั้นในบางประเด็นมีความสอดคล๎องกับหลักการบริหารและภาวะ
ผ๎ูนําของนักวิชาการสมัยใหมํ อันแสดงให๎เห็นวําภาวะผ๎ูนําของพระสงฆ์สมัยปัจจุบันท่ีนําเอาพุทธธรรม
มาประยุกต์ใช๎นั้นสามารถท่ีจะกํอให๎เกิดประโยชน์แกํสังคมได๎เป็นอยํางดี 

รุ่งโรจน์ ศิริพันธ์ ได๎วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนําตามแนวพระพุทธศาสนา 
ผลการวิจัยพบวํา การพัฒนาภาวะผ๎ูนําตามแนวพระพุทธศาสนาเน๎นการพัฒนาท้ัง ๔ ด๎าน คือการ
พัฒนากาย การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต การพัฒนาปัญญา  และหลักธรรมท่ีเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาภาวะผ๎ูนําได๎แกํ หลักอริยมรรคมีองค์ ๘ โดยระบุปัญหาและอุปสรรคของผ๎ูนํามี ๘ ด๎าน ได๎แกํ 
วิสัยทัศน์ ด๎านความคิดริเริ่ม ด๎านการส่ือสาร ด๎านความซื่อสัตย์ ด๎านการทุจริต ด๎านความรับผิดชอบ 
ด๎านการใช๎อํานาจ และด๎านวุฒิภาวะทางอารมณ์ เปูาหมายในการพัฒนามี ๓ ด๎าน ได๎แกํ ด๎าน
พฤติกรรม ด๎านจิตใจ หรืออารมณ์ และด๎านความคิด สัมมาทิฎฐิพัฒนาผ๎ูนําด๎านวิสัยทัศน์สัมมา
สังกัปปะพัฒนาด๎านความคิดริเริ่ม ท้ัง ๒ ด๎านนี้จัดเป็นการพัฒนาผ๎ูนําในด๎านความคิด สัมมาวาจา 
พัฒนาด๎านการส่ือสาร สัมมากัมมันตะ พัฒนาด๎านความซื่อสัตย์ สัมมาอาชีวะ พัฒนาแก๎ปัญหาด๎าน
การทุจริต ๓ อยํางนี้ จัดเป็นการพัฒนาผ๎ูนําในด๎านพฤติกรรม และสัมมาวายามะ พัฒนาด๎านความ
รับผิดชอบ สัมมาสติ พัฒนาด๎านการใช๎อํานาจ สัมมาสมาธิ พัฒนาด๎านวุฒิภาวะทางอารมณ์ ๓ อยํางนี้ 
จัดเป็นการพัฒนาผ๎ูนําในด๎านจิตใจหรืออารมณ์ และหลักทศพิธราชธรรม คือ ความไมํฉลาดจากธรรม 
ใช๎พัฒนาปัญญา ตปะ ใช๎พัฒนาบารมี ขันติ ความสามารถในการทํางาน ศีล พัฒนาความไมํประมาท 
ทาน พัฒนาการมีกัลยาณมิตร การบริจาค ความซื่อตรง และความอํอนโยนใช๎พัฒนาการมีมนุษย
สัมพันธ์ และความไมํโกรธ พัฒนาการควบคุมอารมณ์ของผ๎ูนํา๑๕๘  
 อุทัย โล้วม่ันคง๑๕๙  ได๎วิจัยเรื่อง การนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผ๎ูนํา
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผ๎ูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวํา หลักการพัฒนาภาวะผ๎ูนําทางจริยธรรมต้ังอยูํบนพื้นฐานของการให๎องค์
ความรู๎ แนวความคิด ด๎วยวิธีการเพื่อผลของการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม โดยคํานึงถึงปัจจัยท่ี
สํงเสริมและกีดขวางพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรม  ดังนั้น สาระของแนวทางนี้จึงมีความ

                                                             
๑๕๘รุํงโรจน์ ศิริพันธ์, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําตามแนวพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์พุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 
 ๑๕๙อุทัย โล๎วมั่นคง,“การนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู๎นําทางจริยธรรมตามแนว
พุทธศาสนาของผู๎บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ๒๕๕๓). 



๑๒๙ 

 

หลากหลายในเนื้อหา และรายละเอียดในแตํละขั้นของกระบวนการ ซึ่งไมํเพียงครอบคลุมเนื้อหา
เฉพาะด๎านแนวคิดหรือองค์ความรู๎ด๎านคุณธรรมจริยธรรม แตํรวมถึงศาสตร์การบริหารจัดการ
สมัยใหมํ การบริหารจัดการด๎านการเงิน ฯลฯ เพื่อให๎มีความเหมาะสมสําหรับสังคมปัจจุบัน หลักการ
พัฒนาภาวะผ๎ูนําทางจริยธรรมอาศัยการแลกเปล่ียนแบํงปันความคิดเห็น ประสบการณ์ ระหวํางกัน 
เป็นการเรียนรู๎ซึ่งกันและกันจากการแบํงปันประสบการณ์ในระหวํางการทํากิจกรรมตํางๆ  
เชํน กิจกรรมการระดมสมอง กิจกรรมแบํงปันประสบการณ์ การเรียนรู๎จากกรณีศึกษาท่ีใช๎ได๎ผลดีใน
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีองค์การด๎านการพัฒนาผ๎ูนํา สํวนแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผ๎ูนําทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา ประกอบด๎วยแนวทางตามกระบวนการพัฒนา ๔ ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ี ๑ แนวทางการประเมินความต๎องการจําเป็นในการพัฒนา ขั้นตอนท่ี ๒ แนวทางการ
ออกแบบการพัฒนา ขั้นตอนท่ี ๓ แนวทางการดําเนินการพัฒนาและขั้นตอนท่ี ๔ แนวทางการ
ประเมินผลการพัฒนา 

อัมพร  วงศ์โสภา๑๖๐ ได๎วิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผ๎ูนําเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของ
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น : กรณีศึกษาความคิดเห็นของประชาชน อําเภอสันปุาตอง จังหวัด
เชียงใหมํ ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบวํา จากการสอบถาม
ตัวแทนประชาชนในพื้นท่ีอําเภอสันปุาตองรวม ๓๘๐ คน โดยภาพรวมของคะแนนท่ีได๎อยูํในระดับ
มาก มีคําเฉล่ียโดยรวมเทํากับ ๔.๒๕ มีคําเฉล่ียในชํวง ๔.๐๑-๔.๖๕ เพราะชาวอําเภอสันปุาตอง  
เป็นชาวล๎านนาท่ีนับถือพระพุทธศาสนามาแตํสมัยเวียงทํากาน มีอายุกวําพันปี มีวัฒนธรรม ประเพณี
ท่ีเกําแกํท่ีเกี่ยวข๎องกับพระพุทธศาสนาสืบทอด มาถึงปัจจุบันผ๎ูนําและบทบาทหน๎าท่ีตามหลักสัปปุริส
ธรรม จะต๎องมีลักษณะทางกายภาพที่ดี มีบุคลิกภาพ รูปลักษณะท่ีดี เป็นผ๎ูฉลาดในหลักการ มีความรู๎
ในหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา สามารถนําพาหมูํคณะไปสํูเปูาหมาย เป็นท่ียอมรับนับถือของคน
ในท๎องถิ่นและผ๎ูใต๎บังคับบัญชา 

พระมหาประพันธ์ สิริปัญโญ ได๎วิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆ์ตํอการสํงเสริมกลํุมสัจจะ
ออมทรัพย์ท่ีมีผลตํอความเข๎มแข็งของชุมชนจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวํา บทบาทของพระสงฆ์
ในการสํงเสริมกลํุม เพื่อสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับชุมชน โดยผํานกระบวนการดําเนินกิจกรรมของกลํุม
ในชุมชนนั้นๆ กลํุมสัจจะออมทรัพย์เป็นความสําเร็จท่ีเกิดจากหลักการสํงเสริมของพระสงฆ์ โดยผําน
กิจกรรมกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีผสมผสานหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาและหลักการพัฒนาเข๎า
ด๎วยกัน จนสามารถเช่ือมโยง คุณธรรม ความสามารถ ทรัพยากรเข๎าด๎วยกัน เพื่อให๎ เกิด

                                                             

  ๑๖๐อัมพร วงศ์โสภา,“รูปแบบภาวะผู๎นําเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมขององค์กรปกครองสํวนท๎องถ่ิน 
: กรณีศึกษาความคิดเห็นของประชาชน อําเภอสันปุาตอง จังหวัดเชียงใหมํ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๓๐ 

 

กระบวนการพัฒนาแบบมีสํวนรํวมท่ียั่งยืน กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เป็นกิจกรรมของประชาชนท่ีจัดต้ัง
ขึ้นเพื่อชํวยเหลือกันและกัน ด๎วยการประหยัดและออมทรัพย์รํวมกัน  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อท่ีจะสมทบทุนรํวมกันโดยอาศัยหลักการของสหกรณ์เป็นสําคัญ 
แก๎ปัญหาความเดือดร๎อนทางการเงินของครอบครัว การดําเนินงานกลํุมให๎ถูกต๎องโดยอาศัยหลักการ
ดําเนินงานจากการดําเนินงานจากการยึดมั่นในคุณธรรม ๕ ประการ คือ ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ 
ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และให๎เกียรติกัน โดยสมาชิกจะได๎รับผลประโยชน์เทําเทียมกัน 
สมาชิกกลํุมจะมีการเรียนรู๎เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเป็นการปลูกฝังการมีสํวนรํวมในชุมชน เคารพใน
ความคิดเห็นของผ๎ูอื่นเกิดความรํวมมือรํวมใจกันในชุมชน ส่ิงเหลํานี้จึงทําให๎กิจกรรมในการรวมกลํุม
ของสัจจะสะสมทรัพย์ประสบความสําเร็จและมีสมาชิกเพิ่มขึ้นทุกปีทําให๎เกิดผลตํอชุมชน คือ การ
เสริมสร๎างชุมชนเข๎มแข็ง๑๖๑

 

ไพโรจน์ พรหมมีเนตร ได๎วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนําทางการศึกษาตามหลัก
พุทธธรรม ผลการวิจัยพบวํา รูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนําทางการศึกษาตามหลักพุทธธรรม  
มีองค์ประกอบดังนี้ (๑) องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนําทางการศึกษาตามหลักพุทธ
ธรรม มี ๓ องค์ประกอบหลัก ได๎แกํ ๑) หลักการพัฒนา ๒) ขั้นตอนและวิธีการพัฒนา ๓) เปูาหมาย
การพัฒนา (๒) รูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนําทางการศึกษาตามหลักพุทธธรรมพบวํามี ๓ องค์ประกอบ 
ได๎แกํ ๑.หลักการพัฒนา ใช๎หลักไตรสิกขา ประกอบด๎วย อธิศีลสิกขา (ศีล) อธิจิตสิกขา (สมาธิ) และ
อธิปัญญา(ปัญญา) ๓.ขั้นตอนและวิธีการพัฒนาประกอบด๎วย ๓ ขั้นตอน  

ได๎แกํ ปริยัติ (การศึกษา) ปฏิบัติ(การปฏิบัติ ศีลภาวนาและปัญญาภาวนา)และ ปฏิเวธ 
(ผลการพัฒนาจากการศึกษาและปฏิบัติ) และ ๓.เปูาหมายการพัฒนา ภาวะผ๎ูนําทางการศึกษาตาม
หลักพุทธธรรม พบวํา มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได๎ในการนําไปใช๎ในระดับมาก และ  
(๓) ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผ๎ูนําทางการศึกษาตามหลักพุทธธรรม พบวํา มีความเป็น
ประโยชน์ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได๎ในการนําไปใช๎พัฒนาภาวะผ๎ูนําทางการศึกษาอยูํใน
ระดับมากท่ีสุด๑๖๒

 

 สมบัติ บุญเลี้ยง ได๎วิจัยเรื่อง ภาวะผ๎ูนําของผ๎ูบริหารท่ีมีตํอประสิทธิผลในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ศึกษากรณี : องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นภาคเหนือ
ตอนลําง ๙ จังหวัด ผลการวิจัยพบวํา คุณลักษณะของภาวะผ๎ูนําของผ๎ูบริหารที่มีตํอประสิทธิผลในการ

                                                             
๑๖๑พระมหาประพันธ์ สิริปญฺโญ, “บทบาทพระสงฆ์ตํอการสํงเสริมกลุํมสัจจะออมทรัพย์ที่มีผลตํอ

ความเข๎มแข็งของชุมชนจังหวัดเชียงราย”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๑๖๒ไพโรจน์ พรหมมีเนตร, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎นําทางการศึกษาตามหลักพุทธธรรม”,
วิทยานิพนธ์การศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 



๑๓๑ 

 

บริหารงานขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ศึกษากรณี : องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นภาคเหนือ
ตอนลําง ๙ จังหวัด มีดังนี้ คือ มีวิสัยทัศน์ (Vision)เป็นผ๎ูมองการไกล สามารถกําหนดนโยบายในการ
พัฒนาท๎องถิ่นของตนเองได๎ มีการศึกษา (Education) ผ๎ูนําเป็นมีการศึกษา หมั่นศึกษาหาความรู๎อยูํ
เสมอ มีความเฉลียวฉลาด มี ทักษะในการส่ือสาร และมีความคิดสร๎างสรรค์ มีบุคลิกภาพ 
(Personality) รํางกายสะอาด สุขภาพแข็งแรงควบคุมอารมณ์ได๎ดี มีความเช่ือมั่นตนเอง และมีความ
อดทนตํอการแก๎ไขปัญหาตํางๆ มีคุณธรรม จริยธรรม(Morality) ปฏิบัติตนอยูํในความไมํประมาท 
ปฏิบัติงานด๎วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความเอาใจใสํในการทํางาน (Application) หมายถึงเป็นผ๎ูมีความ
สนใจในงานท่ีทํา มีความกระฉับกระเฉง เป็นผ๎ูมีความต่ืนตัวอยูํเสมอ เอาใจใสํในการทํางานอยํางเสมอ
ต๎นเสมอปลาย เห็นประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตน มีการวางแผนการดําเนินงานเป็นอยํางดี มีการ
ติดตํอส่ือสาร และมีวิธีการดําเนินงานให๎สําเร็จลุลํวงไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว๎ มีความรับผิดชอบ
(Responsibility) หมายถึง ความเป็นผ๎ูท่ีไว๎วางใจได๎เป็นผ๎ูมีความคิดริเริ่ม เป็นผ๎ูมีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง เป็นผ๎ูทํางานเสมอต๎นเสมอปลาย มีความมุํงมั่นจะทํางานให๎สําเร็จ มีประสบการณ์ในการ
ทํางาน เข๎าใจระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน กล๎าตัดสินใจ และความเป็นผ๎ูปรารถนาท่ีจะทํางานให๎ดีมี
คุณภาพ การมีสํวนรํวม (Paticipation) หมายถึง ความสามารถท่ีจะให๎ความรํวมมือในกิจกรรมและ
งานสังคมตํางๆ มีความเช่ือและไว๎วางใจผ๎ูใต๎บังคับบัญชาเป็นอยํางมากเปิดโอกาสให๎ผ๎ูใต๎บังคับบัญชา
เข๎ามามีสํวนรํวมในการแก๎ไขปัญหารํวมกัน รวมท้ังการมีความสามารถในการปรับปรุงตนให๎เข๎ากับ
บุคคลอื่น ๆ และมีอารมณ์ขันตามโอกาสอันควร นอกจากนั้น ผ๎ูนําต๎องนําความรู๎ ความสามารถไปใช๎
ให๎เกิดประโยชน์ตํอท๎องถิ่นของตน และมีสํานึกสํวนตนเป็นหลักในความเป็นผ๎ูนําภายใต๎พื้นฐานความรู๎
และพื้นฐานชุมชน๑๖๓

 

พระมหานภดล กนฺตสีโล (สายสินธุ์) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผ๎ูนําของพระ
สังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ผลการวิจัยพบวํา ภาวะผ๎ูนําตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา ผ๎ูนําต๎องเป็นผ๎ูมีวิสัยทัศน์ท่ีกว๎างไกล มีความคิดลํุมลึก มองทุกอยํางรอบด๎าน 
รอบคอบ พร๎อมท้ังมีสติปัญญา ท่ีเฉียบแหลมสามารถแก๎ไขปัญหาได๎ทันทํวงที ไมํปลํอยให๎ปัญหา
ลุกลามใหญํโตจนสร๎างความเสียหายแกํพระพุทธศาสนาและคณะสงฆ์ และคิดท่ีจะเสียสละความเห็น

                                                             
๑๖๓สมบัติ บุญเลี้ยง, “ภาวะผู๎นําของผู๎บริหารที่มีตํอประสิทธิผลในการบริหารงานขององค์กร

ปกครองสํวนท๎องถ่ิน : ศึกษากรณีองค์กรปกครองสํวนท๎องถ่ินภาคเหนือตอนลําง ๙ จังหวัด”, วิทยานิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ , 
๒๕๕๒). 



๑๓๒ 

 

แกํตัว เพื่อประโยชน์แกํประชาชนและทุกหมูํเหลําท่ีประกอบด๎วยพรหมวิหารธรรมและยอมรับ
คําแนะนําจากทุกฝุายเพื่อพัฒนาสังคมให๎สงบสุขตํอไป๑๖๔

 

จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยงข๎องกับหลักพุทธธรรมผ๎ูวิจัยสามารถประมวลเป็นความรู๎
ได๎ดังตํอไปนี้ 
ตารางที่ ๒.๓๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องหลักพุทธธรรม  

นักวิจัยหรือแหล่งข้อมูล ผลการวิจัย 
จิตติมา พงษ์ไพบูลย์ 
(๒๕๕๒) 

        ภาวะผ๎ูนําของพระสงฆ์ปัจจุบันสอดคล๎องกับหลักการ
บริหารและภาวะผ๎ูนําของนักวิชาการสมัยใหมํ อันแสดงให๎
เห็นวําภาวะผ๎ูนําของพระสงฆ์สมัยปัจจุบันท่ีนําเอาพุทธธรรม
มาประยุกต์ใช๎นั้นสามารถท่ีจะกํอให๎เกิดประโยชน์แกํสังคมได๎
เป็นอยํางดี 

กมลทิพย์ ทองกําแหง และปองสิน 
วิเศษศิริ 
(๒๕๕๔) 

กลยุทธการพัฒนาภาวะผ๎ูนําเชิงจริยธรรมสําหรับผ๎ูบริหาร
โรงเรียนเอกชน มี ๓ กลยุทธ์ คือ 

๑.กลยุทธ์การนําตนเอง๒.กลยุทธ์การนําผ๎ูอื่น 

๓.กลยุทธ์การนําองค์กร 

อุทัย โล๎วมั่นคง 

(๒๕๕๓) 
การพัฒนาภาวะผ๎ูนําทางจริยธรรมต้ังอยูํบนพื้นฐานของการให๎
องค์ความรู๎  แนวความคิด ด๎วยวิธี การ เพื่อผลของการ
เปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม โดยคํานึงถึงปัจจัยท่ีสํงเสริมและ
กีดขวางพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรม 

พระมหานภดล กนฺตสีโล 

(๒๕๔๗) 
ผ๎ูนําต๎องรู๎จักเลือกวิธีการและรู๎จักแยกแยะการฝึกฝนพระภิกษุ
สามเณรและชาวบ๎านให๎เหมาะสมกับจริตเพื่อเกิดแรงกระต๎ุน 
และเกิดกําลังใจ มีความเพียร พยายาม ต้ังใจ มั่นคงในการ
ปฏิบัติธรรมตามคําส่ังสอนของพระพุทธองค์ นอกจากนี้การ
รู๎จักเลือกบุคคลในการทํางานให๎กับคณะสงฆ์เพื่อความงอก
งามและเพื่อยกยํองคนดีมีศีลธรรมให๎สามารถทํางานเพื่อ
ประโยชน์แกํชาวบ๎าน และส่ิงสําคัญภาวะผ๎ูนําควรต๎องมี
ปัญญาดีและความสามารถซึ่งจะทําให๎เป็นผ๎ูมีระเบียบวินัยดี 

 

                                                             
๑๖๔พระมหานภดล กนฺตสีโล(สายสินธ์ุ), “การพัฒนาภาวะผู๎นําของพระสังฆษธิการในการบริหารงาน

คณะสงฆ์ภาค ๑๕”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗). 



๑๓๓ 

 

 

ตารางที่ ๒.๓๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องหลักพุทธธรรม (ตํอ) 

นักวิจัยหรือแหล่งข้อมูล ผลการวิจัย 
สมบัติ บุญเล้ียง 

(๒๕๕๒) 
ภาวะผ๎ูนําของผ๎ูบริหาร 

๑.ต๎องมีกายภาพ รูปลักษณะท่ีดี 

๒.เป็นผ๎ูฉลาดในหลักการ  

๓.มีความรู๎ในหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา
สามารถนําพาไปสํูหมูํคณะไปสํูเปูาหมาย เป็นท่ี
ย อ ม รั บ นั บ ถื อ ข อ ง ค น ใ น ท๎ อ ง ถิ่ น แ ล ะ
ผ๎ูใต๎บังคับบัญชา 

พระมหาประพันธ์ สิริปัญโญ 

(๒๕๕๗) 
บทบาทพระสงฆ์ในการสํงเสริมกลํุม เพื่อสร๎าง
ความเข๎มแข็งให๎กับชุมชน ผํานกระบวนการ
ดําเนินการกิจกรรมของกลํุมในชุมชนนั้นๆ กลํุม
สัจจะออมทรัพย์ เป็นความสําเร็จ ท่ีเกิดจาก
หลักการสํงเสริมจากพระสงฆ์โดยผํานกิจกรรม
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ ท่ีผสมผสานหลักคําสอน
ทางพระพุทธศาสนาและหลักการพัฒนาเข๎า
ด๎ ว ย กั น  จน ส าม า ร ถ เ ช่ื อ ม โย ง  คุณธ ร ร ม 
ความสามารถ ทรัพยากรเข๎าด๎วยกัน เพื่อให๎เกิด
กระบวนการพัฒนาแบบมีสํวนรํวมท่ียั่งยืน  

 

๒.๙.๓ งานวิจัยที่เก่ียวกับกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ 
 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ มีผ๎ูศึกษาวิจัยในประเด็น
ดังกลําวไว๎ ดังนี้  
 ลักขณา เติมศิริกุลชัย๑๖๕ได๎วิจัยเรื่อง “เรื่องทุนทางสังคมกับการเคล่ือนไหวสุขภาพ :

กรณีศึกษากลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ จ.ตราด ” ผลการวิจัยพบวํา ทุนทางสังคมของกลํุมสัจจะออมทรัพย์ 
เป็นปรากฏการณ์ชีวิตของผ๎ูคนท่ีอยูํรํวมกันมาเนิ่นนานของสถาบันครอบครัว ชุมชนและศาสนาโดยมี
วัดไผํล๎อมท่ีมีการสืบสาร ปฏิปทาอันงดงาม จึงเป็นแหลํงกําเนิดทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และทุน
มนุษย์ของจังหวัดตราด  และชํวยหนุน เสริมการทํางานของพระสุบิน ปณีโต  ผ๎ูกํอตั้งสัจจะออมทรัพย์ 

                                                             
๑๖๕ลักขณา เติมศิริกุลชัย, “ทุนทางสังคมกับการเคลื่อนไหวสุขภาพ :กรณีศึกษากลุํมสัจจะออมทรัพย์ 

จ.ตราด”,วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต (สังคมศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข มหาวิทยาลัยมหิดล ,๒๕๔๘). 



๑๓๔ 

 

ซึ่งจําพรรษาท่ีวัดแหํงนี้ จนทําให๎เกิดการสถาปนา พื้นท่ีทางเลือกท่ีมีลักษณะจําเพราะใน  เครือขําย
ทางสังคมโดยกลํุมสัจจะออมทรัพย์ได๎เพิ่มความสัมพันธ์ในระดับหมูํบ๎านให๎มีความเข๎มแข็งมากยิ่งขึ้น 
เกิดเป็นเครือขํายภายในหมูํบ๎าน   

วิทยา คามุนี๑๖๖ ได๎ทําการวิจัยเรื่อง “ทุนทางสังคมเพื่อการพัฒนาศักยภาพของชุมชน
กรณีศึกษาองค์กรออมทรัพย์ชุมชนในจังหวัดลําปางและตาก” ผลการวิจัยพบวํา องค์กรออมทรัพย์
เกิดจากการรวมตัวเป็นทุนทางสังคมของสองกลํุมในระยะแรกมีลักษณะคล๎ายคลึงกัน กลําวคือ  

การรวมกลํุมเพื่อแก๎ปัญหาทางเศรษฐกิจเนื่องจากไมํสามารถเข๎าถึงแหลํงเงินทุนโดยจัด
กิจกรรมเงินออมและการกู๎ยืมเงินเพื่อสนับสนุนการผลิตในหมูํบ๎านสมาชิกโดยอาศัยผ๎ูนําและ
คณะกรรมการบริหารกองทุนซึ่งได๎รับความไว๎วางใจจากสมาชิก การทํากิจกรรมกลํุมของท้ังสองกลํุม
ไมํประสบปัญหาหนี้เสียเนื่องจากมีกระบวนการควบคุมทาง สังคมหรือ กฎเกณฑ์ของชาวบ๎าน ท่ี
คํอนข๎างเข๎มแข็ง ทันทางสังคมและกิจกรรมมีการวิวัฒนาการและการปรับตัวกํอให๎เกิดการขยาย
เครือขํายระดับตําบล อําเภอ และจังหวัด  

ไพศาล  พรหมสิงห์และคณะ๑๖๗ได๎วิจัยเรื่อง “การศึกษาปัจจัยท่ีทําให๎เกิดผลสําเร็จใน
การดําเนินงานกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์พัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต (วัดปุายาง)” ผลการวิจัยพบวํา 
แม๎การดําเนินงานจะมีความก๎าวหน๎าในหลายๆด๎าน แตํเนื่องจากกรรมการบริหารกลํุมฯและสมาชิกยัง
ไมํได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการรับรู๎และวางแผนการดําเนินงานกับกลํุมเทําท่ีควรทําให๎พระสุวรรณ  
คเวสโก ซึ่งเป็นแกนนําในการกํอต้ังกลายเป็นผ๎ูนําเด่ียว ซึ่งอาจเกิดปัญหาตํอการดําเนินงานของกลํุม
ในอนาคตได๎ หากพระสุวรรณ ไมํได๎อยูํเป็นแกนนําหลักของกลํุมไมํวําด๎วยเหตุใดๆก็ตาม ดังนั้น 
คณะกรรมการกลํุมเห็นวํา ควรมีการใช๎การวิจัยเช่ือมโยงสมาชิกและคณะกรรมการบริหาร ให๎เข๎ามา
เรียนรู๎และถํายเทงานมากขึ้น ปัจจัยท่ีทําให๎กลํุมดํารงอยูํและเติบโตก๎าวหน๎าตามลําดับมีอยูํ  
๘ ประการ คือ พี่เล้ียง ระเบียบ กรรมการ สมาชิก ทะเบียนบัญชีการเงิน สวัสดิการ ธุรกิจกลํุมและ
การเช่ือมโยงเคลือขําย โดยมีจุดเดํนสําคัญ ๓ ประการ คือพี่เล้ียง ระเบียบ สวัสดิการแนวทางการ
พัฒนากลํุมจะต๎องถํายเทงานจากพระครูสุวรรณมายังกรรมการ และสร๎างการมีสํวนรํวมกับสมาชิก
มากยิ่งขึ้น ซึ่งคํอยๆดําเนินงานตามลําดับ เพราะมีข๎อจํากัดเรื่องความรู๎ ความสามารถ ความเช่ือ และ
เศรษฐกิจของกรรมสํวนใหญํคํอนข๎างลําบาก  

                                                             
๑๖๖วิทยา คามุนี, “ทุนทางสังคมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพชุมชน : กรณีศึกษาองค์กรออมทรัพย์ชุมชน

ในจังหวัดลําปางและตาก”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปะศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาพัฒนาสังคม บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยนเศวร ,๒๕๕๑). 

๑๖๗ไพศาล พรหมสิงห์และคณะ, “การศึกษาปัจจัยที่ทําให๎เกิดผลสําเร็จในการดําเนินงานกลุํมสัจจะ
สะสมทรัพย์พัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต (วัดปุายาง)”, รายงานวิจัยเพื่อท้องถ่ิน, (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย สกว, ๒๕๔๖),หน๎า ๑๗. 



๑๓๕ 

 

วรรณา ชื่นวัฒนา และคณะ๑๖๘ได๎วิจัยเรื่อง “รูปแบบการออมและแนวทางสํงเสริมการ
ออมสําหรับประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง ๔ จังหวัด ยโสธร อุบลราชธานี 
นครราชสีมา และชัยภูมิ” ผลการวิจัยพบวํา ครัวเรือนสํวนใหญํมีทรัพย์สินท่ีเป็นอสังหาริมทรัพย์  
คือบ๎านและท่ีดินแหลํงหนี้สํวนใหญํครัวเรือนเกือบทุกอาชีพเป็นหนี้กองทุนเงินล๎าน  รูปแบบการออม 
สํวนใหญํเป็นการออมในการกรมธรรม์ประกันชีวิต มีวิธีการออมด๎วยการเก็บออมหลังจากได๎รับเงิน
จากการประกอบอาชีพมากท่ีสุด ซึ่งเป็นการออมรายเดือนโดยมีลูกเป็นบุคคลท่ีทําให๎เกิดแรงกระต๎ุน
ในการออม เงินท่ีออมสํวนใหญํจะอยูํท่ีร๎อยละ  ๖-๑๕ ของรายได๎  เปูาหมายของการออมเพื่อใช๎จําย
ยามเจ็บปุวยมากท่ีสุดจํานวนสมาชิกในครอบครัวมีความสัมพันธ์กับรูปแบบการออมทุกรูปแบบ  

ชินรัตน์  ขุณณรงค์๑๖๙ ได๎วิจัยเรื่อง “กิจกรรมตํอยอดกับการสร๎างความเข๎มแข็งของ
กลํุมสัจจะสะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต บ๎านหนองน้ําจืด ตําบลทําพริก อําเภอเมือง 
จังหวัดตราด”ผลการวิจัยพบวํา การดําเนินกิจกรรมตํอยอดของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ฯ บ๎านหนองน้ํา
จืด กํอให๎เกิดคุณลักษณะท่ีสร๎างและสนับสนุนความเข๎มแข็งของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ฯ เนื่องจากทํา
ให๎เกิดทุนตํางๆโดยเฉพาะชํวยเพิ่มทุนเงินตราอยํางตํอเนื่อง ซึ่งสามารถนํามาใช๎ในกิจกรรมปลํอยกู๎
ให๎กับสมาชิกได๎อยํางพอเพียง รวมถึงสามารถนํามาจัดสวัสดิการให๎กับสมาชิกได๎อยํางท่ัวถึง 
ตอบสนองตํอความต๎องการ ท้ังยังพัฒนาคุณลักษณะกระบวนการเรียนรู๎และทักษะการจัดการของ
กรรมการและสมาชิกกลํุมจนสามารถนําไปสํูการแก๎ปัญหาท่ีเกิดขึ้นโดยกลํุมเองได๎ รวมถึงพัฒนา
คุณลักษณะด๎านจิตวิญญาณหรือความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลํุมให๎เพิ่มมากขึ้นจนถือได๎วํากลํุมสัจจะ
สะสมทรัพย์เพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต บ๎านหนองน้ําจืดมีความเข๎มแข็งและถือได๎วําเป็น
ตัวอยํางอันดีของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ฯในระดับประเทศ 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับรูปแบบการเสริมสร๎างภาวะผ๎ูนํากลํุมสัจจะสะสม
ทรัพย์ เพื่อพัฒนาชุมชนยั่งยืน ภาคเหนือตอนลํางข๎างต๎น เห็นได๎วําการบูรณาการหลักธรรมมาใช๎ใน
การออมทรัพย์  สํงผลตํอการพัฒนาท้ังในระดับบุคคล องค์กร และท๎องถิ่น ถือเป็นปัจจัยสําคัญในการ
ขับเคล่ือนทรัพยากรอื่นๆ ให๎มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาชุมชนจึงถือเป็นกิจกรรมท่ีสําคัญและ
จําเป็นสําหรับการพัฒนา ผ๎ูวิจัยจึงเห็นถึงความสําคัญและจําเป็นอยํางยิ่งในการศึกษาวิจัย  

 
 

                                                             
๑๖๘วรรณา ชื่นวัฒนาและคณะ, “รูปแบบการออมและแนวทางสํงเสริมการออมสําหรับประชาชนใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง ๔ จังหวัด ยโสธร อุบลราชธานี นครราชสีมาและชัยภูมิ”, รายงานการวิจัย,  
(สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๒).หน๎า ๓. 

๑๖๙ชินรัตน์  ขุณณรงค์, “กิจกรรมตํอยอดกับการสร๎างความเข๎มแข็งของกลุํมสัจจะสะสมทรัพย์เพ่ือ
พัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต บ๎านหนองนํ้าจืด”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๕). 



๑๓๖ 

 

ตารางที่ ๒.๓๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์  

นักวิจัยหรือแหล่งข้อมูล ผลการวิจัย 

ลักขณา เติมศิริกุลชัย 

(๒๕๔๘, หน๎า ๑๗) 
ทุนทางสังคมของกลํุมสัจจะออมทรัพย์ เป็นปรากฏการณ์ชีวิต
ของผ๎ูคนท่ีอยูํรํวมกันมาเนิ่นนานของสถาบันครอบครัว ชุมชน
และศาสนาโดยมีวัดไผํล๎อมท่ีมีการสืบสาร ปฏิปทาอันงดงาม จึง
เป็นแหลํงกําเนิดทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และทุนมนุษย์
ของจังหวัดตราด 

วิทยา คามุนี 
(๒๕๕๑, หน๎า ๑๗) 

      การรวมกลํุมเพื่อแก๎ปัญหาทางเศรษฐกิจเนื่องจากไมํ
สามารถเข๎าถึงแหลํงเงินทุนโดยจัดกิจกรรมเงินออมและการกู๎ยืม
เงินเพื่อสนับสนุนการผลิตในหมูํบ๎านสมาชิก 

       โดยอาศัยผ๎ูนําและคณะกรรมการบริหารกองทุนซึ่งได๎รับ
ความไว๎วางใจจากสมาชิก การทํากิจกรรมกลํุมของท้ังสองกลํุม
ไมํประสบปัญหาหนี้เสียเนื่องจากมีกระบวนการควบคุมทาง 
สังคมหรือ กฎเกณฑ์ของชาวบ๎าน ท่ีคํอนข๎างเข๎มแข็ง ทันทาง
สังคมและกิจกรรมมีการวิวัฒนาการและการปรับตัวกํอให๎เกิด
การขยายเครือขํายระดับตําบล อําเภอ และจังหวัด 

วรรณา ช่ืนวัฒนา และคณะ 

(๒๕๕๒, หน๎า๑๑) 
         ครัวเรือนสํวนใหญํมีทรัพย์สินท่ีเป็นอสังหาริมทรัพย์ คือ
บ๎านและท่ีดินแหลํงหนี้สํวนใหญํครัวเรือนเกือบทุกอาชีพเป็นหนี้
กองทุนเงินล๎าน   
       รูปแบบการออม สํวนใหญํเป็นการออมในการกรมธรรม์
ประกันชีวิต มีวิธีการออมด๎วยการเก็บออมหลังจากได๎รับเงิน
จากการประกอบอาชีพมากท่ีสุด ซึ่งเป็นการออมรายเดือนโดยมี
ลูกเป็นบุคคลท่ีทําให๎เกิดแรงกระต๎ุนในการออม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 

 

 

ตารางที่ ๒.๓๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎องกับกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ (ตํอ) 

นักวิจัยหรือแหล่งข้อมูล ผลการวิจัย 

ชินรัตน์  ขุณณรงค์ 

(๒๕๕๕,หน๎า ๑๘) 
การดําเนินกิจกรรมตํอยอดของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์ฯ บ๎าน
หนองน้ําจืด กํอให๎เกิดคุณลักษณะดังนี้ 
๑.สร๎างและสนับสนุนความเข๎มแข็งของกลํุมสัจจะสะสมทรัพย์
ฯ เนื่องจากทําให๎เกิดทุนตํางๆโดยเฉพาะชํวยเพิ่มทุนเงินตรา
อยํางตํอเนื่อง  
๒.สามารถนํามาใช๎ในกิจกรรมปลํอยกู๎ให๎กับสมาชิกได๎อยําง
พอเพียง รวมถึงสามารถนํามาจัดสวัสดิการให๎กับสมาชิกได๎
อยํ าง ท่ัวถึง  ตอบสนองตํอความต๎องการ ท้ังยั งพัฒนา
คุณลักษณะกระบวนการเรียนรู๎และทักษะการจัดการของ
กรรมการและสมาชิกกลํุมจนสามารถนําไปสํูการแก๎ปัญหาท่ี
เกิดขึ้นโดยกลํุมเองได๎ 

 

๒.๑๐ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข๎อง ผ๎ูวิจัยนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย โดยใช๎ทฤษฏีภาวะผ๎ูนําตํางๆ แนวคิด ทฤษฏี และหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาเป็นกรอบ
และเป็นฐานในการศึกษาวิเคราะห์ ดังจะเห็นได๎จากกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual  
Framework) ตามแผนภาพที่ ๒.๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓๘ 

 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย(Conceptual Framework) 
ตัวแปรอิสระ                                                                            ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
กับคุณลั กษณะภาวะ
ผู้น าพุทธธรรมภาวนา ๔ 

    ๑.กายภาวนา 

    ๒.ศีลภาวนา 

    ๓.จิตตภาวนา 

    ๔.ปัญญาภาวนา 

 

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
กลุ่ มสั จจะสะสมทรัพย์ เพื่ อ
พัฒนาชุมชนยั่งยืนภาคเหนือ
ตอนล่างตามหลักภาวนา ๔ 
 

   ๑ . รู ป แ บ บ ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า เ ชิ ง
พฤติกรรมตามหลักภาวนา ๔ 
   ๒.รู ปแบบภาวะ ผ๎ูนํ า การ
เปล่ียนแปลงตามหลักภาวนา ๔ 
   ๓.รู ปแบบภาวะ ผ๎ูนํ าตาม
สถานการณ์ตามหลักภาวนา ๔ 
 
 

แนวคิด/ทฤษฎีภาวะ
ผู้น า 

    ๑ . ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า เ ชิ ง
พฤติกรรม 

    ๒ . ภ า ว ะ ผ๎ู นํ า ก า ร
เปล่ียนแปลง 

    ๓ .  ภ าวะ ผ๎ู นํ า ต า ม
สถานการณ์ 

   
 

การพัฒนาทรัพยากร
ม นุ ษ ย์ เ พื่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
     ๑. การศึกษา 

     ๒. การฝึกอบรม 
     ๓. การพัฒนา 


